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Pedro Fernández Alén
Presidente de la Confederación 
Nacional de la Construcción (CNC)

Sigue siendo el principal problema, como 
se refleja encuesta tras encuesta del 
Centro de Investigaciones Sociológicas 
(CIS). Pero también es real, en la calle. La 
necesidad urgente de impulsar un gran 
pacto de Estado que supere los intereses 
partidistas y priorice soluciones reales a la 
vivienda, como venimos solicitando desde 
la Confederación Nacional de la Construc-
ción desde hace tiempo, sigue vigente.

La medida más inmediata debe ser el 
desbloqueo de la Ley del Suelo, paraliza-
da por una falta de voluntad política que, 
por razones incomprensibles alejadas de 
toda lógica, no sale adelante a pesar de la 
coincidencia de los grandes partidos po-
líticos españoles. Ese trámite sería clave 
para, según nuestros cálculos, construir 
las 220.000 viviendas al año que España 
necesita para empezar a corregir el déficit 

actual y estabilizar el mercado en una me-
dia de 150.000 anuales en los próximos 
cinco años.

No obstante, para CNC existen medidas 
fiscales encaminadas directamente a re-
bajar el precio de la vivienda, pese a la 
necesidad de fomentar la actividad cons-
tructora para impulsar la oferta, donde 
actualmente reside la causa fundamental 
del problema. Porque sabemos -a partir 
de los datos y recomendaciones de orga-
nizaciones como el Instituto de Estudios 
Económicos o el Consejo General de Eco-
nomistas- que más del 25% del precio 
final de la vivienda depende de nuestro 
sistema fiscal.

Y se puede rebajar. Creemos que es posi-
ble, por ejemplo, aplicar un IVA superre-
ducido del 4%, recortar drásticamente el 

Impuesto de Transmisiones Patrimoniales 
(ITP) o el de Actos Jurídicos Documenta-
dos (AJD) o clarificar la base imponible 
de un tributo local como el Impuesto lo-
cal sobre Construcciones, Instalaciones y 
Obras (ICIO).

Se trata de pasos fundamentales para 
aliviar la carga fiscal sobre las viviendas, 
un proceso que, desde que tenemos sue-
lo hasta convertirlo en vivienda, incluye 
la venta, promoción y adquisición y exige 
abonar alrededor de 14 tributos y tasas a 
ayuntamientos, comunidades autónomas 
o a la Administración General del Estado. 
Por ello, pedimos voluntad política, no solo 
ideológica sino también territorial, a todos 
los niveles para aliviar esta carga fiscal y 
aminorar las consecuencias de lo que, a 
nuestro juicio, es un problema económico 
y un drama social.

UN ALIVIO FISCAL  
PARA LA VIVIENDA
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Impuesto por impuesto
Según nuestra visión, es recomendable, 
primero, bajar los impuestos a la compra-
venta, como serían el ITP o el AJD, para 
fomentar la movilidad residencial y faci-
litar el acceso a la propiedad y al alquiler.

También proponemos bajar el IVA de la 
vivienda nueva desde el 10% al 4% para 
reducir el precio final, y aplicar tempo-
ralmente el IVA superreducido (4%) a 
la rehabilitación residencial para activar 
la oferta por esta vía, además de mejo-
rar la eficiencia de un parque residencial 
cada vez más envejecido donde más de 
siete de cada diez edificios en España 
son depredadores energéticos. Todo 
ello en línea con lo que han hecho países 
como Portugal.

Así, también planteamos ampliar las bo-
nificaciones en el Impuesto de Sucesio-
nes sobre la vivienda habitual para evitar 
que muchas familias tengan que vender 
para afrontar la carga fiscal, ya que Es-
paña lidera el tipo máximo europeo en 
este impuesto.

Recomendamos ajustar por inflación las 
plusvalías inmobiliarias y evitar la doble 
imposición en ganancias de capital: para 
ello, se podría deducir directamente en 
cuota los impuestos pagados al resto de 
Administraciones. Además, se debería 
gravar solo ganancias de capital reales, 
esto es, ajustando íntegramente el efecto 

de la inflación, porque, si no, se provocaría 
el conocido como ‘efecto cerrojo’ dirigido 
a reducir la oferta.

Otra propuesta pasa por recortar la li-
tigiosidad y las incoherencias entre las 
bases de liquidación, especialmente las 
que enfrentan al IBI con el ITP, el AJD y 
Sucesiones y Donaciones, que encarecen 
la tenencia y la transacción; y, sin dejar el 
Impuesto de Bienes Inmuebles, hay que 
acordar reducir los tipos de gravamen del 
IBI y permitir a los ayuntamientos ajustar 
los tipos impositivos según las necesi-
dades locales, aplicando bonificaciones 
progresivas para inversiones en mejoras 
estructurales y eficiencia energética. El 
IBI es el mayor ingreso local, por lo que es 
conveniente promover su equilibrio.

Se debe clarificar la base imponible del 
ICIO y reducir su impacto en la inversión, 
incentivando la sostenibilidad y la rege-
neración urbana mediante exenciones 
parciales para proyectos de rehabilitación 
sostenible. Esto evita solapamientos con 
las tasas urbanísticas e incremento injus-
tificado de costes.

Creemos que hace falta una mayor neutrali-
dad fiscal entre la compra y el alquiler, intro-
duciendo incentivos fiscales para el arren-
damiento, de tal manera que se reduzca la 
carga tributaria sobre los arrendadores que 
ofrezcan precios asequibles, fomentando un 
mercado de alquiler más dinámico.

Finalmente, recomendamos integrar las 
rentas por arrendamiento de vivienda 
dentro de la base imponible del ahorro: 
con el objetivo de equiparar la tributación 
del alquiler de la vivienda con otros ins-
trumentos de ahorro, podría optarse por 
configurar las rentas generadas como 
rentas dirigidas a integrar en la base del 
ahorro con tipos progresivos que van 
desde el 19% hasta el 30%, en lugar de 
en la base imponible general, como en 
la actualidad.

Estas propuestas van dirigidas a aminorar 
el precio final de las viviendas y a estimu-
lar un mercado cuya falta de oferta provo-
ca una crisis de hogares sin precedentes 
en España. Y es que las cargas fiscales 
en una operación de compraventa no 
sólo son excesivas, sino tremendamen-
te burocráticas. Resulta desmedido que 
en un piso de 300.000 euros, en torno a 
100.000 vayan destinados al pago de im-
puestos y tasas. Solucionar directamente 
esta injusticia implica per se abaratar la 
vivienda en España y empezar a plan-
tear soluciones con altura de miras para 
que Gobierno y oposición, comunidades 
autónomas, ayuntamientos… decidan 
ponerse de acuerdo frente al bloqueo y 
la actual polarización, que sorprenden-
temente vemos ahora incluso dentro del 
propio Ejecutivo.

Y en este marco, sí, las medidas fiscales 
también pueden resultar de gran ayuda.
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Mariano Sanz Loriente Secretario General, Confederación Nacional de la Construcción (CNC)

No obstante, el sector está en fase de 
crecimiento. Se estima una tasa de cre-
cimiento anual compuesta de alrededor 
del 4,5 % hasta 2028 para la obra nueva 
industrializada. Entre los factores que es-
tán favoreciendo el desarrollo de la cons-
trucción industrializada en España des-
tacan: la necesidad de mayor eficiencia 
en plazos, costes y calidad; la integración 
de criterios de sostenibilidad y eficiencia 
energética pues permite mejor control de 
residuos, mayor velocidad de montaje y, 
a menudo, mayor eficiencia energética; 
y que las políticas públicas comienzan a 
apoyar este modelo, incluyendo instru-
mentos de transformación sectorial, digi-
talización y prefabricación.

A pesar de los avances, persisten diversas 
barreras que limitan la adopción masiva 

de la construcción industrializada como 
son: una capacidad productiva limitada, 
ya que existen pocas plantas nacionales 
dedicadas a sistemas industrializados de 
gran escala; una cultura constructiva tra-
dicional en la que aún prevalece el modelo 
de obra in-situ y la preferencia por méto-
dos convencionales; una normativa y una 
financiación poco adaptadas en las que 
faltan marcos normativos precisos que la 
regulen de modo homogéneo, así como 
esquemas financieros específicos para 
este modelo; y un problema de escasez de 
trabajadores cualificados y de modelos de 
formación adaptados al nuevo paradigma.

Una de las grandes barreras para la ex-
pansión de la construcción industrializada 
en España es, pues, el acceso a la financia-
ción: los sistemas de financiación tradicio-

CONSTRUCCIÓN INDUSTRIALIZADA EN ESPAÑA: 
SITUACIÓN Y PERSPECTIVAS

La construcción industrializada, entendida 
como el uso de sistemas constructivos en 
planta o fuera de la obra para luego en-
samblar en obra, se presenta como una al-
ternativa innovadora al modelo tradicional 
de edificación. Estos modelos ambicionan 
ofrecer varios aprendizajes: mayor control 
en fábrica de calidad, reducción de plazos 
de obra, menor dependencia de mano de 
obra in situ, mejora de la eficiencia energé-
tica y reducción de residuos. Asimismo, la 
estandarización de componentes modu-
lares y su transporte y ensamblaje en obra 
debieran favorecen economías de escala y 
replicabilidad, lo que es clave para que los 
costes bajen y se alcance volumen.

En el contexto español, esta modalidad de 
construcción adquiere especial relevancia 
ante retos estructurales como el déficit 
de vivienda, el envejecimiento del parque 
residencial, la escasez de mano de obra 
cualificada y los objetivos de sostenibili-
dad y eficiencia energética derivados de 
políticas europeas y nacionales. Es impor-
tante resaltar que, para que sea eficaz, es 
necesaria la integración desde la fase de 
diseño. El modelo industrializado exige, 
además, cadena de suministro ad hoc: fá-
bricas, logística, proveedores especializa-
dos. Y esto, en España, es aún incipiente.

La construcción industrializada aún repre-
senta una proporción muy reducida del 
total de obra nueva residencial. Según un 
informe del Observatorio 2030, apenas 
el 1-2% de las viviendas terminadas en 
España utilizan sistemas industrializados. 
Esta cifra contrasta con las tasas de países 
como Alemania o Reino Unido (7-10 %) o 
los Países Bajos (≈50 %).
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nales (visado de obra, certificaciones de 
obra, desembolsos según hitos de obra) 
no se adaptan bien al modelo industriali-
zado, donde buena parte del valor está en 
fábrica antes de montaje.

Viviendas unifamiliares y autopromoción 
han sido tradicionalmente el nicho de la 
construcción industrializada, dada la fa-
cilidad de uso de módulos prefabricados. 
Aunque el porcentaje global todavía es 
bajo, hoy se observa un mayor dinamis-
mo en otras tipologías de obra y sistemas 
constructivos como son: la edificación 
colectiva y residencial (se están inician-
do proyectos de mayor envergadura que 
usan paneles de fábrica o módulos indus-
triales); o sistemas constructivos con ma-
dera y otros materiales ligeros.

A corto plazo se espera que la cuota de 
mercado de la obra nueva construida me-
diante métodos de construcción industria-
lizada siga creciendo con fuerza. Para ello 
será clave el impulso de políticas públicas 
como el lanzamiento del PERTE de Vivien-
da-Construcción Industrializada, que per-
mitirá movilizar recursos y dar visibilidad 
al modelo, un aumento de la inversión pri-
vada en fábricas, cadenas de suministro y 
digitalización asociada al nuevo modelo; 
y una mayor presencia de esta forma de 
construcción dentro de la vivienda pro-
tegida y de alquiler asequible (la presión 
por viviendas más asequibles y eficientes 
energéticamente favorece este extremo).

El objetivo a medio plazo sería alcanzar 
que, al menos, un 10 % de obra nueva 
fuera construida mediante métodos de 
construcción industrializada. Se espera 
que esto suceda en 2030. Para ello debe-
ría haber una consolidación de cadenas 
de valor locales, una reducción de costes 
logísticos y una mejora de la competitivi-

dad frente al modelo tradicional; además 
de una integración de tecnologías avan-
zadas como la fabricación robotizada, la 
digitalización, BIM, la gestión de datos, o 
la fabricación en planta modular están-
dar, lo que generaría mayor escalabili-
dad. Todo ello produciendo un impacto 
positivo en sostenibilidad: reducción de 
residuos, mejora en eficiencia energética 
del parque construido, y mayor velocidad 
de construcción, lo que responde a obje-
tivos europeos de descarbonización y un 
potencial efecto «palanca» sobre el par-
que de vivienda existente: la construcción 
industrializada del nuevo puede facilitar 
también modalidades de rehabilitación 
industrializada del edificio existente, aun-
que esto exige adaptación normativa y 
de mercado.

Conviene considerar unas líneas de ac-
ción para promotoras, constructoras, 
fabricantes de sistemas, inversores y ad-
ministraciones públicas como serían, por 
un lado, invertir en capacidad productiva 
fomentando la creación y ampliación de 
fábricas de sistemas industrializados, 
preferiblemente con economías de esca-
la, para reducir costes unitarios y mejorar 
competitividad. Por otro lado, promover la 
formación de técnicos, operarios y direc-
tivos en procesos industrializados, digita-
lización (BIM, control de calidad, logística 
de montaje) y en gestión de planta, cam-
biando la cultura constructiva hacia mo-
delos más industrializados. Además de 
desarrollar marcos normativos específicos 
para la construcción industrializada, que 
definan estándares de calidad, rendimien-
to energético, gestión de residuos, ciclo de 
vida, mantenimiento, etc., facilitando la 
aceptación social y de mercado.

También habría que diseñar esquemas 
de financiación que reconozcan las pe-

culiaridades del modelo industrializado 
(menos plazos de obra, menor riesgo 
de ejecución, menor incertidumbre de 
costes) y faciliten la penetración en vi-
vienda asequible y proyectos públicos. 
Las administraciones públicas deberían 
actuar como catalizadoras, por ejemplo, 
integrando la construcción industriali-
zada en los programas de vivienda pú-
blica, rehabilitación o infraestructuras, 
y establecer contratos que incentivaran 
este modelo, de modo que la demanda 
sostenible se consolidara.

Aunque actualmente se concentra en 
obra nueva, habría que aprovechar el 
envejecimiento del parque residencial 
(en España muchas viviendas tienen ya 
décadas de antigüedad) para desplegar 
modelos de rehabilitación industrializa-
da, lo que ampliaría el mercado. Para 
romper resistencias y generar confian-
za conviene compartir y dar visibilidad 
a proyectos ya realizados en España 
que demuestran los beneficios de la 
construcción industrializada.

En conclusión, la construcción indus-
trializada representa una vía impor-
tante para la transformación del sector 
edificatorio en España. Aunque aún se 
encuentra en una fase inicial, la combi-
nación de retos estructurales (vivienda 
asequible, eficiencia energética, escasez 
de mano de obra), las presiones norma-
tivas y medioambientales, y el impulso 
de políticas públicas ofrecen un con-
texto favorable para su desarrollo. Si 
se superan las barreras existentes y se 
construye un ecosistema sólido (capa-
cidad, normativa, cultura, financiación), 
la construcción industrializada puede 
pasar de ser un nicho emergente a un 
componente estructural del sector hacia 
el año 2030.
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Tras el éxito de la I Edición de la Noche 
CNC celebrada el pasado 21 de marzo 
de 2024, la Confederación Nacional de 
la Construcción (CNC) ha convocado su 
II Edición, en la que quiere continuar di-
vulgando la importante labor de las pe-
queñas, medianas y grandes empresas 
del sector, y promover el reconocimiento 
social de aquellas iniciativas empresaria-
les que, por su relevancia, hayan conse-
guido lograr un importante y significativo 
impacto en nuestra sociedad durante los 
últimos dos años.

El Sector de la Construcción continúa evo-
lucionando y creciendo, tiene una especial 
relevancia dentro de la economía espa-
ñola, ya que representa más del 10% del 
PIB de España en términos de Formación 
Bruta de Capital Fijo (FBCF), y da empleo 
en la actualidad a un total de 1.473.787 
personas de nuestro país (con un 3,9% 
de variación interanual).

La II Edición de la Noche de la Construc-
ción se celebrará el próximo martes 19 
de mayo de 2026 en el CaixaForum de 
Madrid, situado en el Paseo del Prado, 
número 36, de la capital.

Animamos a todas las empresas a pre-
sentar sus candidaturas a través de la pá-
gina web https://premios.cnc.es/.

En esta segunda edición, la CNC pre-
miará las mejores iniciativas de las 
siguientes Categorías:

1. �FOMENTO DEL ACCESO  
DE LA MUJER AL SECTOR.

Se concederá a aquella empresa u orga-
nización que haya destacado durante los 
dos últimos años (2024 y 2025) por haber 
adoptado medidas para el fomento de la 
incorporación de la mujer en el sector de la 
construcción, contribuyendo a la igualdad 
de oportunidades entre mujeres y hombres.

El Jurado considerará, entre otros, los si-
guientes criterios para elegir a la empresa 
ganadora: 
I) �Iniciativas con claro foco en el avance 

de la incorporación y desarrollo perso-
nal de la mujer dentro del sector de la 
construcción; 

II) �Estabilidad / durabilidad de las accio-
nes en el tiempo. Efectos / objetivos a 
corto, medio y largo plazo. 

III) �Porcentaje de hombres y de mujeres 
en la empresa; 

IV) �Porcentaje de mujeres en puestos 
de dirección.

2.	 FOMENTO DEL ACCESO DEL TA-
LENTO JOVEN AL SECTOR.

Se concederá a aquella empresa u orga-
nización que haya destacado durante los 
dos últimos años (2024 y 2025) por haber 
adoptado medidas para la atracción del 
talento joven al sector de la construcción. 
El Jurado considerará, entre otros, los si-
guientes criterios para elegir a la empresa 
ganadora: 
I) �Acciones que hayan fomentado mode-

los de formación profesional realizada 
en alternancia entre la empresa y 
el centro educativo, combinando el 
aprendizaje en éste con la actividad 
práctica en el centro de trabajo; 

II) �Número de jóvenes menores de 30 
años en la empresa; 

III) �Proyectos, iniciativas y campañas 
de todo tipo para divulgar entre los 
jóvenes el atractivo del sector de la 
construcción; 

IV) �Estabilidad / durabilidad de las accio-
nes en el tiempo.

 II EDICIÓN DE LA NOCHE CNC
YA ESTÁN CONFIRMADAS FECHA Y LUGAR 

PARA LA CELEBRACIÓN DE LA GRAN NOCHE DEL SECTOR

Ignacio Ayala Soto Director Dpto. Proyectos, Confederación Nacional de la Construcción (CNC)
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3.	 CREACIÓN DE EMPLEO.
Se concederá a aquella empresa u orga-
nización que haya destacado durante los 
dos últimos años (2024 y 2025) por ha-
ber adoptado medidas para el fomento y 
creación de empleo. El Jurado considerará, 
entre otros, los siguientes criterios para 
elegir a la empresa ganadora: 
I) �Iniciativas con claro foco en la crea-

ción del mayor número de puestos de 
trabajo dentro del Sector; 

II) �Estabilidad / durabilidad de las accio-
nes en el tiempo; 

III) �Efectos / objetivos a corto, medio y 
largo plazo.

4.	 COMUNICACIÓN PARA LA 
DIFUSIÓN Y RECONOCIMIENTO 
DEL SECTOR.

Se concederá a aquella organización, 
empresa, medio de comunicación o pe-
riodista, que haya destacado durante los 
dos últimos años (2024 y 2025) por ha-
ber realizado una iniciativa, publicación o 
proyecto relevante que divulgue la impor-
tancia, el valor, la utilidad y los valores del 
sector de la construcción o una especial 
cobertura sobre los hechos más relevan-
tes del mismo.

El Jurado considerará, entre otros, los si-
guientes criterios para elegir a la empresa 
ganadora: 
I) �Relevancia de la iniciativa en términos 

de usuarios finales que tienen acceso 
al contenido o información; 

II) �Originalidad y creatividad de las inicia-
tivas a la hora de fomentar el atractivo 
del sector y el acercamiento de éste al 
público en general; 

III) �Estabilidad / durabilidad de la acción 
en el tiempo.

5.	 TRANSFORMACIÓN DIGITAL 
PARA EL DESARROLLO 
EMPRESARIAL

Se concederá a aquella empresa u orga-
nización que haya destacado durante los 
dos últimos años (2024 y 2025) por ha-
ber transformado digitalmente su modelo 
de negocio, sus procesos, sus productos 
y servicios, y la relación con sus clientes 
gracias a las nuevas tecnologías.

El Jurado considerará, entre otros, los si-
guientes criterios para elegir a la empresa 
ganadora: 
I) �Estrategia digital; 
II) �Procesos operativos, industriales, etc. y 

de negocio transformados digitalmente; 
III) �Evolución de sus canales comerciales 

y de relación con sus clientes hacia 
canales más digitales; 

IV) �Gestión interna y cambio cultural 
(procesos internos y empleados 
digitales); 

V) �Existencia, grado de implanta-
ción y ejecución de un plan de 
transformación digital.

6.	 BENEFICIO MEDIOAMBIENTAL
Se concederá a aquella empresa u orga-
nización que haya destacado durante los 
dos últimos años (2024 y 2025) por ha-
ber implementado medidas o desarrollado 
productos y/o procesos que promuevan la 
eficiencia energética, la economía circular, 
y/o la reducción de emisiones de dióxido 
de carbono (CO2), a la atmósfera.

El Jurado considerará, entre otros, los si-
guientes criterios para elegir a la empresa 
ganadora: 
I) �Que se traten de medidas, procesos 

y/o productos tendentes a contribuir 
al logro de una economía global con 
bajas emisiones; 

II) �Medidas que consigan contribuir al lo-
gro de la neutralidad climática a través 
de la transición energética; 

III) �Medidas, productos o procesos que 
fomenten el reemplazo de combusti-
bles fósiles, como el carbón y el petró-
leo, por fuentes renovables, como la 
energía solar y la eólica; 

IV) �Reducción de los consumos energéticos; 
V) �Reducción de emisiones de CO2 y de 

cualquier otro gas nocivo.

7.	 EMPRESA FAMILIAR y/o 
RELEVO GENERACIONAL

Se concederá a aquella empresa familiar 
de dilatada trayectoria en el sector que 
haya destacado por haber llevado a cabo 
un proceso de sucesión, de una genera-
ción a otra, para que la empresa se man-
tenga activa y operativa dentro del sector.

El Jurado considerará, entre otros, los si-
guientes criterios para elegir a la empresa 
ganadora: 
I) �Alineación entre estrategia y metas de 

la empresa; 
II) �Continuidad / mejora de la actividad 

empresarial; 
III) �Innovación en las medidas propues-

tas para que el nuevo líder (tanto si 
es un miembro de la familia como un 
externo) cuente con el apoyo de la 
familia; 

IV) �Medidas adoptadas para la promo-
ción del diálogo, comunicación y 
consenso familiar.
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8.	 ACTIVIDAD INTERNACIONAL
Se concederá a aquella empresa u orga-
nización que haya destacado durante los 
dos últimos años (2024 y 2025) por su 
presencia en el exterior en la ejecución de 
proyectos de obras o exportación de ma-
teriales fabricados en España.

El Jurado considerará, entre otros, los si-
guientes criterios para elegir a la empresa 
ganadora: 
I) �Estrategia de internacionalización; 
II) �Descripción del proceso de internaciona-

lización. Detalle y estructura; 
III) �Grado de diversificación en la actividad o 

de diversificación geográfica obtenido; 
IV) �Singularidad o características desta-

cables de los proyectos, productos o 
iniciativas en el exterior en 2024; 

V) �Estrategia comercial y actividades de co-
municación fuera de España.

9.	 INNOVACIÓN EN PRO-
DUCTOS, MAQUINARIA Y 
MEDIOS AUXILIARES.

Se concederá a aquella empresa u orga-
nización que haya destacado durante los 
dos últimos años (2024 y 2025) por ha-
ber innovado y desarrollado productos y/o 

procesos dentro de la industria de maqui-
naria, infraestructuras y medios auxiliares.

El Jurado considerará, entre otros, los si-
guientes criterios para elegir a la empresa 
ganadora: 
I) �Grado de innovación a nivel conceptual y 

de diseño: digitalización y conectividad; 
II) �Eficiencia, rendimiento, ahorro de 

costes e incremento de la productivi-
dad; Seguridad intrínseca y externa: 
mejora de las condiciones de trabajo y 
prevención de riesgos laborales; 

III) �Eficiencia energética, reducción de 
emisiones y consumo en todo el 
ciclo de vida del producto. Mejora en 
la protección del medio ambiente e 
incorporación de criterios de la eco-
nomía circular; 

IV) �Incorporación de novedades tec-
nológicas, de diseño, funcionales 
o instrumentales.

10.	REHABILITACIÓN Y CONSER-
VACIÓN DEL PATRIMONIO 
HISTÓRICO ARTÍSTICO.

Se concederá a aquella empresa u or-
ganización que haya destacado durante 
los dos últimos años (2024 y 2025) por 

realizar obras o tener una participación 
activa en la preservación y mejora del 
patrimonio cultural.

El Jurado considerará, entre otros, los si-
guientes criterios para elegir a la empresa 
ganadora: 
I) �Calidad técnica de las intervenciones: 

Aplicación de técnicas y materiales 
adecuados a la naturaleza de los 
bienes; 

II) �Respeto a la autenticidad y carácter 
histórico de los bienes. Mantenimien-
to de la estética y de los elementos 
originales; 

III) �Integración con el entorno: Adecuada 
adaptación de los bienes al contexto 
urbano o paisajístico; 

IV) �Innovación y sostenibilidad: Aplica-
ción de soluciones innovadoras para 
la conservación y rehabilitación de 
los bienes; 

V) �Divulgación y puesta en valor: Contri-
bución a la difusión del valor histórico 
y artístico de los bienes.

Además, fuera de categorías, el Jurado se 
reserva el derecho de otorgar los siguien-
tes galardones, sin solicitar candidaturas 
para los mismos:

11.	PREMIO ESPECIAL A LA INICIA-
TIVA DE LA ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA PARA EL IMPULSO 
DEL SECTOR.

12.	PREMIO ESPECIAL A LA 
TRAYECTORIA PROFESIONAL.

El plazo de presentación de las candidatu-
ras comenzó el día 13 de octubre de 2025 
y continuará hasta las 23:59 horas del día 
28 de febrero de 2026.
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Esta máxima la recibí, vía SMS, (el wasap, 
ni estaba ni se le esperaba) un martes de 
septiembre mientras dormía la siesta. A 
ver, me sonreí al recibirla, había formado 
parte de mi adolescencia, en forma de pin-
tada en la tapia de la Estación del Norte, 
a finales de los 70 y principios de los 80, 
en aquella Valencia previa a la ruta. Se 
trata de una expresión muy valenciana y 
que refleja a la perfección el hedonismo 
de sus habitantes. ¿Qué tienes cincuenta 
mil euros y no sabes qué hacer con ellos? 
Pues contratas a un pirotécnico, te monta 
una mascletá, y en siete minutos -lite-
ral- se terminó ese problema de exceso 
de liquidez.

Ese martes, día 11, al poner la televisión, 
ni Pantani ni Escartín aparecieron en la 
pantalla, el SMS cobró todo su sentido, 
corría el año 2001.

Ahora vivimos en lo políticamente correc-
to, ya no más “folleu, folleu que el món 
s’acaba”. Ahora utilizamos la expresión 
“medidas de impulso demográfico”, que 
viene a ser lo mismo. Los gallegos lo tie-
nen claro, o impulsas la demografía, o nos 
quedamos sin gente.

Galicia ha sido tierra de emigrantes, así 
que en cuanto han tenido la oportunidad 
han creado medidas de impulso demo-
gráfico, se trata de retener a los gallegos 
en Galicia y de impulsar el nacimiento de 
más gallegos. Así se promulga una de-
nominada “Ley de Impulso Demográfico 
de Galicia” (Ley 5/2021) que establece 
las bases para que Galicia sea un lugar 

atractivo para vivir y tener familia, me-
diante un conjunto de medidas y políticas 
que fomentan la sostenibilidad social. Al-
gunas de sus medidas incluyen el apoyo 
a la natalidad y favorecer un entorno en el 
que las personas deseen vivir, asentarse y 
formar familias. Y si la naturaleza no hace 
sus funciones, pues un progresivo apoyo 
público a las técnicas de reproducción 
asistida pero sólo a mujeres, los hombres 
no tienen derecho.

Podría ser una ley con muy buenas inten-
ciones, como todas, supongo. El proble-
ma está cuando expande sus efectos a la 
contratación pública. Que manía la de la 
Administración de atacar a la contrata-
ción pública por tierra, mar, aire y por los 
impulsos demográficos. Hasta la Unión 
Europea se ha dado cuenta que uno de 
los mayores problemas que tienen las 
Directivas en materia de Contratos Pú-

blicos es que existe una ingente cantidad 
de normas sectoriales que fragmentan la 
contratación pública, y crean inseguridad 
y contradicciones jurídicas. Y esto dificul-
ta la forma directa de profesionalización 
de los operadores jurídicos y, de forma 
indirecta limita, el número de licitadores 
ante el hastío que provoca tal proliferación 
normativa para ofertar un lote de yogures 
o reparar el tejado del colegio.

Al tajo; el caso es que esta L.I.D. (Ley de 
Impulso Demográfico) en buena lid tiene 
por objeto establecer los fundamentos 
para el impulso demográfico de Galicia, 
favorecer un desarrollo social, equilibra-
do, de forma que las personas consideren 
Galicia como el lugar idóneo para vivir y, 
si así lo desean, tener sus churumbeles 
y desarrollar el proyecto familiar que li-
bremente escojan. Para ello, entre otras 
medidas que me llaman poderosamen-

... QUE EL MUNDO SE ACABA
José Pablo Martínez Marqués Director Dpto. Jurídico, Confederación Nacional de la Construcción (CNC)
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te la atención, se apuesta por fomentar 
los bancos de leche materna, prevenir 
la soledad no deseada y, por lo que a mí 
respecta, promover medidas de “impulso 
demográfico” en la contratación del sector 
público autonómico.

¿Y esto cómo se hace? Pues como la Enti-
dad Pública Empresarial “Augas de Gali-
cia” tiene la intención de ampliar la depu-
radora de aguas residuales de Vilagarcía 
de Arousa ha tenido a bien introducir las 
siguientes cláusulas de “medidas para el 
impulso demográfico” en torno a cuatro 
ejes: Medidas de “flexibilidad espacial”, 
Medidas de “flexibilidad temporal”, “Me-
joras de los permisos” legalmente estable-
cidos y “Beneficios sociales” para atender 
las responsabilidades familiares. Y con 
un, nada desdeñable, 10% de los puntos 
en liza.

Resumiendo: las medidas de “flexibilidad 
espacial” consisten en la implantación de 
un sistema de videoconferencias o reu-
niones online de manera que el personal 
adscrito al contrato pueda mantener reu-
niones vía telemática y pueda conectarse 
desde su puesto de trabajo o desde otro 
lugar… Por otro lado, se implantará el sis-
tema de teletrabajo de 2 días a la semana 
respecto del personal adscrito al contrato.

Las medidas de “flexibilidad temporal” 
serán a través de dos sistemas. El pri-
mero, la “Bolsa de horas disponibles por 
compensación”. Se trata de un sistema 
de compensación de horas de modo que, 
cuando el trabajador concentre más nú-
mero de horas mensuales debido a las 
necesidades de ejecución del contrato, 
éstas puedan ser acumuladas como horas 
disponibles a libre criterio del trabajador. 
El segundo, mediante una “Bolsa de flexi-
bilidad horaria”. Se trata de un sistema de 
horas a disposición del trabajador dirigida 
a la atención de responsabilidades de cui-
dado de hijos menores, personas mayores 
y discapacitados, hasta el primer grado.

En cuanto a “mejoras de los permisos 
legalmente establecidos”. Consiste en el 
aumento de permiso de un día sobre el 
convenio de aplicación por fallecimiento, 
accidente o enfermedad grave y hospi-
talización de parientes. Por último, los 
“beneficios sociales para la atención de 
las responsabilidades familiares” con-
sisten en ayudas a la guardería o es-
tudios de hijos por valor de hasta 200 
euros anuales.

Este criterio para el “impulso demográfico” 
plantea la hipótesis de que “a menor pre-
sencia del trabajador = mejor ejecución de 
la depuradora de aguas residuales”. Esto 
es incierto y aparente, ya que se traduce 
en un encarecimiento de la ejecución del 
contrato sin correlativo incremento en la 
calidad de la prestación. No se explica 
como una menor presencia de trabaja-
dores implica “per se” una mejora de la 
prestación en el contrato administrativo.

Tampoco es posible afirmar que el hecho 
de poder estar un día más con la suegra 
en el hospital (o suegro), o la reducción 
en 16 euros mensuales del coste de la 
matricula del hijo adolescente, implique 

automáticamente una mejor ejecución de 
la depuradora de aguas residuales. Esto 
exige motivación específica de este, cuan-
to menos, curioso nexo causal.

Se supone que, todas estas medidas van 
a contribuir a que en Galicia se produzca 
un “impulso demográfico”. Parece eviden-
te que, si el trabajador pasa más tiempo 
en casa, teletrabajando o no, y el niño, 
además, está en una guardería, qué duda 
cabe que tendrá más tiempo disponible 
con aquellas personas con las que man-
tenga afinidad o relaciones afectivas aná-
logas. Y ese tiempo habrá que ocuparlo 
de alguna manera. Los resultados de ese 
impulso a la demografía gallega se podrán 
cuantificar transcurridos nueve meses de 
la ejecución del contrato respecto a las 
personas adscritas a su ejecución (o su 
unidad familiar). El único problema es 
que, conseguido ese “impulso” hay que 
ver, previamente, como se vincula con una 
mejor ejecución del contrato.

Sí, el pliego está recurrido por estas cláu-
sulas, así que la segunda parte del artí-
culo continuará en el próximo número de 
la revista.
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En el inicio del mandato de la Comisión 
Europea para el periodo 2024-2029, su 
presidenta Ursula von der Layen anun-
ció el propósito de la nueva Comisión de 
reforzar las relaciones de la Unión Eu-
ropea (UE) con los países terceros me-
diterráneos, a través de un “Pacto por 
el Mediterráneo”.

Fue en 1995 cuando se estableció el ca-
mino para el partenariado euromedite-
rráneo en la “Conferencia de Barcelona”. 
En los últimos años, los asuntos eurome-
diterráneos en el contexto de las relacio-
nes exteriores de la UE, se han ubicado 
principalmente bajo la denominada Po-
lítica Europea de Vecindad lanzada por 
la Comisión en 2004, revisada en 2015 
y posteriormente a través de la Agenda 
para el Mediterráneo de 2021 y su Plan 
Económico y de Inversión que ha llegado 
a movilizar alrededor de 6.000 millones 
de euros para la vecindad meridional. Asi-
mismo, se debe destacar la creación, en 
2008, de la Unión por el Mediterráneo, or-
ganización intergubernamental con sede 
en Barcelona que reúne a los países de 
la UE y de la orilla sur del Mediterráneo, 
con el fin de impulsar la cooperación y el 
diálogo mediante proyectos e iniciativas 
de interés común.

El actual escenario geopolítico mundial y 
regional, ha motivado que la UE busque 
dar nuevos pasos para un Mediterráneo 
estable y próspero, sobre los pilares del 
compromiso con la paz, la seguridad y el 
orden internacional multilateral basado 
en normas.

Por primera vez en la Comisión, en el 
presente mandato se ha designado una 
comisaria europea específica para asun-

tos del Mediterráneo, Dubravka Šuica. 
Igualmente, por primera vez, existe en la 
Comisión una Dirección General singular 
que aborda las cuestiones del Medite-
rráneo. La preparación del “Pacto por el 
Mediterráneo” ha sido una prioridad para 
la Comisión en los últimos meses y como 
resultado, el día 16 de octubre, el docu-
mento fue presentado por la comisaria 
Dubravka Šuica, y la Alta Representante 
de la Unión para Asuntos Exteriores y Po-
lítica de Seguridad, Kaja Kallas.

El documento -referencia JOIN(2025) 
26- expone un marco para la coopera-
ción entre la UE y los países de la vecin-
dad meridional, diseñado en torno a tres 
ejes: el primero, las personas; el segundo, 
el impulso a las economías; y el tercero, 
la seguridad, preparación y gestión de la 
migración. Respecto a cada uno de estos 
bloques o pilares sobre los que se arti-
cula el Pacto y que están estrechamente 

PACTO POR EL MEDITERRÁNEO; 
UN MAR, UN PACTO Y UN FUTURO

Mª Ángeles Asenjo Directora Dpto. Internacional, Confederación Nacional de la Construcción (CNC)

Fuente: Comisión Europea – 16 de octubre de 2025

interrelacionados, se plantean una serie 
de iniciativas nuevas y propuestas para 
ampliar acciones ya existentes. Además, 
se hace referencia a la movilización de 
instrumentos financieros pertinentes de 
la UE con objeto de acompañar la aplica-
ción del Pacto, buscando adicionalmente 
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la participación financiera de los Estados 
miembros de la UE y de los países veci-
nos mediterráneos para maximizar los 
posibles impactos.

Las personas
En contraste con la tendencia demográfi-
ca decreciente en la UE, la otra parte del 
Mediterráneo presenta un patrón diferen-
te conforme se observa en estos gráficos, 
si bien, según se explica en el documento 
del Pacto y con más detalle en el informe 
que cita Population dynamics and edu-
cation for a shared Mediterranean future 
elaborado por el Joint Research Center de 
la Comisión Europea, se estima que dentro 
de aproximadamente tres décadas la zona 
del Mediterráneo meridional tenderá ha-
cia patrones demográficos similares a los 
observados en estos momentos en la UE.

La educación y la formación profesional 
de los jóvenes se configura como una de 
las grandes prioridades en los países de 
la cuenca sur del Mediterráneo por las ca-
racterísticas de su población hoy en día, y 
por tal motivo el Pacto aboga por incidir en 
actuaciones en estos ámbitos que posibili-
ten el acceso a los mercados laborales na-
cionales o internacionales. En este último 
sentido, el Pacto expone expresamente la 
importancia de ampliar las vías de migra-
ción laboral entre la UE y el Mediterráneo 
meridional, que puede conllevar benefi-
cios recíprocos para ambas partes.

Las economías
A pesar de que la UE es el primer socio 
comercial de la vecindad meridional, hay 
espacio y potencial para la modernización 
y refuerzo de las relaciones comerciales 
y de inversión. Para atraer inversiones a 
aquella zona, el Pacto buscará la mejora 
del entorno empresarial en dicha región, la 
convergencia normativa y la simplificación 
de los procedimientos aduaneros; tam-
bién reforzará la cooperación en el ámbi-
to de las materias primas fundamentales. 
Cuestión relevante será la capacidad de 
movilizar inversiones públicas y privadas, 
dirigidas a desarrollar proyectos en los 
sectores energético, transporte, agua, 
digital, agricultura y salud, entre otros. 
En lo relativo, en particular, a las infraes-
tructuras de transporte, el documento 
destaca el objetivo de mejorar la conec-
tividad mediante la ampliación de las co-
nexiones de transporte multimodal y la 
mejora de la interoperabilidad, y la armo-
nización normativa a través de proyectos 
de asistencia técnica y un diálogo político 
reforzado; asimismo se prevé el impulso 
a proyectos de movilidad urbana y rural.

Seguridad, preparación  
y gestión de la migración
El tercer bloque del Pacto se centra en 
cómo abordar retos relacionados con la 
seguridad, catástrofes naturales y pro-
vocadas por el ser humano, la migración 
ilegal y la gestión de fronteras. Entre 

otras acciones, se creará un foro regional 
para la UE y los países del sur del Medite-
rráneo sobre paz y seguridad, aumentará 
la cooperación en materia de amenazas a 
la seguridad marítima y en cuestiones ci-
bernéticas y sanitarias, se creará un nuevo 
centro europeo de lucha contra incendios 
con sede en Chipre que apoyará a los veci-
nos regionales, y se impulsará el desarro-
llo de un sistema de alerta temprana que 
abarque distintos riesgos aprovechando 
herramientas ya existentes.

En cuanto a asuntos relativos con la ges-
tión de la migración, se subraya que es 
una responsabilidad conjunta y requiere 
una gran cooperación y un planteamien-
to global teniendo en cuenta la ruta en su 
totalidad. Se platean medidas para pro-
teger mejor las fronteras, reforzar la coo-
peración judicial y policial, luchar contra 
el tráfico ilícito de migrantes y la trata de 
seres humanos, y velar por unos cauces 
de migración legal.

Se espera el respaldo político a este Pac-
to a finales de noviembre de 2025, con 
motivo de la celebración del trigésimo 
aniversario de la Conferencia de Bar-
celona, cuando se darán cita en dicha 
ciudad representantes gubernamenta-
les de países de la UE y de la cuenca sur 
del Mediterráneo.

Fuente: JRC143548 Population dynamics and 
education for a shared Mediterranean future

Las iniciativas propuestas en Pacto se 
plasmarán en un plan de acción especí-
fico, en el que se especificarán los países 
participantes y las partes interesadas en 
cada iniciativa. El plan de acción inicial se 
presentaría por la Comisión Europea en el 
primer trimestre de 2026.

Fuente: JRC143548 
Population dynamics 
and education 
for a shared 
Mediterranean future
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Como ya se apuntó en anterior número de 
la revista, el objetivo general del proyec-
to es promover la formación en nuestro 
sector, principalmente para afrontar los 
retos que conlleva la doble transición 
ecológica y digital. El proyecto cuenta 
con cofinanciación de la Unión Europea 
a través del programa Erasmus+, y es, sin 
duda, una iniciativa sectorial emblemáti-
ca a nivel de la Unión Europea. La coor-
dinación se lleva a cabo por la Fundación 
Laboral de la Construcción (FLC). En to-
tal, el consorcio del proyecto se compone 
de veinte entidades procedentes de diez 
países europeos; desde España, junto con 
la CNC y la FLC, participan Comisiones 
Obreras del Hábitat, la Federación de In-
dustria, Construcción y Agro de la UGT y 
la Universidad de Valencia-IRTIC.

El proyecto ya dispone de su página web 
https://es.constructionblueprint2.eu/, 
presentada en la reunión celebrada en 
Atenas, donde se puede encontrar infor-
mación acerca de los trabajos en curso y 
resultados previstos.

Asimismo, se han habilitado canales de 
comunicación a través de redes socia-
les para difundir novedades en el marco 
del proyecto.

PROYECTO EUROPEO CONSTRUCTION BLUEPRINT 2
ENFOQUE ESTRATÉGICO SOBRE COMPETENCIAS 

PROFESIONALES EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN
LOS DÍAS 8 Y 9 DE OCTUBRE DE 2025 
SE CELEBRÓ EN ATENAS LA SEGUNDA 

REUNIÓN INTERNACIONAL DEL PROYECTO 
EUROPEO CONSTRUCTION BLUEPRINT 2, 

EN EL QUE PARTICIPA LA CONFEDERACIÓN 
NACIONAL DE LA CONSTRUCCIÓN (CNC)

E Construction Blueprint | Facebook

D Construction Blueprint 2 (@EUConstruction) / X

C https://www.linkedin.com/groups/8740167/

M https://www.youtube.com/@ConstructionBlueprintProject

Q https://www.instagram.com/EUConstruction/

La reunión de Atenas se inició con unas 
palabras de bienvenida por parte de los 
anfitriones en esta ocasión, PEDMEDE, 
asociación griega de empresas contrat-
istas de obras públicas. A continuación, 
intervino el representante de la unidad 
de construcción en la Dirección General 
de Mercado Interior, Industria, Empren-
dimiento y Pymes – Comisión Europea. 
En su intervención expuso los principales 
ámbitos de trabajo de dicha unidad en la 

actualidad, destacando singularmente la 
preparación del próximo Plan Europeo 
de Vivienda Asequible y de una Estrate-
gia para la Construcción de Viviendas. 
Igualmente, intervino el representante 
de la Agencia Ejecutiva Europea de Ed-
ucación y Cultura, EACEA, encargada de 
gestionar el programa Erasmus+. Su ex-
posición versó sobre la planificación del 
proyecto y correspondientes obligaciones 
para ir logrando los resultados e hitos 
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previstos, así como sobre los informes 
de actividades que desde el consorcio 
se deben ir enviado a la Agencia en el 
calendario establecido.

Uno de los paquetes de trabajo del 
proyecto se dedica monográficamente 
al impulso y al seguimiento del Pacto 
Europeo por las Competencias en la 
Construcción, lanzado por las orga-
nizaciones europeas FIEC, EFBWW y 
EBC. La reunión de Atenas dedicó un 
amplio espacio de tiempo a este tema. 
El Pacto busca poner de manifiesto el 
papel clave que tiene la formación en la 
construcción y la importancia de seguir 
promoviendo y mejorando los marcos 
formativos para que la construcción 
aborde y avance ante retos actuales 

y futuros. El Pacto pretende movilizar 
esfuerzos de todas las partes con-
cernidas, privadas y públicas. Pueden 
adherirse al mismo las empresas, orga-
nizaciones y otras entidades que com-
partan los principios sobre los que se 
basa el Pacto y deseen comprometerse 
en la puesta en marcha de acciones 
concretas para promover los cinco 
principios que fundamentan el Pacto: 
1. Creación de partenariados sólidos, 
contando con entidades de educación y 
formación; 2. Seguimiento de la oferta/
demanda de empleo y anticipación de 
las necesidades de conocimientos, 
capacidades y competencias; 3. Lucha 
contra la discriminación; 4. Atracción 
de más jóvenes y mujeres al sector; 5. 
Promoción de una cultura de aprendizaje 

permanente para todos, apoyada por 
incentivos adecuados. La CNC ya se ha 
sumado a esta iniciativa. En el marco de 
Construction Blueprint 2 se publicará un 
newsletter trimestral para reforzar la di-
fusión del Pacto -el primero publicado 
en octubre de 2025- y se definirán unos 
indicadores para hacer un mejor segui-
miento de su implementación. En la web 
de Construction Blueprint 2 puede ob-
tenerse más información sobre el Pacto 
y la forma de adhesión.

Otras de las tareas del proyecto sobre las 
que se debatió en la reunión de Atenas 
para decidir respecto a su orientación y 
poder así continuar con los trabajos en el 
corto plazo, fueron primordialmente las 
relativas a: la compilación de buenas prác-
ticas e iniciativas relacionadas con la ac-
tualización de competencias profesionales 
que puedan resultar de interés para todos 
los miembros del consorcio y otras partes 
interesadas, y que se presentarán en la 
web del proyecto a través de un mapa in-
teractivo, como se hizo en la primera fase; 
la puesta al día del observatorio de com-
petencias necesarias en el sector creado 
en la primera fase; la identificación de 
necesidades urgentes de competencias 
medioambientales y digitales en ocupa-
ciones actuales y subsiguiente desarrollo 
de un programa formativo.

El apoyo de la Comisión Europea para la elaboración de 
esta publicación no implica la aceptación de sus con-
tenidos, que es responsabilidad exclusiva de los au-
tores. Por tanto, la Comisión no es responsable del uso 
que pueda hacerse de la información aquí difundida.
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El sector de la construcción hace tiempo 
que se subió al tren de la digitalización, 
pero en apenas unos días llegará a una 
estación clave, que sin duda marcará un 
punto de inflexión. Me refiero a la entrada 
en vigor del sistema VeriFactu, impulsa-
do por la Agencia Tributaria y de obligado 
cumplimiento en 2026, que fijará un antes 
y un después en la gestión administrativa 
de empresas y autónomos, también -por 
supuesto- del sector de la construcción.

Atendiendo a los datos del Observatorio 
Industrial de la Construcción, alrededor 
de 143.000 empresas -el 98’5% de ellas 
pymes- y más de 410.000 autónomos 
deberán adaptarse a este nuevo marco. 
A partir del día 1 de enero de 2026, todas 
las compañías con una facturación inferior 
a seis millones de euros estarán obligadas 
a utilizar un software homologado para 
emitir facturas electrónicas. Los autóno-
mos dispondrán de un plazo adicional 
hasta el día 1 de julio del mismo año. Estas 
fechas suponen un horizonte cercano que 
exige planificación y anticipación.

Entre las pymes, todavía hoy, predomi-
nan los procesos manuales: albaranes en 
papel, certificados firmados físicamente, 
hojas de cálculo dispersas o sistemas de 
gestión poco integrados. En este contex-
to, la adopción de la factura electrónica no 
debe verse únicamente como una obliga-
ción legal, sino como una oportunidad 
para la integración de tecnologías digi-
tales que ayuden a mejorar la eficiencia, 
aumentar la competitividad y optimizar la 
experiencia de sus clientes. 

LA FACTURA ELECTRÓNICA: 
EL GRAN RETO DE 2026 PARA EL SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN

Las ventajas de usar VeriFactu incluyen 
la simplificación de las obligaciones tri-
butarias, ya que automatiza el envío de 
facturas a la Agencia Tributaria (AEAT) y 
facilita el autocompletado de impuestos. 
También reduce el riesgo de inspeccio-
nes y sanciones al garantizar la confor-
midad de la facturación con la norma-
tiva. Además, genera mayor confianza 
con los clientes, mejora la transparencia 
y la imagen de la empresa, y permite 
el ahorro de tiempo y recursos, en un 
sector como el de la construcción con 
márgenes ajustados.

Uno de los aspectos más relevantes de la 
normativa es la obligación de conservar 

durante seis años facturas, albaranes, 
proformas y documentos similares en un 
formato seguro e inalterable. Este requisi-
to, que podría suponer una carga compleja 
si se aborda desde un sistema manual, se 
simplifica notablemente mediante so-
luciones digitales. La automatización no 
solo facilita el archivo y la trazabilidad, sino 
que también reduce riesgos ante posibles 
inspecciones o sanciones. En otras pala-
bras, la digitalización protege tanto la ope-
rativa diaria como la seguridad jurídica de 
las empresas.

A nivel general, en España 6 de cada 10 
pymes y autónomos siguen sin adaptarse 
a la factura electrónica que la Agencia Tri-

Emilio Martínez de la Fuente Country Manager de TeamSystem España
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butaria pondrá en marcha en apenas unos 
días. Es la principal conclusión de un infor-
me que ha elaborado TeamSystem ante la 
inminente llegada de VeriFactu, la nueva 
norma impulsada por la AEAT.

Este estudio, que ofrece una radiografía 
inédita de la digitalización de estos peque-
ños negocios y la desglosa por territorios, 
anticipa picos de demanda y cuellos de 
botella si se apura el calendario de la 
AEAT. Por eso, el momento es ahora, no 
conviene esperar más.

Entiendo que el proceso de adaptación 
puede generar dudas y cierta resistencia, 
especialmente en pymes de menor ta-
maño o en profesionales autónomos con 
recursos tecnológicos limitados. Sin em-
bargo, conviene subrayar que ya existen 
soluciones específicas, muchas de ellas 
adaptadas a las características del sector 
de la construcción, y que permiten cumplir 
con la normativa sin necesidad de realizar 
grandes inversiones.

Más allá del cumplimiento normativo, la 
factura electrónica traerá consigo una pro-
fesionalización de la gestión empresarial. 
La digitalización no solo ordena los pro-
cesos internos, sino que también mejora 
la relación con proveedores, clientes y ad-
ministraciones públicas. La posibilidad de 
contar con datos actualizados en tiempo 
real facilita la toma de decisiones estraté-
gicas y permite a las empresas construc-
toras responder con mayor agilidad a los 
retos del mercado.

A medio y largo plazo, esta transformación 
tendrá un efecto directo en la competitivi-
dad del sector. La eficiencia administrati-
va libera recursos que pueden destinarse 
a la mejora de procesos productivos o a 
la innovación. Además, la transparencia 
que aporta la factura electrónica puede 
contribuir a reforzar la confianza entre 
empresas y clientes, un aspecto especial-
mente relevante en un sector en el que 
los proyectos suelen implicar elevados 
niveles de inversión y coordinación entre 
múltiples actores.

Desde mi perspectiva, la implantación de 
VeriFactu debe interpretarse no como una 
carga burocrática, sino como un impulso 
necesario hacia la transformación digital. 
España cuenta con un sector de la cons-
trucción líder a nivel mundial, que sin duda 
debe estar a la vanguardia tecnológica en 
aspectos relacionados con la facturación 
electrónica y alineado con las tendencias 
digitales que ya marcan el futuro en otros 
ámbitos. La factura electrónica es, en este 
sentido, una herramienta que refuerza la 
transparencia, incrementa la eficiencia y 
reduce la exposición a riesgos financieros 
y regulatorios.

En conclusión, la llegada de la factura 
electrónica al sector de la construcción 
no es una opción, sino una obligación. Sin 

embargo, con la preparación adecuada y 
el aprovechamiento de los recursos dis-
ponibles, este cambio puede convertirse 
en una oportunidad real para incrementar 
la productividad y la eficiencia. La clave, 
como en tantas ocasiones en la vida, está 
en anticiparse: cuanto antes comiencen 
las pymes y autónomos a familiarizarse 
con estos sistemas, más fácil será con-
vertir una exigencia normativa en una 
palanca de modernización y competitivi-
dad para los próximos años. Y enero de 
2026 está, nunca mejor dicho, a la vuelta 
de la esquina.
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Construcor reunió a sus asociados en una 
asamblea extraordinaria para analizar las 
cuestiones más importantes para el sector 
en la recta final de año y fijar actuaciones 
para el próximo. Entre ellas, el empleo fue 
protagonista, por la falta de profesionales, 
y la necesidad imperiosa de que se conoz-
ca la realidad de las condiciones laborales 
del sector, que ofrecen y favorecen el de-
sarrollo de una carrera profesional de lar-
ga trayectoria. Para ello, el presidente de 
la Fundación Laboral de la Construcción 
en Andalucía, y presidente de FADECO 
Contratistas, Rafael Sánchez, expuso el 
trabajo que realiza la Fundación y los re-
tos más inmediatos que está acometien-
do. Los empresarios dialogaron sobre la 
situación general y el problema de la vi-
vienda, mostrando su preocupación ante 
una deriva de costes que escapa a su ac-
tuación, especialmente en el ámbito fiscal, 
y la disponibilidad de suelos, cuestiones 
que reclaman soluciones de calado reales 
para evitar que los precios sigan subiendo. 

ASOCIACIÓN DE EMPRESARIOS DE LA 
CONSTRUCCIÓN E INFRAESTRUCTURAS DE 
CÓRDOBA (CONSTRUCOR)
Construcor reúne a sus asociados para analizar los retos inmediatos  
del sector para el próximo año

La falta de trabajadores, a pesar de las condiciones laborales, y el problema de los costes de la vivienda, las dos máximas pre-
ocupaciones de los empresarios

AndalucíaAndalucía

La asamblea, en la que participaron la práctica totalidad de las empresas asociadas, 
acordó un calendario de trabajo para proponer medidas en torno a estas cuestiones y 
concienciar a la sociedad de la auténtica realidad del sector.
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ASOCIACIÓN CONSTRUCTORES Y 
PROMOTORES DE GRANADA (ACP GRANADA)
CP Granada: formación, unión y seguridad para fortalecer el sector

La Asociación de Constructores y Pro-
motores de Granada, ACP Granada, está 
comprometida con un sector más for-
mado, innovador, seguro y colaborativo. 
A través de diversas iniciativas, ha rea-
firmado su compromiso con la atracción 
de talento joven, la cultura preventiva y el 
fortalecimiento de las relaciones entre las 
empresas de la provincia.

VII Encuentro  
de Socios ACP Granada 2025
El pasado 2 de octubre, los Carmen de los 
Mártires fueron escenario del Encuentro 

de Socios ACP Granada 2025, una cita 
ya consolidada como punto de referencia 
para el sector constructor y promotor en 
la provincia.

El evento reunió a empresarios, represen-
tantes institucionales y colaboradores, 
en un ambiente de cercanía que reafirmó 
la función de ACP Granada como espacio 
de conexión y cooperación empresarial.

Esta edición acogió la I Edición de los 
Galardones ACP Granada, creados para 
reconocer las iniciativas que contribuyen 

al progreso y la innovación en la construc-
ción provincial. Los premiados fueron:

•	 Innovación  Jorge Mendiguchía, 
presidente del Clúster CSA.

•	 Trayectoria Profesional  Carlos 
Quintanilla, arquitecto.

•	 Compromiso Sectorial  Rafael 
Sánchez Alcalá, presidente de 
FADECO Contratistas.

•	 Visión Estratégica  Enrique Molina 
Campos, de Alba Reim.

Juan de Dios Molinero, presidente de ACP 
Granada, destacó la importancia de “con-
tar con un espacio donde las empresas 
puedan compartir experiencias, generar 
sinergias y fortalecer el tejido productivo 
del sector”. 
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El encuentro contó con el apoyo de em-
presas patrocinadoras como Escayescos, 
HispaColex Bufete Jurídico, ASEFA, Otis 
Elevadores, CaixaBank, Gesvalt, Porce-
lanosa Partners, Danosa, Fundación La-
boral de la Construcción y Panasonic, a 
quienes ACP Granada agradeció su com-
promiso con el impulso del sector.

Jornada: FP Dual como 
solución a la falta de mano 
de obra en la construcción
En el marco de su compromiso con la se-
guridad en obra, ACP Granada celebró 
en el Parque de las Ciencias de Granada 
la jornada “El estado de la Prevención 
de Riesgos Laborales en el sector de la 
Construcción”, un encuentro que reunió 
a empresas, técnicos y responsables de 
prevención para debatir sobre los prin-
cipales retos y avances en materia de 
seguridad laboral.

El acto fue inaugurado por Javier Martín 
Cañizares, delegado territorial de Empleo, 
Empresa y Trabajo Autónomo de la Junta 
de Andalucía en Granada, quien subrayó 
la importancia de fortalecer la cultura pre-
ventiva ante el incremento de la actividad 
en el sector.

profesionales vinculados a la seguridad 
y la digitalización.

El encuentro puso de relieve la nece-
sidad de una colaboración activa en-
tre todos los agentes del sector, des-
tacando la formación continua como 
herramienta esencial para avanzar 
hacia entornos laborales más seguros 
y sostenibles.

Para seguir de cerca todas las actividades, 
proyectos y jornadas de ACP Granada, 
puedes encontrarnos aquí QR

Durante la mesa redonda, moderada por 
Francisco Martínez-Cañavate, gerente 
de ACP Granada, participaron represen-
tantes de empresas del sector Emilio Re-
yes (Aconser Grupo Empresarial), Anta-
res Lladó (SPM), Manuel Zambrano 
(Vialterra), Domingo Jara (Dragados), 
Jose Luis García (OHLA), Manuel Jesús 
Rodríguez (Sacyr).

Se abordaron cuestiones clave como 
la formación y la accidentabilidad, la 
gestión documental y las plataformas 
digitales, así como los nuevos perfiles 
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Jesús Maza, presidente de DAQUAS, en el Foro GAESCO

María José García-Pelayo, presidenta de la FEMP, en el Foro GAESCO

ASOCIACIÓN DE CONSTRUCTORES Y 
PROMOTORES DE SEVILLA (GAESCO)

En el Foro GAESCO, celebrado el 17 de 
junio, el presidente de la Asociación 
Española del Agua Urbana (DAQUAS), 
Jesús Maza Burgos dio una conferen-
cia para hablar de los retos del agua 
en la sociedad. Se citan aquí algunas 
de las claves de su intervención:

– 	 El sector del agua invierte en torno a 
2.400 millones de euros al año, pero 
las necesidades de inversión son de 
8.100 millones para cumplir con la 
nueva normativa europea y modernizar 
los sistemas de depuración y las redes 
de alcantarillado.

– 	 En Andalucía somos líderes en desala-
ción y en agua regenerada, y la apuesta 
de la Junta de Andalucía en este ámbito 
está siendo fundamental y referente en 
el resto del país.

– 	 Es necesario un pacto nacional por el 
agua, para sacarle del debate político 

como arma arrojadiza en época de elec-
ciones, e incluirle en la agenda política.

– 	 Es fundamental la colaboración públi-
co-privada para reducir el gasto entre 
lo planificado y lo ejecutado.

– 	 Habría que establecer un mecanismo 
de financiación e inversión ágil para 
compensar el agotamiento de los Fon-
dos Next Generation.

El consejero de Agricultura, Pesca, Agua 
y Desarrollo Rural, Ramón Fernández – 
Pacheco Monterreal, presentó al ponente 
y anunció que la Junta de Andalucía está 
elaborando un nuevo reglamento para 
el ciclo urbano del agua y va a moder-
nizar la Ley de Aguas para simplificar 
los trámites y mejorar la gestión integral 
del recurso.

La presidenta de la Federación Española 
de Municipios y Provincias y Alcaldesa de 
Jerez de la Frontera, María José García Pe-
layo, disertó, en el Foro GAESCO, sobre la 
trascendencia de las entidades locales en 
materia de urbanismo, vivienda e infraes-
tructuras de las ciudades. 

En su conferencia, ante un numeroso grupo 
de empresarios, la Presidenta de la FEMP 
destacó el sentido dinamizador de la Fe-
deración como instrumento fundamental 
para aplicar las diferentes políticas en ma-
teria de viviendas e infraestructuras. Criticó 
la actual Ley de Vivienda nacional y mostró 

su preocupación por el decreto que, sobre 
esta materia, está preparando el Gobierno 
central para antes de fin de año por la exce-
siva burocratización a la que van a someter 
a los ayuntamientos sin que se resuelvan 
los verdaderos problemas de los ciudada-
nos en materia de vivienda.
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Jornada sobre la actualidad laboral de la construcción en GAESCO

Por último, estimó fundamental la nece-
saria colaboración público-privada para 
dotar de más dinamismo a la economía 
y a un sector tan imprescindible como 
la construcción.

En el acto quedaron patente los temas 
que más preocupan a los empresarios de 
la construcción:

•	 La excesiva carga fiscal que suponen 
los impuestos en la vivienda, un 30% 
del precio global, lo cual imposibilita, en 

la mayoría de los casos, a la gente joven 
acceder a la compra o alquiler.

•	 La necesidad dotar de mayor flexibi-
lidad a las normas urbanísticas, sobre 
todo en los cambios de uso, posibili-
tando que los suelos destinados a otros 
usos puedan cambiar a VPO así como 
aumentar la densidad y la edificabilidad.

•	 La urgencia en aprobar las infraestruc-
turas pendientes en el ámbito de las 
provincias de Sevilla y Cádiz, como son: 

la ampliación del tercer carril de la AP4, 
la ejecución del puente sobre la SE40 a 
la altura de Coria del Río o la ampliación 
de los aeropuertos de Sevilla y Jerez con 
el objetivo de impulsar el desarrollo so-
cial y económico de los municipios.

El Alcalde de Sevilla, que presentó a la po-
nente, puso de manifiesto el gran proble-
ma de financiación que sufren, en todos 
los sentidos, los ayuntamientos, a los que 
tituló de “verdaderos parientes pobres de 
la Administración”.

En la sede de GAESCO celebramos una Jornada so-
bre la actualidad laboral del sector de la construcción 
en la provincia de Sevilla, haciendo especial referen-
cia a la contratación y al empleo. En la misma parti-
ciparon Juan Aguilera, gerente de GAESCO, Marcos 
Cañadas director de la Asesoría Jurídica y Luis Miguel 
Morilla responsable de empleo de la Fundación La-
boral de la Construcción. Estuvieron presentes los 
responsables del área laboral de las principales em-
presas constructoras de la provincia. 
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En GAESCO celebramos el 9 de octubre la 
Jornada sobre las Promociones Inmobilia-
rias de Flex Living, que reunió a expertos 
profesionales del ámbito empresarial y 
donde se expuso el impacto de estas nue-
vas necesidades habitacionales y sus as-
pectos sociales, económicos y culturales. 

El gerente de GAESCO, Juan Aguilera, 
analizó cómo las nuevas formas de vida 
compartida y flexible están generando un 
efecto dinamizador en la economía, crean-
do oportunidades de empleo en distintos 
sectores vinculados al inmobiliario, desde 
la construcción y el diseño hasta los servi-
cios asociados a la comunidad.

La Presidenta Nacional de Coword, 
Araceli Martín-Navarro destacó en 
su intervención:

•	 La singular oportunidad que repre-
senta Sevilla como ciudad innovadora, 
atractiva para la inversión y referente en 
nuevas formas de habitar. Destacando 
como puntos fuertes de esa atracción 
la calidad de vida sostenible, el creci-
miento constante del polo educativo 
que genera un flujo permanente de es-
tudiantes y profesores y la preferencia 
de Sevilla para los nómadas digitales 
que eligen nuestra ciudad para vivir.

•	 La relación institucional público-pri-
vada en la que GAESCO juega un 
papel fundamental.

En GAESCO creemos que la transfor-
mación del sector inmobiliario pasa por 
impulsar modelos residenciales más hu-
manos, accesibles y sostenibles. El Flex 
Living no solo representa una oportuni-
dad de desarrollo urbano, sino también 
un campo fértil para la inversión con 
impacto social.

También intervinieron: el Arquitecto, José 
Antonio Granero, que centró su alocu-
ción en los retos urbanísticos, de diseño 
y constructivos que plantean las promo-
ciones de Flex Living, y el Socio Real Es-
tate de PWCd, Javier Kindelán que puso 
el foco en diversos casos de éxito sobre la 
viabilidad económica del sistema.

Jornada sobre el Flex Living: una nueva forma de vivir y convivir en Sevilla
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Jornada sobre la bolsa de suelo de la Junta de Andalucía

GAESCO en la presentación de la Ley de Vivienda Andaluza

En GAESCO desarrollamos, el 17 de oc-
tubre, una Jornada de trabajo en la que 
la Consejería de Fomento de la Junta de 
Andalucía presentó a los empresarios de 
la construcción de Sevilla la disponibilidad 
de la bolsa de suelo que ha creado para 
desarrollar proyectos de vivienda soste-
nible, sobre todo en suelo urbano. 

En la jornada, GAESCO presentó un detalla-
do estudio sobre los suelos disponibles en to-
dos los distritos de la ciudad y su capacidad 
para la construcción de 53.000 viviendas. 

Una amplia representación de GAES-
CO asistió a la presentación por parte 
del Presidente de la Junta de Andalu-
cía, Juanma Moreno, de la Ley de la Vi-
vienda Andaluza en el Palacio de San 
Telmo. La nueva Ley se encuentra en 
tramitación parlamentaria.

GAESCO, a través de FADECO, ha ex-
puesto en la misma importantes iniciati-
vas para impulsar la vivienda protegida, 
entre las que sobresale el facilitar los 
cambios de usos de suelos urbanizados e 
incrementar su edificabilidad para desti-
narla a viviendas de precio asequible. 
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En la segunda semana de septiembre, 
GAESCO alcanzó en el SERCLA un acuer-
do con UGT y CCOO para desconvocar la 
huelga de gruistas en la provincia de Se-
villa que había sido anunciada para finales 
del citado mes.

El acuerdo, que pone fin a un conflicto 
colectivo iniciado en el mes de junio de 
2025, satisface los intereses empresaria-
les y permite el desarrollo del sector de la 
construcción en Sevilla y provincia. 

Una amplia representación de GAESCO 
asistió al foro “Oportunidades de futu-
ro para Andalucía” convocado por el PP 
andaluz en Sevilla, con la presencia su 
presidente, Juanma Moreno.

GAESCO se congratula de que se plan-
teasen numerosos proyectos en materia 
de industria, turismo, formación o cultura 
que sirvan para fomentar el desarrollo de 
Andalucía. 

Acuerdo GAESCO-Sindicatos para desconvocar la huelga de gruistas

GAESCO en el Foro “Oportunidades de futuro para Andalucía”
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GAESCO en los encuentros 
ElCorreoPregunta

Una representación de GAESCO acudió al encuentro ElCorreo-
Pregunta en el que el presidente de la Diputación de Sevilla, Javier 
Fernández, detalló a los empresarios de la construcción los planes 
en materia de vivienda de la corporación provincial. 
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El Gerente de GAESCO, Juan Aguile-
ra, ha participado, en representación de 
FADECO Contratistas, en el Parlamen-
to de Andalucía, en la Comisión de Fo-
mento, Articulación del Territorio y Vi-
vienda sobre la tramitación de la Ley de 
Vivienda Andaluza.

Tras destacar que la vivienda es ahora 
mismo uno de los principales problemas 
de la sociedad, estimó que la Ley debe in-
corporar otras medidas para alcanzar los 
objetivos que se pretenden para incre-
mentar la oferta de vivienda, sobre todo 
la de precio asequible, como sin duda 
lo evidencia:

•	 La fiscalidad de la vivienda en España 
es la más alta de Europa y la segunda 
del mundo, según recoge en un reciente 
estudio el Instituto de Estudios Econó-
micos (IEE), ya que sitúa los impuestos 
de la vivienda en el 30,3% del precio 
final frente al 6,5% del resto de países.

•	 Este estudio concluye que la carga fis-
cal de la vivienda es de 52.000 millones 
de euros, lo que representa el 3,5% del 
PIB, con el agravante de que tan sólo se 
destina a inversión el 0,4% del PIB, de 
manera que la fiscalidad de la vivienda 
en España y Andalucía es asfixiante, por 
lo que la vivienda ha pasado, de ser un 
derecho constitucional, a ser un negocio 

El gerente de GAESCO, Juan Aguilera,  
comparece en el Parlamento de Andalucía

del Estado y tenemos que reclamar que 
las leyes de vivienda señalen la necesi-
dad de racionalizar esta voracidad fiscal.

•	 La nueva Ley de Vivienda debe ser 
transversal y fomentar la participación 
coordinada de otras áreas de gobierno, 
como Economía, Hacienda o Cultura.

•	 Así, valoró positivamente la iniciativa 
de la Consejería de Fomento de dar a 
conocer los suelos vacantes que existen 
en ámbitos urbanos de muchas ciuda-
des, señalando la existencia de suelos 
destinados a dotaciones y equipamien-
tos que pueden incorporarse al tener 
también uso residencial.

•	 En este sentido, señaló la necesidad de 
reducir las dotaciones y equipamien-
tos en los suelos urbanos cuando, de 
manera justificada, se demuestre que 
existen en la realidad física de cada ba-
rrio, ya que ello contribuiría a impulsar 
la ciudad consolidada.

•	 En lo referente al periodo de protección 
de los suelos y viviendas protegidas, FA-
DECO Contratistas defiende que cada 
vivienda debe estar regulada en fun-
ción de las ayudas que le otorguen las 
administraciones ya que, si no ofrecen 
ayudas, no tiene ninguna justificación 
razonada que se le exija a una persona 
joven que tiene que sufrir de por vida la 
carga que supone esta protección.

•	 Por último, expuso la necesidad de soli-
citar a las administraciones públicas que 
tienen suelo público que lo pongan a 
disposición de las políticas de vivienda.
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La Asociación de Constructores de Ba-
leares celebró el pasado 15 de octubre 
la III Jornada de Construcción Sostenible: 
La condición de fin de residuo. “El sector 
de la construcción es uno de los mayores 
generadores de residuos, pero también 
tiene un gran potencial para la economía 
circular. No se trata sólo de reciclar más, 
sino de diseñar productos y procesos 
desde el principio para que los materiales 
puedan ser reutilizados una y otra vez. Y 
en este contexto, la condición de fin de 
residuo es una llave que abre la puerta 
a un futuro más sostenible en Baleares. 
Un residuo deja de ser un problema que 
hay que gestionar y se transforma en un 
recurso valioso. Esto reduce la necesidad 
de extraer nuevas materias primas, dis-
minuye la cantidad de residuos que van a 
vertederos y, en última instancia, reduce 
nuestra huella ecológica. Todo ello resul-
ta de vital importancia en un ecosistema 
tan frágil como el que tenemos en las Is-
las Baleares.”, expresó el presidente de 
la Asociación, Climent Olives, durante su 
discurso de bienvenida.

BalearesBaleares
ASOCIACIÓN DE CONSTRUCTORES 
DE BALEARES - CNC BALEARES
La condición de fin de residuo es clave  
para un futuro más sostenible en las Islas Baleares

La Asociación de Constructores de Baleares celebra la III Jornada de Construcción Sostenible  
con el patrocinio del Consell de Mallorca y con la participación de ponentes de primera fila nacionales y locales

Olives explicó que se trata de una opor-
tunidad para las empresas: “Implementar 
la condición de fin de residuo no es sólo 
una obligación ambiental, sino también 
una oportunidad económica. Las empre-
sas que lideren esta transición serán más 
competitivas, innovadoras y resilientes”.

Ahora bien, el camino no es fácil. “Necesita-
mos un marco normativo claro y operativo 
que facilite la aplicación del concepto de fin 
de condición de residuo. Es imprescindible 

El presidente de la Asociación, Climent Olives, 
durante su discurso de inauguración
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que haya seguridad jurídica y simplificación 
burocrática. La existencia de múltiples nor-
mativas (estatal, autonómica y local) ge-
nera inseguridad y dificulta su aplicación. 
Pedimos que la regulación no suponga una 
carga económica excesiva que merme su 
competitividad. La inversión en tecnolo-
gías de reciclaje y en la gestión adecuada 
de los residuos de construcción y demoli-
ción debe ser económicamente viable para 
las empresas, evitando que la burocracia o 
los costes adicionales frenen la adopción 
de prácticas más circulares. Todo esto no 
será posible sin una colaboración público 
privada real y efectiva donde el Estado, Go-
vern, Consells y resto de administraciones, 
se impliquen y faciliten la aplicación de la 
condición de fin de residuo”, expuso Olives.

Las ponencias  
con expertos nacionales
Acto seguido empezaron las ponencias. 
En primer lugar, intervino Alfons Ven-
tura, arquitecto integrado en el Área de 
Desarrollo de proyectos de Green Buil-
ding Council España, con la conferencia: 
“El marco de acción de GBCE en torno a 
la economía circular 2025/2026”. Ven-
tura apuntó que el mayor problema en la 
actualidad es que todavía es necesaria 
la extracción de mucha materia prima y 
que el flujo deben tender a ser lo más 
bajo posible. En este sentido, afirmó que 
sería deseable reducir un 30% la hue-
lla material actual. El parque existente, 
debe ser tratado a todos los efectos (in-
cluidos los financieros) como la princi-
pal cantera o banco de materiales del 
que debe nutrirse el sector, que sólo así 
será un sector verdaderamente circu-
lar, ha señalado. En este sentido, desde 

GBCe se ha planteado la hoja de ruta de 
economía circular.

En segundo lugar, Juan Ordieres, presi-
dente del Clúster ECCO y vicepresidente 
de CAC-ASPROCON Asturias, expuso la 
ponencia: “Guía de áridos reciclados y su 
implementación en obra”. Recordó que el 
árido tiene una vida ilimitada y se puede 
reciclar tantas veces se quiera, además 
de ser el material más utilizado en cons-
trucción. Para avanzar en el reciclaje de 
RCDs, explicó que es clave tener una am-
plia red de gestores autorizados y tener 
una normativa clara de su aplicación en 
obra. En su intervención, detalló la Guía de 
uso de áridos reciclados que ha supuesto 
un avance en Asturias y concluyó con la 
siguiente reflexión: Lo importante para 
reciclar es que sea fácil.

La tercera ponencia fue a cargo de Ma-
riano Mestres, vicepresidente del Clúster 
de residuos de Cataluña y CEO del Cen-
tre de Gestió Mediambiental CGM que 
ha desarrollado el “Análisis de nuevos 
modelos de negocio circulares en torno a 

los RCD”. Detalló como se creó un gru-
po de estudio para el tratamiento de los 
RCD y se hizo una prueba piloto con la 
figura del “Waste Manager” en obra. El 
resultado fue que, aunque puede suponer 
un pequeño sobrecoste para la construc-
tora que es marginal en el presupuesto 
global, queda compensado con los bene-
ficios sociales, ambientales y estratégicos 
porque se aumenta significativamente la 
valorización de residuos, se reducen las 
emisiones de CO2 y una mejora de cum-
plimiento normativo y de posicionamiento 
en el mercado.

La mesa redonda  
con participantes locales
A continuación, se celebró una mesa-co-
loquio con la presencia de actores locales 
como Francisca Bauzá, responsable de 
calidad, prevención y medioambiente de 
MAC INSULAR, Pedro Mir, representante 
de Aglomerados Bituminosos S.A., An-
tonio Garí, representante de PORAXA y 
Pep Lluis Cobos, director SGI de Melchor 
Mascaró. Los participantes coincidieron 
en señalar que para la condición de fin 

De izda. a dcha.: Pau Pont, Consuelo Antúnez, Mariano Mestres, Climent Olives, Alfons Ventura, 
Juan Ordieres, Sandra Verger y Carlos Veny
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de residuo es necesario establecer unos 
criterios claros y una seguridad jurídica 
homogénea. También se destacó duran-
te las intervenciones que hay que dejar 
de pensar en los RCDs como residuos y 
sí como recursos. Además de explicar la 
labor que cada empresa realiza en temas 
de reutilización y reciclaje, se subrayó que 
la clave de todo es saber y establecer cla-
ramente cuándo un residuo deja de serlo. 
Para ello, apelaron al papel que tienen que 
jugar las administraciones para facilitar la 
reutilización de los RCDs y dar facilidades 
burocráticas, sin necesidades de disminuir 
los controles. Pidieron que el sector pú-
blico apueste claramente por la I+D y que 
faciliten el consumo de materiales de KM 0 
para disminuir la huella de carbono, al ser 
un archipiélago. También que las adminis-
traciones faciliten y aumenten el volumen 
de material reciclado que se puede utilizar 

en obra y se puso como ejemplo que, ac-
tualmente, en las carreteras sólo se permite 
un 15% de árido reciclado. Por último, hay 
muchas esperanzas puestas en el nuevo 
clúster que se está iniciando de construc-
ción, innovación y sostenibilidad que quiere 
dar más respuestas al reciclaje de RCDs.

Clausura del Consell  
de Mallorca
La jornada concluyó con las palabras del 
conseller ejecutivo de Territorio, Movilidad 
e Infraestructuras del Consell de Mallor-

ca, Fernando Rubio, quien puso en valor 
ejemplos de circularidad en proyectos de 
carreteras que se están realizando desde 
el Consell, reduciendo el consumo de ma-
teriales y la emisión de gases contaminan-
tes. También destacó los 30 millones de 
euros que destinarán al refuerzo de firmes 
y la necesidad de encontrar un equilibrio 
en una isla con recursos limitados, poten-
ciando este tipo de proyectos más circula-
res. Por último, ensalzó el compromiso de 
las constructoras para caminar juntos en 
ruta hacia la sostenibilidad.

De izda. a dcha.: Soraya Romero, Pep Lluís Cobos, Francisca Bauzá, Antoni Garí y Pedro Mir
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CanariasCanarias

Indignación empresarial ante la inacción pública para la concesión de licencias en tiempo y forma. 
Alcaldes y funcionario, cómplices y culpables

La Asamblea General de FEPECO ha 
mostrado, unánimemente, el enfado ge-
neralizado del tejido empresarial de la 
construcción, especialmente de los pro-
motores y constructores, por la tardanza 
inadmisible en la gestión y resolución de 
las licencias de obras mayor en la mayo-
ría de los Ayuntamientos, siendo muy po-
cos los que hacen una tramitación acep-
table. El enorme tiempo de espera para 
su concesión, un año de media, aunque 
ya el porcentaje de estar esperando más 
de cuatro años se está haciendo lo nor-
mal, perjudica económicamente a clien-
tes, promotoras y a los propios Ayunta-
mientos. La ejecución de un inmueble 
se encarece porcentualmente cuando la 
concesión de licencia se alarga más allá 
de los seis meses. 

Los Ayuntamientos son el muro infran-
queable ante el anhelo de las promotoras 
y constructoras para reducir los plazos de 

FEDERACIÓN PROVINCIAL DE ENTIDADES 
DE LA CONSTRUCCIÓN  
DE SANTA CRUZ DE TENERIFE (FEPECO) 
– CNC SANTA CRUZ DE TENERIFE
FEPECO denuncia el caos en el urbanismo Municipal

sus edificaciones, con el fin de ponerlas 
en el mercado rápidamente ante la de-
manda, angustiosa en muchos casos, 
por la urgencia habitacional. La propia 
Administración Pública no cumple con 
la legislación urbanística, en cuanto a los 

tiempos de resolución y no pasa nada, 
nadie asume responsabilidades, ni se les 
piden internamente y todos se culpabili-
zan, quitándose deberes que tienen obli-
gatoriamente que asumir por el cargo o 
por ser empleados públicos.
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La concesión de licencias es un acto re-
glado, ya que su aprobación está sujeta 
a criterios puramente objetivos, que los 
Ayuntamientos están obligados a otor-
gar en un plazo determinado, tres meses, 
y que no cumplen sistemáticamente. Se 
puede calcular, en la mayoría de los casos, 
que un 35% de todo el proceso constructi-
vo queda estancado en la espera burocrá-
tica. El retraso en la concesión de licencias 
de obra nueva puede tener un sobrecoste 
medio para el comprador de casi 18.000 
euros por vivienda, que puede ser más 
según la zona a construir.  Los costes que 
conllevan, tanto para el promotor como 
para el consumidor final, los retrasos en 
la concesión de licencias perjudican prin-
cipal y enormemente al comprador, es 
decir, al ciudadano, que tiene que pagar 
la ineficacia de una burocracia que le hace 
mucho daño.

Esta situación calamitosa, fuera de con-
trol y poder por parte de los responsables 
políticos y, por el contrario, muy bien do-
minado por los empleados públicos, pro-
voca, retrasos en la puesta en marcha de 
actividades empresariales, limitando el 
crecimiento económico o resolviendo el 
problema habitacional. Costes para los 
promotores de viviendas, asumiéndolos 
a elevados tipos de interés. Sobrepre-
cio para el comprador de una vivienda y 
lentitud en la entrada de recursos en los 
propios Ayuntamientos.

La solución pasa por dotar de suficiente 
personal técnico y con conocimientos 
suficientes a las oficinas técnicas mu-
nicipales o gerencias; impulsar la digi-
talización de los trámites; simplificar los 

procedimientos de gestión; unificación 
de criterios normativos en todos los 
Ayuntamientos; delegación de funcio-
nes, cuando no se pueden asumir las 
propias, en colegios profesionales, enti-
dades acreditadas o certificadoras y en 
Canarias, aquellos Ayuntamientos in-
competentes en la gestión eficiente del 
urbanismo, la mayoría, adherirse al De-
creto-ley 3/2025, de 21 de abril, para la 
agilización de la tramitación de licencias 
urbanísticas y el impulso de la construc-
ción de viviendas. Desde luego que en 
nuestras Administraciones locales hay 
mucho que mejorar en cuanto a la efica-
cia administrativa en los procedimientos 
de concesión de licencias, sin que toda la 
excusa deba recaer en la falta de perso-
nal, debiéndose enfocar las propuestas 
de mejora en la optimización y racionali-
zación de los procedimientos.

Que los Ayuntamientos de Candelaria, 
Granadilla y Garachico, precisamente 
poco ejemplares en la tramitación tem-
poral de las licencias y escandalosamente 
incumplidores de los tiempos reglamen-
tariamente establecidos en cualquier 
trámite urbanístico en sus términos mu-
nicipales, rechacen la aplicación del citado 
Decreto-Ley, que es precisamente ayuda-
dor para casos como lo que suceden con 
mucha frecuencia en sus municipios, es 
una demostración palpable, de que los po-
líticos y los empleados públicos, cada vez 
están más alejados de la realidad, toman-
do decisiones, sin conocer de cerca los 
problemas cotidianos, encerrados y atrin-
cherados en sus despachos oficiales. Esta 
distancia es la que erosiona la confianza y 
aleja a la sociedad de sus representantes y 
malgasta a una Función Pública inservible 
y empoderada.
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La ASOCIACIÓN PROVINCIAL DE EM-
PRESARIOS DE LA CONSTRUCCIÓN DE 
CIUDAD REAL (APEC CIUDAD REAL) se 
reunió con el Consejero de Fomento de 
Castilla La Mancha, Nacho Hernando, y 
con la Directora General De Vivienda, Salu 
García, para abordar las medidas que, en 
materia de vivienda, pretende abordar el 
Gobierno de Castilla La Mancha y que fue-
ron anunciadas por el presidente regional, 
Emiliano García Page, en el reciente Debate 
sobre el Estado de la Región.

El Consejero hizo hincapié en medidas 
como “que haya hipotecas más asequi-
bles, a través de un préstamo tipo 0 en el 
20 ciento que no financia el banco a la hora 
de conceder una hipoteca, o la bajada de 
impuestos y en gastos de formalizar una 
hipoteca. La representación de FERECO 
estuvo encabezada por su presidente, 
Manuel Carmona, acompañado de los vi-
cepresidentes y de representantes de em-
presas promotoras de las cinco provincias. 
Además, desde FERECO se trasladó seguir 
trabajando en las líneas de colaboración del 
“Plan 10.000”, que recoge iniciativas tras-
versales en materia de vivienda y que ha 
culminado, tras dos años desde su firma, 
en 15000 visados de vivienda en toda la 
región, superando las previsiones iniciales.

FEDERACIÓN REGIONAL DE 
EMPRESAS CONSTRUCTORAS DE 
CASTILLA-LA MANCHA (FERECO)
Reunión de FERECO con el Consejero de Fomento  
para abordar medidas en materia de vivienda

Castilla-La ManchaCastilla-La Mancha
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ASOCIACIÓN PROVINCIAL DE 
EMPRESARIOS DE LA CONSTRUCCIÓN 
DE CIUDAD REAL (APEC CIUDAD REAL)
APEC Ciudad Real organiza un desayuno coloquio  
con el presidente de CNC

La ASOCIACIÓN PROVINCIAL DE EM-
PRESARIOS DE LA CONSTRUCCIÓN 
DE CIUDAD REAL (APEC) organizó 
un desayuno coloquio, patrocinado por 
Globalcaja, con la intervención de Pedro 
Fernández Alén, presidente de la Con-
federación Nacional de la Construcción 
(CNC) y de la FUNDACIÓN LABORAL 
DE LA CONSTRUCCIÓN (FLC). Este acto 
se enmarca en el permanente objetivo de 
APEC Ciudad Real de traer a Ciudad Real 
empresarios y referentes en el sector de 
la construcción a nivel nacional para que 
las empresas de la provincia tengan una 
visión general del sector y conozcan cómo 
se está trabajando en otros territorios.

Al acto asistieron más de cincuenta em-
presas de APEC de toda la provincia, ade-
más del presidente de Globalcaja, Mariano 
León, los presidentes de la Cámara de Co-
mercio y de la Federación Empresarial de 
Ciudad Real (FECIR) y el Vicepresidente de 
CNC,  entre otros invitados.  En su interven-
ción inicial, el presidente de APEC, Manuel 
Carmona, ha destacado la labor de las aso-
ciaciones empresariales que, como APEC, 
cada día luchan por ofrecer soluciones a los 
problemas que surgen en las empresas, no 
solo con asesoría, formación o resolviendo 

consultas, sino con la intervención en los 
borradores de leyes y normas que afectan 
a las pymes para hacer oír la voz del em-
presario. También ha puesto en valor un 
sector como el de la construcción que es 
motor de economía y empleo, dando traba-
jo a 16.000 trabajadores en Ciudad Real, a 
65.000 en Castilla La Mancha y a más de 
un 1.400.000 en España.

En este sentido, el presidente de CNC en 
su intervención abordó los problemas que 
ahora mismo debe afrontar el sector de 
la construcción: la falta de mano de obra 
y la formación en el sector, la subida de 
precios de los materiales,  la falta de oferta 
en vivienda y suelo, la lentitud en la trami-

tación de licencias o la compleja normativa 
en contratación pública, por citar algunos, 
pero también como se está trabajando 
desde las diferentes asociaciones para 
tratar de darles solución. Además, Fer-
nández Alén hizo un análisis general del 
sector y finalmente se abrió un coloquio 
con la intervención de las empresas aso-
ciadas de APEC.
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CataluñaCataluña
CONFEDERACIÓN CATALANA  
DE LA CONSTRUCCIÓN (CCC)
El retorno de las campañas de comunicación  
de la Confederació Catalana de la Construcció

Hace cuatro años, la Confederación Ca-
talana de la Construcción (CCC) puso en 
marcha el diseño y la ejecución de un Plan 
de Comunicación con dos grandes obje-
tivos. Por un lado, atraer talento hacia el 
sector, impulsando la captación de nue-
vos trabajadores, especialmente entre los 
jóvenes. Por el otro, dar visibilidad a las 
buenas prácticas y al compromiso social 
de las empresas constructoras catalanas.

Durante este tiempo, se han impulsado 
diversas iniciativas y acciones que han 
contribuido a mejorar la imagen pública 
entre la ciudadanía y a reforzar el papel 
de nuestras empresas como motor econó-
mico, social y de bienestar. El proyecto ha 
multiplicado la difusión de los valores de la 
profesión, mostrando que el desempeño 
del sector no solo crea infraestructuras y 
viviendas, sino que construye futuro, co-
hesión y calidad de vida para las personas, 
tanto las que son usuarias de los servicios 
y productos, como los que ejercen profe-
sionalmente su actividad en su seno.

Una de las estrategias activadas me-
diante este Plan ha sido la difusión de los 
beneficios y atractivos del oficio en redes 
sociales —principalmente Instagram 
y LinkedIn—, donde se han comparti-

do testimonios, proyectos y noticias del 
sector. A esta línea de trabajo se suma 
la participación con estand propio en las 
cuatro últimas ediciones del Salón de la 
Ocupación de Barcelona, un espacio clave 
para conectar con jóvenes, y las charlas 
informativas impartidas en institutos de 
toda Cataluña para dar a conocer la oferta 
formativa de los ciclos profesionales vin-
culados a la construcción.

Reconocimiento de la  
Unión Europea a las campañas
Esta labor sostenida ha recibido reciente-
mente un importante premio internacio-
nal. La Autoridad Laboral Europea (Euro-
pean Labour Authority, ELA), organismo 

dependiente de la Unión Europea, ha otor-
gado a la CCC un Certificado de Recono-
cimiento por su Plan de Comunicación, 
destacando su contribución a la mejora de 
la empleabilidad y a la difusión de buenas 
prácticas de Responsabilidad Social Cor-
porativa del sector. La ELA ha considerado 
el conjunto de acciones promocionales e 
informativas de la CCC como una “campa-
ña ejemplar” y le ha dado difusión a través 
de su propio sitio web.

El galardón de la ELA es solo una de las 
dimensiones con la que se puede medir 
el alcance del Plan de Comunicación. Pero 
existen otras que parametrizan con más 
precisión el retorno de la inversión. Por 
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ejemplo, los miles de seguidores con que 
cuenta la entidad en sus perfiles de redes 
sociales. O los más de 1.200 alumnos de 
Educación Secundaria que ha participado 
en las distintas conferencias realizadas en 
institutos durante 2024 y 2025. O tam-
bién el volumen de información estadísti-
ca recopilado en el estudio sobre empleo 
futuro en el sector, en el que se involucró 
casi un centenar de empresas y que fue 
presentado públicamente en una Jornada 
Técnica multitudinaria en abril de este año.

Éxito en el Salón de la 
Ocupación: 500 personas se 
acercaron al estand de la CCC
El éxito de la reciente edición del Salón 
de la Ocupación, celebrada los días 15 y 
16 de octubre en Barcelona, confirma la 
eficacia del proyecto. El refrendo otorga-
do por los centenares de jóvenes que se 
interesaron por las oportunidades labo-

rales y formativas que ofrece el sector 
representa la última muestra del rendi-
miento que está obteniendo la campaña 
de comunicación.

En vista a los resultados alcanzados, la 
CCC está ya diseñando e implantando 
nuevas actuaciones. Como el Concurso 
fotográfico destinado a poner en valor 

la contribución del sector a la sociedad, 
el medio ambiente y el arte. O la pro-
puesta de acercar a la ciudadanía las 
aportaciones que la construcción rea-
liza para el bienestar de las personas 
y el progreso de la sociedad, y que in-
cluirá la edición de audiovisuales sobre 
proyectos constructivos singulares que 
van desde las residencias para acoger 
personas mayores y dependientes hasta 
los centros de salud mental con diseño 
terapéutico. O aún la campaña para di-
fundir la capacidad de innovación de 
nuestra industria, que se concreta en la 
investigación de nuevos materiales o en 
el uso de tecnología como los drones o 
los exoesqueletos.

El compromiso con una comunicación 
proactiva, innovadora y orientada a las 
personas queda reforzado con los resul-
tados alcanzados. Un compromiso que la 
Unión Europea ha avalado, y que la Con-
federación Catalana de la Construcción 
seguirá impulsando con el mismo espíritu 
de colaboración, apertura y mejora con-
tinua que la ha caracterizado desde su 
puesta en marcha.
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CÁMARA DE CONTRATISTAS DE 
OBRAS DE CATALUÑA (CCOC)
La CCOC, ITeC y Barcelona ConTech Hub organizan  
el mayor ConTech Startup Pitch Day

El pasado 3 de julio se celebró en la sede 
de Foment del Treball el ConTech Startup 
Pitch Day, una jornada coorganizada por 
la Cambra de Contractistes d’Obres de 
Catalunya (CCOC), el Instituto de Tec-
nología de la Construcción (ITeC) y el 
Barcelona ConTech Hub, que se ha con-
vertido en el mayor evento de startups 
tecnológicas aplicadas a la construcción 
de nuestro entorno.

18 startups presentan sus soluciones tecnológicas en una jornada que reunió innovación, construcción y emprendimiento

El acto contó con la participación de 18 
startups seleccionadas entre más de 50 
candidaturas, procedentes de diferentes 
puntos del territorio, que tuvieron la opor-
tunidad de presentar sus proyectos ante 
un público formado por profesionales del 
sector, representantes de empresas cons-
tructoras, administración pública e inver-
sores, tanto en formato presencial como 
en streaming.

El presidente de la CCOC, Lluís More-
no, inauguró la jornada destacando la 
importancia de dar visibilidad al ecosis-
tema emprendedor e innovador que está 
emergiendo dentro del sector:

“Hoy la construcción vive un cambio sin 
precedentes. La tecnología ya está en el 
centro del proceso constructivo y nos 
conduce hacia una construcción más efi-
ciente, digital y sostenible. En este esce-
nario, las startups son fundamentales: 
son ágiles, valientes y están diseñadas 
para innovar.”
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Durante la mañana, las startups presen-
taron sus soluciones centradas en cinco 
grandes ámbitos de innovación:

•	 Industrialización: sistemas modulares 
inspirados en la producción automotriz

•	 Robótica e impresión 3D: automatiza-
ción de procesos y fabricación aditiva

•	 Digitalización e inteligencia artificial: 
herramientas que mejoran la toma de 
decisiones en tiempo real

•	 Tecnología de monitorización avanza-
da: sensores IoT, drones y seguimiento 
de proyectos

•	 Sostenibilidad: nuevos materiales, efi-
ciencia energética y economía circular

La jornada también contó con las inter-
venciones de Francisco Diéguez, director 
general del ITeC, y Paco Gómez Escofet, 
líder del Barcelona ConTech Hub, quie-
nes reforzaron el mensaje compartido: la 
innovación tecnológica ya no es una op-
ción, sino una necesidad para afrontar los 
retos del presente y del futuro en el mundo 
de la construcción.

Ante el éxito de participación y el inte-
rés generado, los organizadores ya han 
anunciado que trabajan en una nueva 
edición para dar respuesta a todas las 
startups que no pudieron participar en 
esta ocasión.

Desde la CCOC reafirmamos nuestro 
compromiso de impulsar iniciativas como 
esta, que acercan el talento innovador a 
las empresas del sector y fomentan la 
transformación digital y sostenible de la 
construcción. Apostamos por un modelo 
de colaboración abierto, donde el diálogo 
entre emprendimiento, industria e institu-
ciones sea clave para seguir construyendo 
el futuro de nuestro sector.

La CCOC se reúne con empresas constructoras del Bages  
en una jornada de proximidad en Món Sant Benet

La jornada territorial, con participación de empresas asociadas y no asociadas, puso en común las principales inquietudes  
del sector en el Bages y reforzó los vínculos con la CCOC

La Cambra de Contractistes d’Obres de 
Catalunya (CCOC) celebró, el pasado 14 
de julio, una jornada de encuentro e in-
tercambio con empresas constructoras 
de la comarca del Bages, en un acto que 
tuvo lugar en las instalaciones de Món 
Sant Benet. La iniciativa forma parte de 
la estrategia de la CCOC para reforzar 
los vínculos con el territorio y escu-
char de manera directa las inquietudes 
y retos del sector de la construcción en 
cada comarca.

La jornada contó con la participación de 
diversas empresas constructoras, tanto 
asociadas como no asociadas a la enti-
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dad. Comenzó con una visita guiada al 
Monasterio de Sant Benet, que permitió 
a los asistentes conocer el valor histórico 
y patrimonial del entorno. A continuación, 
se celebró un almuerzo en el Restaurante 
Món, que se convirtió en un espacio dis-
tendido y enriquecedor para fomentar el 
diálogo y la relación entre las empresas y 
los representantes de la CCOC.

Durante el encuentro, se compartie-
ron experiencias y se pusieron sobre la 
mesa algunas de las principales nece-
sidades del sector en el Bages, como la 
falta de relevo generacional, la necesi-
dad de atraer talento joven, el acceso a 
las licitaciones públicas y los retos de 
transformación y modernización del 
sector. Los asistentes coincidieron en la 
importancia de unir esfuerzos para ha-
cer frente conjuntamente a los desafíos 
compartidos. 

La CCOC aprovechó la ocasión para 
reafirmar su compromiso con las em-

presas del territorio y para explicar los 
servicios que pone a disposición de 
las constructoras, desde el apoyo ins-
titucional hasta la formación técnica y 
jurídica, pasando por la representación 
ante la administración o el impulso a 
la innovación y la sostenibilidad dentro 
del sector.

Este tipo de encuentros territoriales se 
enmarcan en la voluntad de la CCOC de 
ser una entidad cercana, accesible y arrai-
gada a la realidad de las empresas, con-
tribuyendo así a fortalecer el tejido em-
presarial y a construir una voz colectiva y 
representativa ante los grandes debates 
que afectan a la construcción en Cataluña.

La CCOC, APCE y ATREVIA celebran la jornada  
“La vivienda, un reto de país”
Más de 120 expertos analizan los retos de la vivienda en Cataluña y la necesidad de colaboración público-privada.

El pasado 8 de septiembre de 2025, la 
Cambra de Contractistes d’Obres de 
Catalunya (CCOC), junto con la Associa-
ció de Promotors de Catalunya (APCE) 
y la agencia de comunicación ATREVIA, 
organizó la jornada “La vivienda, un reto 
de país”, que reunió a más de 120 profe-
sionales del sector inmobiliario y de la 
construcción para analizar los principa-
les desafíos de la vivienda en Cataluña. El 
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encuentro contó con la colaboración del 
Col·legi d’Economistes de Catalunya.

El acto fue inaugurado por la consellera 
de Territori, Habitatge i Transició Ecolò-
gica, Sílvia Paneque, y concluyó con la 
intervención del presidente de la Gene-
ralitat, Salvador Illa. Durante la jornada 
se abordaron cuestiones clave como la 
regulación normativa, la falta de suelo y 
la necesidad de incrementar la construc-
ción de viviendas más allá de las 50.000 
previstas en el Plan de la Generalitat.

La primera mesa redonda, de carácter 
institucional, contó con la participación de 
Jordi Valls (Cuarto Teniente de Alcalde de 
Barcelona), Ramon Garcia Bragado (Pre-
sidente del grupo de trabajo de la Comi-
sión Interdepartamental de Vivienda), 
Lluís Moreno (Presidente de la CCOC), 
Xavier Vilajoana (Presidente de la APCE), 
Joan Ràfols Esteve (Col·legi d’Economis-
tes) y Sònia Recasens (ATREVIA). Los 
ponentes destacaron la necesidad de mo-
vilizar a todos los actores implicados, 
agilizar la tramitación administrativa y 
flexibilizar la normativa urbanística para 
incrementar el parque de vivienda ase-
quible y de alquiler.

Durante su intervención, Lluís Moreno 
subrayó la necesidad de abordar el pro-
blema de la vivienda desde una visión 
de conjunto:

“No basta con prever 50.000 viviendas 
protegidas en cinco años. Para equili-
brar realmente la oferta y la demanda 
y conseguir que los precios sean más 
accesibles, es necesario poner suelo a 
disposición, agilizar licencias y facilitar 
la construcción de 150.000 viviendas 
privadas adicionales en el mismo perío-
do. Solo con más oferta se podrá aliviar 
la presión sobre los precios y facilitar el 
acceso a la vivienda.”

La segunda mesa redonda puso el foco 
en casos de éxito de colaboración públi-

co-privada, con la participación de Do-
nato Muñoz (Cevasa), Vanessa Servera 
(ICF), Francisco Javier Pérez (Culmia), Mi-
guel Jurado (Rubau) y Jordi Gálvez (Llar 
Unió Catalonia). Los ponentes coincidie-
ron en la necesidad de políticas de vivien-
da efectivas y de recursos suficientes 
para activar fórmulas de colaboración pú-
blico-privada y aumentar la construcción 
de viviendas asequibles en Cataluña.

Con esta jornada, la CCOC reafirmó su 
compromiso como punto de encuentro 
entre el sector privado y las instituciones, 
impulsando el diálogo y la colaboración 
para afrontar los retos de la vivienda y 
construir el futuro de Cataluña.
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La Cambra de Contractistes d’Obres de 
Catalunya (CCOC) presentó el pasado 10 
de septiembre de 2025 su Informe de Co-
yuntura del Sector de la Construcción en 
Cataluña 2024. Previsiones 2025 y 2026, 
en el que se analiza la evolución reciente 
de la actividad y se proyectan las principa-
les perspectivas para los próximos años.

Según el informe, la actividad cons-
tructora creció un 1,7% en volumen en 
2024, muy por debajo del PIB catalán, 
que lo hizo un 3,6%. El sector todavía no 
ha recuperado los niveles de producción 
previos a la pandemia y acumula un dé-
ficit de inversión en infraestructuras de 
42.500 millones de euros.

Variación anual (%) en volumen del Pro-
ducto Interior Bruto (PIB) y sus compo-
nentes. Cataluña. 2019-2024

La obra pública  
y el mercado laboral
En cuanto a la obra pública, la licitación 
alcanzó los 3.407 millones de euros en 
2024, una cifra que se mantiene en ni-
veles similares a los de los últimos años, 
pero aún muy alejada de las necesida-
des del país, estimadas en 6.968 millo-
nes anuales (equivalentes al 2,2% del 
PIB catalán).

En cambio, el sector tuvo un impacto 
positivo en el mercado laboral, contribu-
yendo a la generación de empleo. Actual-
mente, el sector ocupa 157.646 afiliados 
a la Seguridad Social, un 2,5% más que 
el año anterior. Por segmentos, la edifica-
ción residencial se perfila como el princi-
pal motor de crecimiento para el bienio 
2025-2026, con incrementos anuales 
previstos de entre el 3% y el 5%.

Evolución de los costes
El año 2024 estuvo marcado por un es-
tancamiento en los costes de los mate-
riales de construcción (-0,04% respecto 
al año anterior), aunque estos siguen si-
tuándose un 29% por encima de los nive-
les de 2020. En cuanto a la mano de obra, 
los costes volvieron a repuntar un +2,2% 
en 2024, acumulando un incremento del 
14,8% desde 2020.

Evolución de los índices de costes de la 
construcción. España. (2020 = 100)

Declaraciones institucionales
El presidente de la CCOC, Lluís Moreno, 
destacó que la recuperación del sector 
“está siendo más lenta que la del resto 
de sectores a causa de la pandemia y de 
la guerra de Ucrania”, factores que pro-
vocaron un fuerte aumento de los costes 

Informe de coyuntura de la construcción en Cataluña 2024  
y perspectivas 2025/2026
La actividad del sector creció un 1,7%, aún por debajo del PIB catalán, y acumula un déficit de inversión en infraestructuras  
de 42.500 millones de euros

Fuente: CCOC con datos de Idescat Fuente: CCOC con datos del Ministerio de Transportes, Movilidad y 
Agenda Urbana.
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de materiales, de financiación y de los 
costes indirectos. Moreno añadió que 
esta situación se ha visto agravada por 
“la falta sistemática de inversión públi-
ca, tanto por parte del Estado como de 
la Generalitat”.

Por su parte, el director de estudios de la 
CCOC, Rubén Gil, subrayó que “si queremos 

unas infraestructuras capacitadas para la 
Cataluña de los actuales 8 millones de ha-
bitantes y la del futuro, es urgente revertir 
el actual déficit de infraestructuras”. Tam-
bién remarcó que las políticas de creación 
de vivienda “deben ir acompañadas de una 
planificación y ejecución de infraestructuras 
que vertebren el territorio y garanticen la 
calidad de vida de la ciudadanía”. 

Perspectivas  
para 2025 y 2026
El informe prevé un crecimiento del sector 
de entre el 2% y el 2,5% en 2025 y de en-
tre el 2,5% y el 3% en 2026, más en línea 
con el conjunto de la economía catalana. 
La edificación residencial será el segmen-
to con mayor dinamismo, mientras que 
la obra civil y la rehabilitación presentan 
unas perspectivas más moderadas.

La CCOC insiste en la necesidad de que 
las administraciones públicas incremen-
ten la ejecución presupuestaria, reviertan 
el déficit de inversión y prioricen las in-
versiones estratégicas en infraestructu-
ras y vivienda, con el objetivo de garan-
tizar el bienestar de la ciudadanía y la 
competitividad de la economía catalana.

La Cambra de Contractistes (CCOC) y el Gremi de la Construcció  
de les Terres de Lleida (GCOLL) celebran una jornada para reivindicar  
más inversión, planificación y talento en el sector de la construcción en Lleida

El encuentro “Construyendo el futuro de Lleida: presente y perspectivas del sector” reunió a instituciones  
y empresas para analizar los retos y oportunidades de inversión en infraestructuras y formación en el territorio.

El Parador de Lleida acogió el pasado 13 
de octubre de 2025 la jornada “Cons-
truyendo el futuro de Lleida: presente y 
perspectivas del sector”, organizada por 
el Gremi de la Construcció de les Terres 
de Lleida (GCOLL) y la Cambra de Con-
tractistes d’Obres de Catalunya (CCOC). 
El acto reunió a representantes institucio-
nales y empresariales para analizar las ne-
cesidades de inversión y planificación en 
infraestructuras y poner en valor el papel 
estratégico del sector de la construcción 
como motor económico y generador de 
empleo cualificado.

El alcalde de Lleida, Fèlix Larrosa, la 
presidenta del GCOLL, Núria Cervós, el 
presidente de la CCOC, Lluís Moreno, y 
el presidente de la COELL, Josep Maria 
Gardeñes, inauguraron la jornada desta-
cando la necesidad de un compromiso 
real con las Terres de Lleida en materia 
de inversión pública, sostenibilidad y 
formación de talento técnico.

Infraestructuras estratégicas 
para el desarrollo de Lleida
El presidente de la CCOC, Lluís Moreno, 
abrió la jornada con la ponencia “Infraes-
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tructuras para el desarrollo de Lleida: 
una visión estratégica de futuro”, en 
el marco del proyecto CAT100. Moreno 
repasó las infraestructuras prioritarias 
pendientes de ejecución en la provincia, 
como el plan 2+1 de carreteras, la moder-
nización del Canal d’Urgell y el proyecto 
de la estación intermodal de la Plana de 
Lleida - 4 Pilans. Subrayó la importancia 
de una planificación estable y coordinada 
entre administraciones para garantizar la 
cohesión territorial y la competitividad 
económica del país. 

Romero Polo presenta  
tres actuaciones 
emblemáticas en Lleida
A continuación, Tània Bordes, directora 
técnica de la División de Construcción de 
Romero Polo, presentó tres obras rele-
vantes ejecutadas recientemente en la 
demarcación: la mejora de la C-28 entre 
Baqueira y el límite comarcal, la rehabi-
litación de la pista de Boet y la restaura-
ción del Palau de Vidre de Lleida. Bordes 
destacó la apuesta de la compañía por 
la sostenibilidad, la seguridad y la inno-
vación técnica, poniendo como ejemplo 

estos proyectos que combinan exigencia 
técnica, adaptación al entorno y valor 
social para el territorio. 

Mesa redonda:  
retos compartidos, 
soluciones conjuntas
La mesa redonda “Territorio e Infraes-
tructuras: retos compartidos, soluciones 

conjuntas”, moderada por Núria Cervós, 
reunió a representantes de las principales 
administraciones y empresas del sector 
para debatir sobre la falta de inversión, 
la necesidad de una planificación esta-
ble y la dificultad para retener talento en 
el territorio.

David Prat, director general de Infraes-
tructuras de Movilidad, detalló las prin-
cipales actuaciones previstas en la de-
marcación, como el desdoblamiento de la 
C-12, C-13 y C-53, la mejora de la C-13 
entre Lleida y Balaguer y el Eje de Co-
miols, con una inversión global superior a 
260 millones de euros. Prat destacó que 
estas obras mejorarán la seguridad vial 
y la cohesión territorial.

Carmen Ruiz, directora general de CI-
MALSA, expuso el proyecto de la termi-
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nal intermodal de la Plana de Lleida - 4 
Pilans, con una inversión de 131 millones 
de euros y prevista para entrar en servicio 
en 2030. Situada en el Corredor Medite-
rráneo, la terminal permitirá impulsar la 
intermodalidad y la sostenibilidad del 
transporte de mercancías, con capacidad 
para 12.000 trenes anuales y un modelo 
de gestión público-privado.

Jordi Albareda, director técnico de Sori-
gué, remarcó el papel del sector privado 
ante la falta de inversión pública y la 
necesidad de una planificación estable 
y a largo plazo. En su presentación, “Po-
blación activa y competitividad”, alertó 
sobre la falta de relevo generacional y la 
dificultad para retener talento técnico, 
insistiendo en que “sin infraestructuras 
no hay actividad económica”.

José Crespín, subdelegado del Gobier-
no en Lleida, repasó los proyectos ac-
tualmente en marcha en la provincia y 
coincidió en señalar la falta de inversión 
en el territorio. Expresó su voluntad de 
revertir esta situación, destacando la 
importancia de la colaboración institu-
cional para avanzar en los proyectos pen-
dientes y generar nuevas oportunidades 
de desarrollo.

Por su parte, Josep M. Serra, responsa-
ble de explotaciones de ATL, subrayó la 
necesidad de modernizar las infraes-
tructuras hídricas, especialmente el 
Canal d’Urgell, como pieza clave para 
el futuro del sector agroalimentario y la 
sostenibilidad de los recursos hídricos 
en la Plana de Lleida.

Isaura Romà, consejera ejecutiva de 
Romà Infraestructures, cerró el deba-
te abordando los retos del talento en el 
sector, y destacó que garantizar la con-
tinuidad de los proyectos es esencial 
para mantener equipos cualificados 
y competitivos.

Clausura  
y networking institucional
La clausura corrió a cargo del vicepre-
sidente de Promoción Económica de 
la Diputación de Lleida, Jordi Verdú, 
quien participó en representación de la 
corporación provincial. Verdú subrayó la 
importancia de sumar esfuerzos para 
convertir las necesidades del territorio 
en proyectos reales y de futuro, y reafir-

mó el compromiso de la Diputación con 
el desarrollo económico y las infraestruc-
turas de las comarcas leridanas.

Posteriormente, los asistentes participa-
ron en una visita a la Seu Vella y en un 
almuerzo de networking con represen-
tantes institucionales y empresariales.

Mensaje final 
El encuentro dejó claro que Lleida necesita 
más inversión, planificación y profesiona-
les cualificados para garantizar su futuro. 
Las administraciones, las empresas y la 
sociedad civil deben colaborar para im-
pulsar infraestructuras que generen acti-
vidad económica, mejoren la movilidad y 
permitan retener talento en el territorio.
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UNIÓN DE EMPRESARIOS DE LA 
CONSTRUCCIÓN DE GERONA (UEC)

La UEC amplía su presencia territorial con una nueva delegación en Blanes

La Unión de Empresarios de la Construc-
ción (UEC) es la única patronal del sector 
de la construcción en toda la provincia 
de Girona. Esto le ha permitido, históri-
camente, crecer más que las patronales 
de otras provincias de carácter comarcal, 
aunque también ha supuesto un reto: 
ofrecer servicios por igual a los agremia-
dos, independientemente de la localidad 
de la que provengan.

En plena era de la digitalización, cuando 
podría parecer que todas las gestiones se 
pueden realizar online, se sigue valorando 
la presencia física de un espacio cercano al 
domicilio de la empresa, ya sea para reali-
zar cursos de formación, reuniones o trá-
mites, facilitando así los desplazamientos.

Este ha sido el impulso que ha llevado a 
la UEC a abrir una nueva delegación en 
la localidad de Blanes, dando cobertura 
a la comarca de La Selva y reforzando su 
estrategia de proximidad y apoyo directo 
al territorio. 

El nuevo espacio se suma a las delegacio-
nes ya activas en Ripoll, Figueres y Olot, 
además de la sede central en Girona y el 

centro de formación de Palol de Revardit. 
Actualmente se están ejecutando obras 
en la próxima delegación de Begur, en 
el Baix Empordà, con lo que la patronal 
cubrirá el 100% del territorio de forma 
presencial. Con esta red territorial, la UEC 
se consolida como una de las organizacio-
nes empresariales del sector con mayor 
implantación en Cataluña. 

El acto de inauguración de Blanes reunió 
a cerca de medio centenar de personas, 
entre miembros de la junta directiva, em-
presarios asociados y colaboradores. Las 
instalaciones, recientemente renovadas, 
cuentan con dos salas destinadas a des-
pachos y un aula de formación, concebi-
da para dar respuesta a las necesidades 
de capacitación y reciclaje profesional de 
la zona.

Durante su intervención, el presidente de 
la UEC, Esteve Freixas, subrayó la impor-
tancia de esta apertura: “En Blanes y Lloret 
existe un tejido económico muy dinámico, 
y por eso vemos una oportunidad clara 
para desarrollar proyectos de futuro. Lo 
importante es estar presentes y empezar; 
a partir de ahí, seguiremos avanzando”.

Guest
Rectangle



NOTICIAS ENTIDADES CONFEDERADAS 
DE CNC DE ÁMBITO TERRITORIAL

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ÁMBITO TERRITORIAL

050

Aunque la entidad había explorado fór-
mulas para disponer de instalaciones más 
amplias que permitieran impartir forma-
ción práctica, los cursos con exigencias de 
grandes espacios seguirán desarrollándo-
se en las instalaciones del IES Serrallarga, 
con el que la UEC mantiene una estrecha 
colaboración. La nueva oficina, sin embar-
go, representa un primer paso estratégico 
para reforzar su presencia en la comarca 
y abrir la puerta a nuevas alianzas institu-
cionales y empresariales.

Con esta apertura, la UEC reafirma una 
trayectoria de casi cinco décadas al servi-
cio de las empresas de la construcción en 
Girona, trabajando en ámbitos clave como 
la negociación colectiva, la formación es-
pecializada, la prevención de riesgos la-
borales y el asesoramiento empresarial.

La patronal destaca, asimismo, por su 
centro de formación en Palol de Revardit, 
un espacio singular equipado con grúas 
torre, simuladores de riesgos y áreas de 
práctica, que se ha consolidado como un 
polo de referencia en Cataluña para la 
cualificación en oficios de la construcción. 

La nueva delegación de Blanes, junto con 
la inminente inauguración de la oficina en 
el Baix Empordà, confirma la voluntad de 
la UEC de estar presente en todo el terri-
torio y de ofrecer respuestas adaptadas 
a las necesidades reales de las empre-
sas, en un momento de grandes desafíos 

para el sector, marcado por la escasez 
de mano de obra cualificada y la adap-
tación a las nuevas normativas laborales 
y medioambientales.
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C. ValencianaC. Valenciana
FEDERACIÓN VALENCIANA DE 
EMPRESARIOS DE LA CONSTRUCCIÓN 
(FEVEC) – CNC VALENCIA
Fomento de la implementación de la metodología BIM en estudios  
y empresas dedicadas a la edificación

FEVEC, en su compromiso con la digita-
lización del sector, ha firmado un Con-
venio de Colaboración con la Generalitat 
Valenciana, a través de la Vicepresidencia 
Segunda y Conselleria de Servicios Socia-
les, Igualdad Y Vivienda para el fomento 
de la implementación de la metodología 
BIM en estudios y empresas dedicadas a 
la edificación.

Con esta firma, se pretende ofrecer una 
formación en nuevas metodologías y 
herramientas, promover la innovación y 
la competitividad en el sector, así como 
impulsar el uso de tecnologías avan-
zadas para la rehabilitación y auditoría 
de infraestructuras.

Este Convenio, que se ejecuta en 2025, 
tiene como objetivo principal la formación 
en BIM principalmente a Jefes de Obra, 
Encargados y Capataces y se han dise-
ñado las siguientes acciones formativas, 
que están teniendo un gran atractivo por 
parte de empresas y trabajadores:

1.	 Introducción al BIM. Primeros pasos.
2.	 Nube de puntos para la Inspección y 

Rehabilitación de Infraestructuras.
3.	 Visores BIM.
4.a.	Comunicación BIM en entorno CDE 

con Dalux.
4.b.	Comunicación BIM en entorno CDE 

con Trimble Connect.
5.	 Planificación BIM.
6.	 Requisitos BIM en 

Licitaciones Públicas/BEPs.

Cada una de estas formaciones tiene un 
total de 20 horas y prueba del gran in-
terés, es la inscripción de alrededor de 
300 personas.

Subvenciona: 
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“¿Qué tienen en común un donut, unas ga-
fas de sol y un teléfono móvil?” El lector 
tendrá que seguir leyendo este reportaje 
para saberlo. Y es que esta fue una pre-
gunta que se lanzó en la Finca Buenavis-
ta durante la XXXVI gala de los Premios 
FRECOM, organizada por la Federación 
Regional de Empresarios de la Construc-
ción (FRECOM), que en esta edición ha 
reivindicado el papel transformador del 
sector, tanto en lo económico como en lo 
social. Bajo el lema “Construimos futuro. 
Mejoramos vidas”, la ceremonia puso en 
valor a quienes lideran con visión, innovan 
con propósito y construyen con impacto.

El presidente de FRECOM, José Hernán-
dez, abrió el acto con un mensaje direc-
to: “Detrás del hormigón y las obras hay 
personas que invierten, que arriesgan y 
que generan empleo de calidad. Y mere-
cen todo el reconocimiento”. A la vez, no 
eludió los desafíos que afronta el sector: 
la falta de mano de obra cualificada, el 
sobrecoste de materiales, la presión fis-
cal y la necesidad urgente de colaboración 
público-privada real.

MurciaMurcia
FEDERACIÓN REGIONAL DE EMPRESARIOS 
DE LA CONSTRUCCIÓN DE MURCIA 
(FRECOM)
Premios FRECOM: la construcción que lidera, innova y mejora vidas

La XXXVI edición reconoció a las empresas y profesionales que están impulsando el cambio en la construcción murciana.  
Una noche con 250 asistentes, 10 galardonados, y un compromiso social que emocionó: construir también es incluir

Talento, liderazgo  
y excelencia profesional
El Premio a la Empresa del Año fue para 
José Díaz García, una constructora-pro-
motora de San Javier reconocida por su 
trayectoria consolidada en obra civil, edi-
ficación y obra hidráulica, y por su firme 
apuesta por la innovación técnica como 
motor de crecimiento.

El Empresario del Año fue Antonio Ballester, 
CEO de Cementos La Cruz y vicepresiden-
te del Grupo Terrapilar, por ser un referente 
empresarial “cuya visión y compromiso son 
un privilegio para el sector”. Ballester apro-
vechó su intervención para, además de 
agradecer el apoyo a su equipo, su familia 
y su esposa, reivindicar la habitualmente 
maltratada imagen del empresario.
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José Ruiz, fundador de la lorquina Cons-
trucciones José Ruiz, recibió el Premio a 
la Trayectoria Profesional por sus más de 
40 años de trabajo ejemplar en el sector. 
Su legado es uno de los más sólidos del 
sureste español.

El reconocimiento institucional por excelen-
cia, la Paleta de Oro, recayó en Joaquín Gó-
mez, director del Instituto de Fomento de 
la Región de Murcia (INFO), por su impulso 
a la innovación del sector mediante inicia-
tivas como el foro “Building Revolution”, y 
por su papel clave en la colaboración públi-
co-privada gracias a su visión estratégica y 
cercanía con el tejido empresarial.

Premios con impacto: 
sostenibilidad, igualdad  
y formación
La categoría Mujer en la Construcción pre-
mió a María Dolores Zapata, ingeniera y 

directora de Producción en Construccio-
nes Uorconf, por su amplia carrera profe-
sional en el sector, así como su compro-
miso con la igualdad y participación en 
programas de atracción de talento feme-
nino como Technovation Girls.

Casas Mundejo recibió el Premio a la In-
novación por su sistema de construcción 
industrializada, que mejora plazos, opti-
miza procesos y responde a las exigencias 
del nuevo mercado de vivienda sostenible.

CHM se alzó con el Premio a la Sostenibili-
dad por su compromiso con la reducción del 
impacto ambiental, integrando criterios sos-
tenibles en sus procesos como parte de una 
estrategia transversal en la empresa. Recogió 
el galardón Francisco Martínez, quien dedicó 
el premio a Tomás Martínez Berna, Conseje-
ro Delegado de CHM, definido como un líder 
visionario que fallecía hace un año.

En la categoría Empleo y Formación, el 
reconocimiento fue para Salesianos Car-
tagena, por su trabajo constante en la for-
mación técnica de jóvenes y su apuesta 
por la capacitación de los profesionales 
del futuro.

Áridos Cutillas fue premiada en Respon-
sabilidad Social Corporativa por su impli-
cación en proyectos como la Ruta de las 
Canteras de Afarem, ejemplo de sostenibi-
lidad, patrimonio y valor social. Fue Gabriel 
Moñino quien, al recoger el premio, lanzó la 
pregunta: “¿Qué tienen en común un do-
nut, unas gafas de sol y un teléfono móvil?” 
Respuesta correcta: ¡áridos! “La segunda 
sustancia más consumida por el hombre 
después del agua”. Sin ellos no existiría el 
mundo tal y como lo conocemos, aunque 
poca gente sepa de su importancia, po-
niendo así en valor el trabajo que se realiza 
desde las canteras de la Región.
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Grupo Sermaco fue galardonado con el 
Premio a la Seguridad y Salud Laboral, 
por su enfoque preventivo y su labor de 
concienciación desde una cultura empre-
sarial orientada al bienestar en de los tra-
bajadores en obra.

Una gala con alma:  
FRECOM y ASTRADE, 
juntos por la inclusión
Uno de los momentos más emotivos fue la 
participación de los usuarios de ASTRA-
DE, Asociación para Personas con Tras-
torno del Espectro Autista, que formaron 
parte del equipo de protocolo y entrega-
ron los premios junto a representantes 
institucionales. Marisol Conesa, psicóloga 
y usuaria de la Asociación, copresentó la 
gala, y emocionó al público con su men-
saje: “Aunque yo no construya edificios, sí 
sé lo que es construir una vida”.

Como símbolo de esta alianza social, los 
asistentes recibieron una pulsera solida-
ria con iconografía inclusiva. “Representa 
nuestro compromiso con una sociedad 
que no deje a nadie atrás”, subrayó el 
presidente de FRECOM.

Una red de apoyo al sector: 
patrocinadores con propósito
La gala fue posible gracias al respaldo 
de patrocinadores comprometidos con 
el sector. Entre ellos, el Centro Tecnoló-
gico de la Construcción (CTCON), ENAE 
International Business School, Cementos 
La Cruz, González Soto, HG Patrimonial, 
Constructora José Díaz García, Construc-
ciones José Ruiz, Audi Huertas Motor, 
Musaat, Pegiro, Grupo Talasur, Terrapilar 
y The Art of Living in Spain (Altaona).

Musaat, además, quiso sumarse al es-
píritu festivo sorteando una cena para 
dos en La Cabaña de la Finca Buena-
vista. Y ENAE International Business 
School entregó un cheque regalo de 
1.000 euros para cada uno de los 10 

galardonados, destinado a formación 
de posgrado, reforzando así su apuesta 
por el aprendizaje continuo y la excelen-
cia profesional. La gala también estuvo 
acompañada por dos vehículos de Audi 
Huertas Motor, ejemplo de innovación y 
liderazgo regional.

Un sector  
que construye Región
Con 250 asistentes y la presencia de orga-
nizaciones empresariales y representan-
tes institucionales como el consejero de 
Fomento e Infraestructuras, Jorge García 
Montoro, el presidente de CROEM, Miguel 
López Abad, la presidenta de la Cámara 
de Comercio de Murcia, Miriam Fuertes, o 
la alcaldesa de Fortuna, Catalina Herrero, 
la gala reafirmó el papel del sector como 
motor económico y social.

Los Premios FRECOM demostraron que 
la construcción murciana no sólo levanta 
estructuras: levanta oportunidades, lide-
razgo e inclusión. Un sector que, con rigor 
y corazón, sigue construyendo futuro.
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ANCI, la asociación de las constructoras 
no cotizadas, organiza periódicamente 
eventos para sus asociados en los que se 
abordan diversas materias de actualidad 
de relevancia para el sector de la cons-
trucción de obra pública. Entre las últimas 
citas de ANCI, cabe destacar:

Reunión con el Comisionado 
para el Corredor Atlántico
El Comisionado del Gobierno para el Co-
rredor Atlántico del Ministerio de Trans-
portes y Movilidad Sostenible, José An-
tonio Sebastián, mantuvo un encuentro 
de trabajo con los asociados de ANCI 
durante el que presentó las principales 
características del proyecto, uno de los 
nueve corredores que comprenden la red 
transeuropea de transportes.

Tal y como expuso Sebastián, el Corredor 
Atlántico en España atraviesa trece Comu-
nidades Autónomas (incluyendo Canarias) 
y abarca nueve puertos, cinco aeropuertos, 
nueve terminales intermodales y 30 nodos 
interurbanos que, entre otros, suman un to-
tal de 5.413 kilómetros de red ferroviaria y 
2.880 kilómetros de carreteras.

Asimismo, destacó cómo en los últimos 
seis años (2018/2024) se han licitado 
15.252,63 millones de euros. Además, 
también reseñó que, durante este año, 
hasta julio de 2025, se ha incrementado 
la inversión: ya se han licitado 2.082 mi-
llones de euros y la previsión es cerrar el 
año con más de 2.500 millones licitados.

Sebastián ofreció una detallada ponencia, 
en la que también se abordaron las princi-
pales obras previstas y que son necesarias 
para completar el Corredor. A esta exposi-
ción le siguió un animado coloquio junto a 
los asociados de ANCI.

ANCI y Deloitte abordan  
el estado de  
la ciberseguridad  
en las empresas 
constructoras y los desafíos 
y obligaciones del sector
Los asociados de ANCI asistieron a una 
sesión celebrada en sus oficinas, organi-
zada por la empresa consultora Deloitte, 
donde se abordó la creciente necesidad 
de proteger los activos digitales de las 
empresas, acorde al marco regulatorio 
de la directiva europea NIS 2, cuya trans-
posición a nuestra legislación nacional se 
espera próximamente.

Asimismo, se evidenció la creciente ne-
cesidad de contar con certificaciones en 
ciberseguridad como factor decisivo para 
la competitividad y la continuidad de ne-
gocio de las empresas en la contratación 
pública. En la ponencia, a cargo de Gian-
luca d’Antonio, Socio de Technology and 
Transformation – Ciberseguridad de De-
loitte, se presentó la situación actual de las 
empresas españolas en cuanto a niveles 
de inversión, principales vulnerabilidades 
y sus prioridades estratégicas.

ASOCIACIÓN NACIONAL DE 
CONSTRUCTORES INDEPENDIENTES (ANCI)

Encuentros de ANCI junto a sus asociados

Sebastián, durante un momento de su exposición

Vista de la jornada de Deloitte en la sede de ANCI
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Encuentro con la consejera 
de Fomento, Articulación 
del Territorio y Vivienda 
de la Junta de Andalucía, 
Rocío Díaz
La consejera de Fomento, Articulación 
del Territorio y Vivienda de la Junta de 
Andalucía, Rocío Díaz, acompañada por 
parte de su equipo, mantuvo un encuen-
tro de trabajo en Sevilla con los asociados 
de ANCI y la presidenta de la asociación, 
Concha Santos, donde se debatieron di-
ferentes temas de interés común.

Entre otros, se resaltó la “apuesta estra-
tégica” por los metros y tranvías. Desde 
2019, con la llegada de Juanma Moreno 
a la presidencia de la Junta, se procedió 
con la redacción de los proyectos de las 
tres ampliaciones de los metros de Sevi-
lla, Granada y Málaga que ahora están en 
ejecución de forma simultánea, obras en 
las que actualmente están participando 
empresas asociadas.

Asimismo, además del metro, la Conseje-
ra abordó la gran variedad de proyectos 
en los que se está invirtiendo, tales como 
transporte público, carreteras y su conser-
vación, en puertos y su red logística, y en 
la construcción de viviendas asequibles.

En otro orden de cosas, desde ANCI se 
comentaron las ventajas del modelo con-
cesional como complemento a la financia-
ción presupuestaria para poder acometer 
otras infraestructuras demandadas por la 
ciudadanía y que, de otra manera, deben 
ser pospuestas en su ejecución ante otras 
prioridades de la Junta.

También se hizo referencia a la experiencia 
reciente de éxito del Plan Aragón, con la 
participación de varias empresas asociadas, 
y en donde a la vez que se cubre el déficit 
de conservación en carreteras, se incorpora 
obra nueva. Otras iniciativas como la dupli-
cación de la EX01 en dos tramos por parte 
de la Junta de Extremadura, o la duplicación 

de la M-600 y M-404 de la Comunidad de 
Madrid, actualmente enfocadas en los estu-
dios de viabilidad, se pusieron como ejem-
plos de aplicación del modelo concesional.

Rocío Díaz estuvo acompañada por Mario 
Muñoz-Atanet, Viceconsejero de Fomen-
to, Articulación del Territorio y Vivienda 
de la Junta de Andalucía; Alfonso Lujano, 
Director General de Infraestructuras Via-
rias; Eduardo D. Gutiérrez, Director Ge-
neral de Infraestructuras del Transporte; 
José Miguel Casasola, Director General 
de Movilidad y Transportes; José María 
Rivera, Director Gerente Agencia de Obra 
Pública, así como de Aroa Montes, Jefa de 
Gabinete; e Inma García, Jefa de Prensa.

La dirección de ANCI participa de forma 
habitual en foros y debates públicos en 
los que expone su punto de vista sobre 
diversas materias relacionadas con el 
sector de la construcción de obra pública. 
A continuación, destacamos algunas de 
esas intervenciones.

ANCI: “nuestro sector 
tiene que seguir siendo 
competitivo, pero también 
debe ser rentable”
“Los cambios en la normativa que rige la 
contratación pública, cada vez más rígi-
da, junto con un escenario global ines-

table e incierto, en el que nos movemos 
desde la pandemia, han supuesto un 
incremento en el riesgo que asumen las 
empresas, una reducción de su rentabili-
dad y un incremento de la litigiosidad en 
el sector”, advirtió la presidenta de ANCI, 
Concha Santos, en el encuentro colegial 

Foto de familia de los asistentes al encuentro en Sevilla

 Intervenciones institucionales de ANCI
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celebrado en la oficina del Colegio de 
Ingenieros de Caminos, Canales y Puer-
tos en Sevilla. El sector, “uno de los más 
competitivos a nivel mundial”, asiste a un 
progresivo empeoramiento del contexto 
en el que las empresas desarrollan su acti-
vidad, una coyuntura que debe corregirse 
para garantizar la sostenibilidad de una 
industria referente.

Por ejemplo, Santos expuso cómo la gráfi-
ca que representa las inversiones públicas 
de los últimos treinta años no muestra una 
tendencia estable, sino una dependencia 
absoluta de los ciclos económicos, “porque 
cuando llega un periodo recesivo siempre 
se recorta de la partida de infraestructuras”, 
lamentó la presidenta de ANCI. En 2012 la 
contratación cayó hasta el 15% de la cifra 
de 2006 (de 47.200 a 7.400 millones de 
euros) con la llegada de la crisis financiera, 
seguida de una década de “infrainversión”. 
Los últimos cuatro años, gracias a los Next 
Generation, estamos viviendo “un momen-
to dulce”, superando los 31.000 millones 
de euros de licitación en obra pública en 
2024, de los que los fondos europeos han 
supuesto alrededor del 20%. Ahora bien, 
esta cifra representa un 2% del PIB frente 
al 4,7% de 2006.

El sector necesita estabilidad en la in-
versión y las empresas conocer las pers-
pectivas de la misma para poder definir 
su plan estratégico. Al mismo tiempo, las 
compañías requieren acceso al mercado. 
“Si queremos una contratación pública 
eficiente, se debe fomentar la concu-
rrencia de empresas, para lo cual es im-
prescindible un adecuado diseño de la 
inversión de manera que el tamaño de los 

contratos así lo permita, tramificando de 
forma razonable las grandes infraestruc-
turas, para evitar la concentración en unas 
pocas empresas”, destacó.

Por otro lado, prosiguió la presidenta de 
ANCI, los costes de construcción se han in-
crementado un 28% en Obra Civil y un 24% 
en Edificación desde finales de 2020, “pero 
se siguen licitando proyectos con precios 
pre-covid”, lamentó Santos. También hay 
“un problema” con los Gastos Generales y 
los Costes Indirectos, que en la práctica se 
sitúan en valores muy superiores a los que 
figuran en los presupuestos de las obras.

Sobre los criterios de adjudicación, re-
clamó también un diseño razonable de la 
fórmula de valoración de la oferta econó-

mica y el establecimiento de umbrales de 
temeridad estrechos “que contengan las 
ofertas anormalmente bajas”. También 
dejó claro que tanto la administración 
como los contratistas se beneficiarían de 
ello, reduciendo las dificultades en la eje-
cución de las obras y la litigiosidad.

ANCI aborda la movilidad 
eléctrica y el papel de las 
constructoras en las futuras 
áreas de servicio
La presidenta de ANCI, Concha Santos, 
participó en la Jornada «El nuevo ecosis-
tema de la movilidad eléctrica en las áreas 
de servicio», organizada por la Asociación 
Técnica de Carreteras (ATC) y por la Aso-
ciación Empresarial para el Desarrollo e 
Impulso de la Movilidad Eléctrica (Aedive).

Concha Santos en el encuentro colegial de Sevilla
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Durante la misma, expuso que nuestro 
modelo de electrificación de la movilidad 
por carretera debe buscar el equilibrio en-
tre el despliegue del vehículo eléctrico y 
la infraestructura de recarga. Asimismo, 
la presidenta de ANCI añadió que las 
empresas asociadas, por su perfil tanto 
constructor como concesionario, son un 
agente muy relevante en el ecosistema del 
despliegue de la infraestructura.

Santos también destacó que, bajo un es-
quema concesional, se debe “asegurar el 
plazo de ejecución de las obras y su co-
rrecta ejecución para poder iniciar cuanto 
antes la fase de explotación. Un plazo de 
construcción más corto significa que el 
concesionario puede comenzar a obte-
ner ingresos por la explotación de la obra 
antes, lo que incrementa su rentabilidad”.

Por otra parte, subrayó que se da “un ries-
go difícilmente controlable por un cons-
tructor, ya que la explotación básicamente 

es compra venta de energía, una variable 
que para las empresas es muy complicada 
de gestionar si no está indexada”.

Santos realizó su exposición acompaña-
da por los presidentes de otras asociacio-

nes del sector durante la mesa redonda 
‘Nuevas sinergias en el ecosistema de 
la movilidad eléctrica para áreas de ser-
vicio’, moderada por Antonio Muruais, 
Subdirector General de Sostenibilidad 
e Innovación en la Dirección General de 
Carreteras del Ministerio de Transportes 
y Movilidad Sostenible.

ANCI: “el futuro del sector 
de la construcción de 
obra pública pasa por la 
estabilidad, la competencia 
y la rentabilidad”
La presidenta de ANCI, Concha Santos, 
destacó que España es un referente in-
ternacional en la construcción de infraes-
tructuras por su capacidad para equilibrar 
calidad, precio y plazo, gracias a un siste-
ma de contratación que favorece la con-
currencia y la competencia. “Competir nos 
ha llevado a ser un sector muy eficiente 
y con una gran solvencia técnica”, indicó.

Vista de la mesa redonda sobre sinergias en el ecosistema de la movilidad

La presidenta de ANCI durante el Congreso Nacional de Áridos
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Durante su intervención en la primera jor-
nada del VII Congreso Nacional de Áridos 
en Córdoba, organizado por la Federación 
de Áridos, Santos recordó el incremento 
de licitación de obra pública desde 2020, 
aunque “sigue sin revertirse la política de 
inversión en obra hidráulica a pesar de 
las necesidades crecientes”. Respecto a 
las perspectivas del sector para los próxi-

mos años, consideró que dependerán de 
la disponibilidad presupuestaria, recor-
dando asimismo que, para las empresas, 
tan importante es que haya inversión que 
genere actividad en el sector, como que 
esta sea rentable, concluyendo que “el fu-
turo del sector de la construcción de obra 
pública pasa por la estabilidad, la compe-
tencia y la rentabilidad”.

De la misma forma, aludió a que ello 
requiere de estabilidad en la inversión, 
licitaciones con precios de mercado, re-
visión de precios automática que inclu-
ya la mano de obra, procedimientos de 
contratación abiertos de concurrencia 
competitiva basados en la mejor rela-
ción calidad-precio y desincentivar las 
bajas anormales.

La presidenta de ANCI, Concha Santos, y 
el presidente de la Real Academia de In-
geniería (RAI), Jaime Domínguez, firmaron 
en la sede de la asociación la renovación 
del convenio que mantienen desde 2021 
para sumar fuerzas frente la brecha de gé-
nero existente en el sector Construcción e 
incrementar la presencia, interés y lideraz-
go de la mujer en el mismo, así como en el 
conjunto de las carreras STEM.

“La mujer tiene una presencia global en 
la ingeniería en España cercana al 20%”, 
según el Observatorio de la Ingeniería 
de España. En particular, en el sector de 
la Construcción la brecha de género es 
especialmente acusada, suponiendo las 
mujeres apenas el 11,5% de las perso-
nas afiliadas, según los últimos datos del 
Observatorio de la Fundación Laboral de 
la Construcción.

La colaboración entre ANCI y la RAI se 
enmarca en el proyecto “Mujer e Inge-
niería”, en concreto mediante la partici-

ANCI y la Real Academia de Ingeniería renuevan su alianza frente  
a la brecha de género en el sector Construcción y las carreras STEM

Firma del convenio con la RAI por el proyecto “Mujer e Ingeniería”

pación, por cuarto año consecutivo, de 
empresas como Aldesa, Lantania, Sando 
o Torrescamara, cuyos profesionales han 
participado como mentores en el “Progra-
ma de Mentoring Transformador” para el 
desarrollo del talento STEM femenino, 
un itinerario diseñado para acompañar a 
las jóvenes en su tránsito al inicio de su 
carrera profesional.

“La competitividad del sector de la cons-
trucción requiere disponer de talento”, 
destacó la presidenta de ANCI, quien 
añadió que ello pasa, “por incorporar el 
talento femenino, hoy infrarrepresen-
tado en nuestro sector. La asociación y 
sus empresas asociadas hacen suyo este 
compromiso, que se materializa en la co-
laboración con la RAI”.

Por su parte, el presidente de la RAI ex-
puso que “la Ingeniería española no pue-
de prescindir del talento del cincuenta 
por ciento de la población y debe enri-
quecerse con la aportación femenina que 

mejorará las decisiones tomadas en todos 
los ámbitos”.

Clausura de la IX edición  
del programa de  
Mentoring Transformador
Asimismo, Santos clausuró la IX edición del 
programa de Mentoring Transformador para 
el desarrollo del talento STEM femenino, jor-
nada durante la que señaló que “queremos 
un sector más fuerte y competitivo. Quere-
mos más talento”, y por ello la asociación se 

La presidenta de ANCI, Concha Santos, y 
el presidente de la RAI, Jaime Domínguez, 
durante el acto de firma del convenio
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ha aliado con este programa de la RAI, “una 
forma concreta de avanzar en esa dirección”.

Tal y como destacó, el programa de men-
toring supone una actividad que, junto a 
“la visibilización de modelos de éxito” que 

ANCI celebró su Asamblea General Or-
dinaria en la Sala José Echegaray de la 
ETS de Ingenieros de Caminos, Canales y 
Puertos de Madrid (UPM), donde la direc-
ción de la asociación y representantes de 
las 25 empresas asociadas repasaron los 
hitos más representativos del ejercicio pa-
sado, además de abordar los retos y opor-
tunidades que se presentan en el futuro.

Entre los principales temas expuestos, se 
hizo hincapié en la necesidad de un diseño 
de la inversión que contemple la tramifi-
cación de los contratos, a fin de favore-
cer la concurrencia y mantener la tensión 
competitiva e, igualmente y con la misma 
finalidad, utilizar como criterio general los 
procedimientos abiertos de contratación; 
evitar las ofertas anormalmente bajas 
mediante una valoración equilibrada de 
las mismas; licitar con precios de merca-
do; recuperar una revisión de precios con 
carácter general y automático en todos 
los contratos, incluyendo asimismo la 
revisión de precios de la mano de obra; 
adecuar el sistema de clasificación de 
contratistas y limitar el uso abusivo de los 
medios propios.

La Asamblea de ANCI contó en su clau-
sura con la intervención de la Presidenta 

Ejecutiva de la Sociedad Mercantil Es-
tatal Aguas de las Cuencas de España 
(Acuaes), Rosa Cobo, quien realizó un 
exhaustivo repaso a las inversiones de 
construcción en ejecución de los dos 
últimos años. Asimismo, anunció próxi-
mos proyectos de cara a años venideros, 
algunos de ellos en fase de redacción, y 
en continuo dialogo con las partes afec-
tadas para la firma de convenios con 
Ayuntamientos, Diputaciones y otras 
entidades que permitan su viabilidad y 
adecuada ejecución.

muestren que el ámbito STEM es una op-
ción para todas las personas, representa 
una herramienta imprescindible para des-
montar mitos, como el de que la ingenie-
ría es un sector asociado a capacidades 
“supuestamente” masculinas.

“Cuando una mujer da un paso adelante, 
cuando una joven se siente capaz de ele-
gir sin límites, avanzamos todos”, conclu-
yó la presidenta de ANCI desde la sede del 
Ministerio de Ciencia, Innovación y Uni-
versidades, donde se desarrolló el acto.

ANCI celebra su Asamblea General, cuya clausura  
corre a cargo de la presidenta de Acuaes, Rosa Cobo

Acuaes se ocupa de “la construcción y 
gestión de infraestructuras hidráulicas en 
las cuencas hidrográficas del Ebro, Tajo, 
Guadalquivir, Guadiana, Duero, Miño-Sil 
y Cantábrico, además de las ciudades au-
tónomas de Ceuta y Melilla”, tal y como 
destaca esta sociedad, cumpliendo con el 
encargo establecido en el convenio sus-
crito con el Ministerio para la Transición 
Ecológica y el Reto Demográfico para 
desarrollar las actuaciones en materia de 
abastecimiento, depuración y regadío en 
los próximos años.

Vista de la clausura de la Asamblea General de ANCI, con la intervención de Rosa Cobo, 
presidenta de Acuaes
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El I Campeonato Nacional de Trabajos 
Verticales, organizado por ANETVA, fi-
nalizo el pasado sábado 25 de octubre 
de 2025, con un gran éxito de partici-
pación y asistencia. El evento tuvo lugar 
en la sede de la Fundación Laboral de la 
Construcción de Madrid, a la cual ANE-
TVA reitera su agradecimiento por el uso 
de sus instalaciones.

La competición conto con más de 20 pro-
fesionales de los trabajos verticales, que 
demostraron su extraordinario nivel técni-
co, habilidades y destrezas en la realiza-
ción de diferentes maniobras de progre-
sión por cuerdas, manipulación de cargas 
en altura, y la rapidez que las diferentes 

ASOCIACIÓN NACIONAL DE EMPRESAS  
DE TRABAJOS VERTICALES (ANETVA)

I Campeonato Nacional de Trabajos Verticales, “Un Éxito de Altura”

pruebas requerían para su realización. 
Durante el campeonato se vivió un ambien-
te excepcional de compañerismo, respeto y 
convivencia entre todos los participantes, 
lo que contribuyo, sin duda, al éxito de este.

Desde ANETVA queremos expresar nues-
tro más sincero agradecimiento a todas 
las personas y entidades que han hecho 
posible este campeonato, en especial al 
Presidente de la Confederación Nacional 
de la Construcción, al Presidente de la Aso-
ciación de la Construcción de Madrid, y al 
resto de personalidades, los cuales asis-
tieron presencialmente al Campeonato, 
y pudieron comprobar la realidad de una 
actividad profesional, que cada día está 

más en auge, por su eficacia y respuesta a 
cualquier situación o intervención en altura.

ANETVA quiere dar un reconocimiento 
especial a ALPINCOR, como organizador 
técnico de las pruebas, por su impecable 
trabajo y profesionalidad, su disposición a 
colaborar y organizar el Campeonato con 
la asociación. Muchas gracias!!!

No nos queremos olvidar de los patroci-
nadores y colaboradores que han hecho 
posible que el campeonato se realizará, 
tanto por su aportación, como por su 
colaboración facilitando equipos y mate-
riales necesarios para que las pruebas se 
pudieran realizar:
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Patrocinadores 
@multigarben 
@petzl_professional 
@tindaiformaciondealtura 
@vitaly_prl 
@attar_sl

Colaboradores 
@vertical180 
@rodcle_equipment 
@grupo__sima 
@irudek_group 
@gorespro_sevilla 
@rescue.great.day 
@kratos_safety 
@abraketrabajosverticales 
@keesafety_llc 
@vexel_estudio_publicitario 
@formacionseguridadlaboral 
@interempresas
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Gracias por vuestra colaboración, compro-
miso e impulso al desarrollo de los trabajos 
verticales en España.

También no nos olvidamos de los jueces 
que han participado en el Campeonato, 
sin los cuales la celebración de las prue-
bas no hubiera sido posible. Demos-
traron una gran profesionalidad y nivel 
técnico excelente.

Por último queremos felicitar especial-
mente a D. Iñigo González Vicente, ga-
nador de esta primera edición del Cam-
peonato. Ha realizado una competición 
casi perfecta, brillado en la realización de 
las maniobras y demostrado tener actitud 
ejemplar. Nuestro reconocimiento también 
para todos los competidores, porque este 
éxito ha sido verdaderamente compartido.

Este campeonato marca un hito histórico 
en ANETVA y en la actividad a nivel nacio-
nal. El éxito obtenido nos anima a trabajar 
en una próxima edición para 2026, con el 
objetivo claro de mejorar y conseguir que 
se consolide como referencia de la activi-
dad de los trabajos verticales en España.

Gracias a todos por hacer posible que esta 
primera edición sea solo el comienzo de una 
gran aventura.

¡Nos vemos en la próxima edición!
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La calidad en el sector de la construcción 
está experimentando una importante 
transformación con la llegada del nuevo 
Reglamento 2024/3110 del Parlamento 
Europeo y del Consejo, de 27 de noviem-
bre de 2024, por el que se establecen nor-
mas armonizadas para la comercialización 
de productos de construcción y se deroga 
el Reglamento 305/2011. Este marco nor-
mativo ya representa un cambio significa-
tivo en la forma en que se comercializan 
y regulan los productos y materiales de 
construcción en toda Europa.

Esta actualización normativa ofrece una 
oportunidad sin precedentes para que 
la industria de fabricantes de materiales 
y productos de construcción se adapte a 
los avances técnicos más recientes, ade-
más de proporcionar mayor transparencia 
a los consumidores mediante la creación 
de pasaportes digitales de productos 
(DPP). De hecho, estos pasaportes digi-
tales funcionarán como repositorios que 
contendrán tanto especificaciones técni-
cas como datos ambientales esenciales, 
lo que permitirá mejorar las prestaciones 
y la sostenibilidad de los materiales que se 
incorporan a las construcciones.

El nuevo RPC: objetivos y 
contexto de la reforma
La aprobación del nuevo Reglamento de 
Productos de Construcción (RPC) supo-
ne una de las reformas normativas más 

relevantes de la última década para el 
sector europeo de la construcción. Este 
nuevo texto, que entró en vigor el pasado 
7 de enero, reemplaza al Reglamento nº 
305/2011, vigente desde 2013, y res-
ponde a la necesidad de adaptar el marco 
regulador a un entorno productivo que 
demanda mayor calidad, sostenibilidad, 
digitalización y coherencia técnica entre 
los Estados miembros.

La experiencia acumulada durante la 
aplicación del anterior reglamento reveló 
importantes deficiencias donde la evalua-
ción realizada por la Comisión Europea en 
2019 puso de manifiesto el bajo rendi-
miento del marco normativo en diversos 
aspectos, especialmente en la elaboración 
de normas armonizadas y en la vigilancia 
del mercado.

Además, los estudios y consultas pú-
blicas desarrollados entre 2018 y 2020 
identificaron problemas críticos como la 
citación de normas en el Diario Oficial de 
la Unión Europea, la necesidad de ma-
yor control y sanciones por parte de los 
Estados miembros, y la urgencia de in-
corporar aspectos relacionados con las 
prestaciones ambientales.

Por otra parte, persistía un problema fun-
damental: muchas normas desarrolladas 
por la industria quedaron paralizadas al no 
ser citadas en el DOUE, lo que significaba 

que no podían utilizarse para el marcado 
CE, lo que creó barreras técnicas al comer-
cio y limitó la innovación en el sector.

De esta forma, el nuevo RPC aborda va-
rios desafíos fundamentales:

•	 Obstáculos al comercio: Pretende eli-
minar barreras técnicas que impedían 
la libre circulación de productos de 
construcción en el Mercado Único, me-
jorando así la innovación, la competiti-
vidad y la sostenibilidad de la industria.

•	 Solapamientos normativos: De-
bería reducir contradicciones y re-
quisitos repetitivos en relación con 
otra legislación de la UE, aportando 
mayor claridad jurídica y limitan-
do la carga administrativa para los 
operadores económicos.

•	 Vigilancia de mercado deficiente: 
Busca reforzar los mecanismos de 
control y establecer un régimen san-
cionador más efectivo para mejorar la 
protección de los consumidores.

•	 Transición ecológica y digital: Incor-
pora obligatoriamente la declaración 
de información ambiental basada en 
el Análisis del Ciclo de Vida (ACV) 
para los productos de construcción 
e introduce el Pasaporte Digital de 
Producto (DPP).

CONFEDERACIÓN ESPAÑOLA DE ASOCIACIONES 
DE FABRICANTES DE PRODUCTOS  
DE CONSTRUCCIÓN (CEPCO)

El nuevo Reglamento de Productos de Construcción:  
una oportunidad para un sector más sostenible, digital y competitivo
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Un aspecto crucial de la nueva regulación 
es que los requisitos ambientales se están 
transformando en requisitos de produc-
to mediante normas armonizadas. Este 
cambio esencial permite la certificación 
con el nuevo marcado CE, reconociendo 
y recompensando así a los fabricantes que 
durante la última década han invertido un 
gran esfuerzo, en medios técnicos y eco-
nómicos, en el desarrollo de Declaraciones 
Ambientales de Producto (DAP). Sin duda 
alguna, este empeño en la transparencia 
de los impactos de sus productos en el 
medio ambiente va a facilitar el cumpli-
miento de la nueva normativa.

La aplicación del nuevo Reglamento será 
progresiva y por fases, con el fin de facili-
tar la adaptación del sector y garantizar la 
continuidad del mercado interior. Aunque 
el texto entró en vigor tras su publicación 
en el Diario Oficial de la Unión Europea a 
finales de 2024, su aplicación efectiva se 
desplegará de forma paulatina a lo largo 
de los próximos años. Durante este perio-
do transitorio, convivirán las disposiciones 
del anterior Reglamento 305/2011 con 
las del nuevo marco, hasta que se publi-
quen las especificaciones técnicas armo-
nizadas correspondientes a cada familia 
de productos. De esta manera, los fabri-
cantes podrán seguir utilizando sus decla-
raciones y certificados actuales mientras 
se actualizan las normas y procedimientos 
de evaluación, evitando disrupciones en 
la comercialización.

Este enfoque gradual debe permitir una 
transición ordenada y coordinada entre 
Estados miembros, dando tiempo al sec-
tor para adaptar sus sistemas de control, 

documentación y digitalización conforme 
a las nuevas exigencias del nuevo RPC.

Integración con otras 
Normativas Europeas
El nuevo RPC se inserta en un ecosistema 
normativo europeo más amplio, estrecha-
mente vinculado con la Directiva Europea 
de Eficiencia Energética de Edificios 2024 
(EPBD) que exige edificios Net Zero para 
2050 y requiere tener en cuenta los im-
pactos ambientales en el ciclo de vida 
completo del edificio por lo que obliga a 
los fabricantes a facilitar la información 
ambiental de sus productos.

Interoperabilidad del nuevo Reglamento 
de Productos de Construcción. Fuente: 
DG-Grow. CE

Además, la EPBD 2024 exigirá espe-
cíficamente el cálculo del potencial de 
calentamiento global de los edificios, ha-
ciendo imprescindible contar con datos 
de huella de carbono de los productos 
de construcción.

Por otra parte el RPC debe contribuir a 
los objetivos del Pacto Verde, el Plan de 
Acción para la Economía Circular y el 
Plan “Contaminación Cero”, al promover 
productos seguros y respetuosos con el 
medio ambiente.

En España, esta transformación se refle-
jará en la actualización del Código Técni-
co de la Edificación (CTE), con un nuevo 
Documento Básico SA “Sostenibilidad 
Ambiental”, actualmente en redacción, 
que debe introducir el Análisis del Ciclo 
de Vida obligatorio a partir de 2026.

Cambios clave del 
nuevo RPC: economía 
circular, sostenibilidad y 
digitalización
El nuevo RPC aporta innovaciones funda-
mentales que reestructuran por completo el 
panorama normativo del sector construcción. 
Estos cambios no sólo mejoran la calidad de 
los productos, sino que también transforman 
profundamente el mercado europeo median-
te la integración de criterios de economía cir-
cular, sostenibilidad y digitalización.

Economía circular
La nueva normativa amplía significativa-
mente el ámbito de aplicación mediante 
definiciones actualizadas. Además de los 
productos tradicionales, ahora se incluyen 

ESTE MARCO NORMATIVO YA REPRESENTA UN CAMBIO 
SIGNIFICATIVO EN LA FORMA EN QUE SE COMERCIALIZAN  
Y REGULAN LOS PRODUCTOS Y MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN  
EN TODA EUROPA
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explícitamente los productos usados, im-
presos en 3D y las casas prefabricadas. 
Esta inclusión representa un avance hacia 
la economía circular, permitiendo la armo-
nización a largo plazo de los productos de 
construcción usados mediante el esta-
blecimiento de especificaciones técnicas 
armonizadas particulares.

Específicamente, el reglamento reconoce 
que “el aumento en la reutilización de pro-
ductos de construcción forma parte de un 
cambio hacia una economía más circular 
y una reducción de la huella ambiental y 
de carbono”. Asimismo, introduce obli-
gaciones explícitas para la refabricación 
de productos, extendiendo la responsa-
bilidad de los fabricantes más allá de la 
producción inicial.

Sostenibilidad
La sostenibilidad constituye uno de los pilares 
fundamentales del nuevo RPC. Por primera 
vez, se integran obligatoriamente los crite-
rios ambientales en las prestaciones técnicas 
que deben declararse. El calendario de imple-
mentación se estructura en tres fases:

•	 A partir del 8 de enero de 2026: Será 
obligatorio declarar el Potencial de 
Calentamiento Global (GWP), un in-
dicador clave de la huella de carbono.

•	 A partir del 9 de enero de 2030: Se 
requerirá la declaración de todos 
los indicadores básicos de impac-
to ambiental según la norma EN 
15804:2012+A2:2020. Sustainabi-
lity of construction works - Environ-
mental product declarations - Core 
rules for the product category of 
construction products.

•	 A partir del 9 de enero de 2032: 
Será necesario declarar también los 
indicadores adicionales.

El reglamento introduce la obligación de 
aplicar la metodología de Análisis de Ciclo 
de Vida (ACV) y la verificación por orga-
nismos notificados bajo un nuevo sistema 
de evaluación 3+. Este enfoque progresivo 
permite a los fabricantes adaptarse gra-
dualmente a los nuevos requisitos.

Digitalización y trazabilidad como 
ejes centrales
La digitalización emerge como otro eje 
transformador con la introducción del 
Pasaporte Digital de Producto (DPP). 
Este instrumento funcionará como un 
registro electrónico que contendrá toda 
la información técnica, de conformidad y 
ambiental de cada producto.

El DPP mejorará la trazabilidad a lo largo 
de toda la cadena de suministro, desde el 
fabricante hasta el instalador y el gestor 
del edificio. Como resultado, se garanti-
zará “el acceso digital a una información 
exhaustiva sobre los productos de cons-
trucción” contribuyendo “a la digitaliza-
ción del sector de la construcción en su 
conjunto, haciendo que el marco se ade-
cúe a la era digital”.

Un elemento fundamental en el diseño 
del DPP es garantizar su interoperabili-
dad. Su formato será compatible con en-
tornos de Modelado de Información de 
Construcción (BIM), facilitando así que 
arquitectos e ingenieros integren datos 
de sostenibilidad en sus proyectos. Para 
lograrlo, se están desarrollando están-

dares europeos específicos como los 
que elabora CEN/TC 442/WG 12 para 
plantillas de datos BIM para productos 
de construcción.

La implementación del DPP seguirá un 
calendario progresivo. Su uso será obli-
gatorio 18 meses después de la puesta 
en marcha del sistema DPP por parte de 
la Comisión Europea. Además, un as-
pecto particularmente relevante es que 
esta información deberá mantenerse ac-
cesible durante al menos 25 años en el 
registro europeo.

Obligaciones para 
fabricantes y operadores 
económicos
El nuevo RPC modifica sustancialmente 
las responsabilidades de todos los agen-
tes involucrados en la cadena de suminis-
tro de productos de construcción. Estas 
obligaciones reforzadas buscan mejorar 
la calidad de los productos y garantizar un 
mercado más transparente y competitivo.

El fabricante asume la responsabilidad 
principal sobre la conformidad del produc-
to con las prestaciones declaradas. Entre 
sus principales obligaciones destacan:

•	 Elaborar la documentación técnica 
completa y, basándose en ella, emi-
tir la Declaración de Prestaciones y 
Conformidad (DoPC) con el corres-
pondiente marcado CE.

•	 Conservar esta documentación du-
rante un mínimo de 10 años tras 
la introducción del producto en 
el mercado.
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•	 Asegurar que el producto mantiene 
su conformidad con la declaración 
de prestaciones y adoptar medidas 
correctoras inmediatas en caso con-
trario, incluyendo su retirada del mer-
cado cuando sea necesario.

Por otra parte, el reglamento establece 
obligaciones específicas para otros opera-
dores económicos. Los importadores de-
ben verificar que el producto lleve el mar-
cado CE y esté acompañado de toda la 
documentación necesaria. Asimismo, tie-
nen la responsabilidad de garantizar que 
el transporte y almacenamiento no com-
prometan las prestaciones del producto.

En cuanto a los distribuidores, además de 
comprobar la documentación y el marca-
do CE, no pueden comercializar produc-
tos que consideren no conformes con la 
declaración de prestaciones. En tal caso, 
deben asegurarse de que se adopten las 
medidas correctoras necesarias.

Una novedad destacable es la inclusión 
de requisitos para productos usados y 
remanufacturados, apoyando así la tran-
sición hacia una economía más circular. 
Los productos usados que no sean consi-
derados residuos podrán beneficiarse de 
especificaciones técnicas armonizadas 
particulares. En cambio, los productos re-
fabricados se consideran nuevos y estarán 
sujetos a los requisitos de diseño ecoló-
gico, aunque con la ventaja de no tener 
que incluir acontecimientos previos a su 
última desinstalación en el cálculo de su 
impacto ambiental.

Evaluación ambiental y 
Declaración de Prestaciones 
y Conformidad (DoPC)
El nuevo RPC introduce una modifica-
ción sustancial en la documentación téc-
nica exigida para la comercialización de 
los productos en el mercado europeo. 
En sustitución de la anterior Declara-
ción de Prestaciones (DoP) prevista en 
el Reglamento 305/2011, el nuevo tex-
to establece la figura de la “Declaración 
de Prestaciones y Conformidad” (DoPC), 
que unifica en un solo documento la in-
formación sobre las prestaciones esen-
ciales y el cumplimiento de los requisitos 
reglamentarios aplicables.

Esta Declaración de Prestaciones y Con-
formidad tiene por objeto garantizar que 
el producto cumple las especificaciones 
técnicas armonizadas que le son aplica-
bles y que sus prestaciones se han eva-
luado y declarado de forma transparente, 
verificable y trazable. La novedad principal 
reside en que la DoPC no se limita a des-
cribir las prestaciones del producto frente 
a los requisitos esenciales (resistencia 
mecánica, seguridad en caso de incen-
dio, salubridad, etc.), sino que incorpora 
además información relativa a su con-
formidad con las obligaciones medioam-
bientales y digitales establecidas por el 
nuevo Reglamento.

Entre los contenidos mínimos que deberá 
incluir la DoPC destacan:

•	 Identificación del producto y del ope-
rador económico responsable.

•	 Referencia a la especificación técnica 
armonizada o al Documento de Eva-
luación Europeo aplicable.

•	 Prestaciones declaradas para cada 
característica esencial pertinente.

•	 Información sobre sostenibilidad, 
incluyendo, cuando proceda, in-
dicadores de impacto ambiental, 
durabilidad, reciclabilidad o huella 
de carbono.

•	 Datos digitales asociados al Pasa-
porte Digital del Producto (DPP), de 
modo que la declaración pueda inte-
grarse en formato electrónico y ser 
accesible en línea.

•	 Firma electrónica o digital verificable 
del fabricante o su representante au-
torizado, garantizando autenticidad y 
trazabilidad documental.

Con esta reforma, la Comisión Europea 
persigue simplificar el sistema documen-
tal, reforzar la coherencia normativa entre 
el RPC y el Reglamento de Ecodiseño para 
Productos Sostenibles (ESPR), y permitir 
que la información relevante de cada pro-
ducto esté disponible en formato digital, 
interoperable y verificable por las autori-
dades de vigilancia del mercado.

En la práctica, la transición desde la anti-
gua DoP hacia la nueva DoPC implicará 
para los fabricantes la revisión de sus pro-
cedimientos internos de evaluación y con-
trol de producción, la actualización de 
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plantillas y sistemas de gestión documen-
tal, y la progresiva digitalización de la in-
formación técnica. Las autoridades nacio-
nales establecerán periodos transitorios 
durante los cuales podrán coexistir ambos 
modelos de declaración, hasta la plena 
aplicación del nuevo régimen, prevista 
para los próximos años.

En definitiva
El nuevo Reglamento de Productos de 
Construcción representa un cambio pa-
radigmático para nuestra industria ya 
que este marco normativo actualizado 
marca el inicio de una nueva era donde 
la sostenibilidad y la digitalización dejan 
de ser opcionales para convertirse en 
elementos fundamentales del mercado 
único europeo.

Los plazos escalonados para la imple-
mentación de los requisitos ambientales 
permiten una adaptación progresiva. Sin 
embargo, las empresas que ya se prepa-
ran para estos cambios lograrán ventajas 
competitivas significativas frente a quie-
nes retrasen su adaptación. La obligato-
riedad de declarar el Potencial de Calen-
tamiento Global desde 2026 acelerará la 

Información sobre materiales del nuevo 
Reglamento de Productos de Construcción. 
Fuente: DG Grow-CE

reducción de la huella de carbono en el 
sector de la construcción.

El Pasaporte Digital de Producto re-
voluciona la forma en que documenta-
mos y comunicamos las características 
técnicas y ambientales de nuestros 
productos y materiales ya que su com-
patibilidad con sistemas BIM facilitará 
enormemente la integración de datos 
ambientales en proyectos de construc-
ción, mejorando la calidad de las edifi-
caciones y su impacto ambiental. Los 
arquitectos, ingenieros y demás profe-
sionales del sector dispondrán de infor-
mación precisa y verificada para tomar 
decisiones más sostenibles.

La transformación de los requisitos 
ambientales en requisitos de producto 
mediante normas armonizadas debe 
premiar a las empresas que previa-
mente invirtieron en desarrollar De-
claraciones Ambientales de Producto. 
Adicionalmente, la inclusión de pro-
ductos usados y remanufacturados 
impulsa la economía circular, redu-
ciendo significativamente el consumo 
de recursos naturales.

La nueva zona armonizada debería elimi-
nar las barreras técnicas que dificultan la 
libre circulación de productos, mejorando 
la competitividad de las empresas espa-
ñolas en el mercado europeo. Este sistema 
también debería reforzar los mecanismos 
de control y establecer un régimen sancio-
nador más efectivo, garantizando mayor 
protección para los consumidores.

Además, el reglamento introduce incen-
tivos para productos con mejores presta-
ciones ambientales, especialmente en la 
contratación pública, favoreciendo así la 
innovación y competitividad. Para facilitar 
la adaptación, se establecerán medidas de 
simplificación específicas para PYMES y 
productos personalizados.

Ciertamente, nos enfrentamos a un pe-
riodo de transición que exigirá esfuerzos 
de adaptación ya que la implementación 
del nuevo RPC implicará cambios en 
procesos productivos, documentación 
y estrategias comerciales. Pese a estos 
desafíos iniciales, las ventajas a medio y 
largo plazo son indiscutibles tanto para las 
empresas como para usuarios finales y el 
medio ambiente.

El futuro del sector de la construcción 
pasa inevitablemente por productos más 
sostenibles, información digitalizada y 
mayor transparencia. Las empresas que 
entiendan estos cambios como oportuni-
dades, no como obstáculos, liderarán la 
transformación del sector hacia un mode-
lo más responsable y competitivo.

Calendario de implementación del nuevo 
Reglamento de Productos de Construcción. 
Fuente: DG-Grow. CE
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FEDERACIÓN DE GREMIOS 
DE LA CONSTRUCCIÓN

Las ventajas del proyecto parcial de estructuras e instalaciones

En la Asociación de Consultores de Es-
tructuras de Edificación (ACIES) hemos 
publicado el documento “Ventajas del 
proyecto parcial de estructuras e instala-
ciones”, con el objetivo de aportar clari-
dad, rigor técnico y eficiencia al proceso 
de redacción de proyectos de edificación. 
Este modelo, que proponemos como una 
evolución del esquema actual, permite 
definir mejor las responsabilidades pro-
fesionales, mejorar la calidad técnica y 
reforzar la seguridad jurídica en todo el 
proceso constructivo.

Especialización técnica  
al servicio de la calidad
El proyecto parcial parte de una idea esen-
cial: cada disciplina debe ser desarrollada 
por el profesional más capacitado en su 
campo. La separación técnica entre arqui-
tectura, estructura e instalaciones no frag-
menta el proyecto, sino que optimiza su 
desarrollo mediante la especialización. De 
esta forma, los consultores de estructuras 
e instalaciones aportan su conocimiento 
desde el inicio, garantizando soluciones 
más seguras, eficientes y coherentes con 
el diseño arquitectónico.

Eficiencia y trazabilidad  
del proceso
Uno de los principales beneficios del 
modelo es la eficiencia en la gestión de 
recursos y tiempos. La intervención de 

consultores especializados desde las 
fases iniciales evita conflictos de coordi-
nación, reduce modificaciones y permite 
tomar decisiones más fundamentadas en 
materiales, sostenibilidad, costes y plazos. 
Además, cada ámbito del proyecto cuenta 
con su documentación específica y su res-
ponsable técnico, aportando una trazabi-
lidad completa y mayor seguridad jurídica 
para todos los agentes implicados.

Adaptación al futuro  
de la edificación
El sector de la construcción evoluciona 
hacia la industrialización, la digitalización 
(BIM) y la sostenibilidad, y el modelo de 
proyecto parcial se ajusta plenamente a 
esta nueva realidad. Establece procesos 
más ordenados, documentación técnica 
más precisa y una estructura profesional 

compatible con los nuevos métodos de 
gestión integrada. Asimismo, permite in-
corporar criterios de eficiencia energética 
y trazabilidad de materiales desde la fase 
de diseño.

Un paso adelante hacia  
la excelencia profesional
En ACIES estamos convencidos de que 
el proyecto parcial no es una ruptura con 
el modelo tradicional, sino una evolución 
necesaria para responder a los desafíos 
actuales del sector. Su aplicación impulsa 
una práctica profesional más colaborati-
va, rigurosa y transparente, en la que cada 
técnico puede aportar su máximo valor. 
Invitamos a arquitectos, ingenieros, pro-
motores y administraciones a sumarse a 
esta visión de futuro, hacia una edificación 
más segura, eficiente y sostenible.

La Federación de Gremios de la Construcción, o GREMIOS, agrupa a diferentes asociaciones españolas relacionadas con el 
sector de la construcción, sirviendo así como punto de encuentro de los profesionales de estas industrias.
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Desde AEDED, la Asociación Española de 
Demolición, Descontaminación, Corte y 
Reciclaje, continuamos reforzando nues-
tro papel como entidad referente en el 
sector, impulsando la profesionalización, 
la sostenibilidad y la cooperación entre 
las empresas y profesionales que forman 
parte de la asociación.

El ejercicio 2025 está suponiendo un pe-
riodo de intensa actividad, en el que he-
mos puesto en marcha nuevos proyectos, 
hemos elaborado contenidos técnicos y 
hemos organizado encuentros que han 
servido para fomentar el intercambio de 
conocimiento y experiencias entre los dis-
tintos agentes de nuestro gremio.

Entre los hitos más relevantes del año 
destaca la publicación de una nueva edi-
ción del Anuario AEDED, consolidado ya 
como una herramienta esencial para la 
difusión de la labor de la asociación, que 
además refleja la diversidad de proyectos, 
la innovación técnica y el compromiso 
con la mejora continua que caracterizan 
a nuestro sector.

Asimismo, este año hemos lanzado va-
rias guías técnicas de gran valor para los 
profesionales, como la Guía de materiales 
reciclables de construcción y demolición 
(fracción pétrea), las actualizaciones de las 
Guías de roles y desarrollo profesional y la 
Guía de alto alcance, trabajos que han sido 
posibles gracias al esfuerzo conjunto de 
los grupos de trabajo.

El calendario de actividades de 2025 ha 
estado marcado, además, por dos en-
cuentros de especial relevancia: la Jornada 
de Trabajo celebrada en Córdoba y el Foro 
AEDED 2025, desarrollado en Madrid. 
Dos eventos que han marcado nuestro 
año y que han servido como punto de 
encuentro del sector, fomentando la par-
ticipación, el análisis y el diálogo sobre los 
desafíos presentes y futuros de la demoli-
ción, descontaminación, corte y reciclaje.

Ahora, en AEDED miramos al futuro, a los 
proyectos que están por llegar, como la 
próxima edición del Foro AEDED 2026, 
que tendrá lugar el 23 de septiembre en 
Madrid, y en el que os esperamos con los 
brazos abiertos.

AEDED: un año de consolidación, 
desarrollo y cooperación sectorial
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La Asociación Española de Pavimentos 
Continuos (AEPC) lanzó este año la “Guía 
práctica sobre pavimentos de hormigón 
para entornos urbanos y zonas rura-
les”. Este proyecto ha sido desarrollado 
por el Grupo de Trabajo de Pavimentos 
Exteriores, y nace con la finalidad de pro-
porcionar soluciones eficaces ante los re-
tos comunes que surgen en el diseño, la 
ejecución y el mantenimiento de pavimen-
tos de hormigón en diversos contextos.

Dirigida a técnicos, arquitectos, inge-
nieros y todos los profesionales involu-
crados en el sector de la construcción, la 
guía busca no solo mejorar la práctica del 
pavimentado de hormigón, sino también 
contribuir al desarrollo de infraestructu-
ras más sostenibles y resilientes.

Algunos de los temas más destacados 
que abarca la publicación son:

•	 Innovación en el diseño de juntas y en 
los acabados estéticos, con un enfoque 
en la sostenibilidad.

•	 Estudio del impacto ambiental, po-
niendo especial énfasis en los pavi-
mentos permeables como una solución 
frente a las inundaciones y las islas de 
calor urbanas.

•	 Soluciones adaptadas tanto a entornos 
urbanos como rurales, basadas en 
casos reales y ejemplos prácticos.

La Guía práctica sobre pavimentos de hor-
migón está disponible de manera gratu-
ita en la librería de AEPC, aunque también 
se puede comprar en formato impreso. 
Invitamos a todos los interesados a con-
sultar esta valiosa herramienta, que puede 
ser clave para sus futuros proyectos.

Enlaces:

•	 Accede a la publicación
•	 Solicita la guía en formato impreso

AEPC te invita a consultar su Guía de pavimentos exteriores

Formación especializada: la clave para la 
profesionalización del sector de limpieza técnica  
y alta presión

La formación especializada se ha conver-
tido en un elemento fundamental para que 
las empresas y profesionales vinculados al 
sector de limpieza técnica, saneamiento 
urbano, aplicaciones de alta presión, pre-
paración de superficies y similares puedan 

responder con eficacia, calidad y seguri-
dad a los retos actuales.

ALTAP apuesta por la formación de oficio, 
los webinars, las actividades técnicas y 
las publicaciones especializadas como 

herramientas esenciales para actualizar 
conocimientos, difundir buenas prácti-
cas y fomentar la profesionalización del 
sector. Esta labor formativa busca dar 
respuesta a la creciente demanda de per-
sonal cualificado en tareas que requie-
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ren precisión, seguridad y un alto nivel 
de responsabilidad.

Formación de oficio: 
aprender haciendo
Entre sus principales iniciativas, destaca 
la formación de oficio en limpieza técni-
ca y alta presión, un programa en el que 
través de un aprendizaje estructurado, los 
profesionales adquieren las competencias 
necesarias para desempeñar su labor con 
solvencia técnica, conciencia preventiva y 
respeto por el entorno. 

El enfoque de esta formación permite 
que los alumnos comprendan la realidad 

operativa del sector: el manejo seguro de 
equipos, la aplicación correcta de técnicas 
de limpieza o preparación de superficies, y 
la importancia de mantener los más altos 
estándares de calidad. Además, el acom-
pañamiento de tutores especializados 
garantiza un seguimiento cercano y una 
transferencia efectiva de conocimiento.

Compromiso con la 
seguridad y la calidad
El uso de equipos de alta presión y la apli-
cación de técnicas específicas hacen im-
prescindible una preparación adecuada. 
La formación que promueve ALTAP no 
solo mejora la eficacia de los trabajos, sino 
que también contribuye a la prevención 

de riesgos laborales, al cumplimiento de 
la normativa vigente y a la reducción del 
impacto medioambiental.

Esta apuesta por la formación continua 
permite que tanto operarios como res-
ponsables técnicos estén al día de los 
avances tecnológicos y de las nuevas 
exigencias del mercado. De este modo, 
se fortalece la seguridad, la calidad y la 
sostenibilidad en todas las áreas de ac-
tuación del sector.

Con estas iniciativas, ALTAP refuerza su 
compromiso con la profesionalización y la 
seguridad en un ámbito en constante evo-
lución. La formación continua y la actuali-
zación técnica se consolidan como pilares 
fundamentales para afrontar los desafíos 
futuros, garantizando que las empresas y 
profesionales del sector sigan siendo un 
referente de excelencia, innovación y fia-
bilidad en el mercado. 
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En el sector de la construcción, la imper-
meabilización es una especialidad esen-
cial para garantizar la durabilidad, la se-
guridad y la eficiencia energética de los 
edificios. Sin embargo, a menudo se sub-
estima su importancia hasta que apare-
cen las primeras filtraciones o patologías. 
Para poner en valor este oficio y mejorar 
la calidad de las obras, nació ANEDI, la 
Asociación Nacional de Especialistas 
en Impermeabilización.

ANEDI es una entidad sin ánimo de lucro 
fundada en 2020 que agrupa a empresas 
contratistas y especialistas del sector de 
la impermeabilización en toda España. 
Su objetivo es profesionalizar el gremio, 
fomentar la formación técnica y actuar 
como interlocutor ante instituciones y or-
ganismos del sector de la construcción.

Entre sus principales líneas de 
trabajo destacan:

•	 Representación y defensa profe-
sional: ANEDI agrupa y da voz a las 
empresas del sector, promoviendo su 
reconocimiento como parte esencial 
del proceso constructivo.

•	 Formación y calidad técnica: de-
sarrolla programas y guías de bue-
nas prácticas para mejorar la ejecu-
ción y la seguridad en los trabajos 
de impermeabilización.

•	 Certificación y acreditación: impulsa 
un protocolo de acreditación para em-
presas especializadas, garantizando 
estándares de calidad y profesionalidad.

•	 Estudios del sector y difusión: ela-
bora informes sobre el estado del 
mercado de la impermeabilización en 
España y organiza jornadas técnicas y 
foros de encuentro.

•	 Sostenibilidad y eficiencia energéti-
ca: promueve el uso de materiales y 
soluciones que prolongan la vida útil 
de los edificios y contribuyen a reducir 
su impacto ambiental.

La impermeabilización tiene un papel 
directo en la conservación y eficiencia 
energética de los edificios. Una cubierta 
o muro correctamente impermeabilizado 
evita filtraciones, humedades y deterioros, 
reduciendo el mantenimiento y alargando 
la vida útil de la construcción.

Colaborar con ANEDI significa apostar 
por un sector más profesional, sostenible 
y competitivo. Su labor contribuye a que 
la construcción española avance hacia 
un modelo más duradero, eficiente y de 
mayor calidad.

ANEDI: Profesionalización y calidad  
en la impermeabilización
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La Asociación de Reparación, Refuerzo y 
Protección del Hormigón, ARPHO, se crea 
en 2010 con el fin de fomentar la profe-
sionalidad del gremio y promocionar el 
trabajo de sus asociados.

Además, ARPHO es la plataforma de apo-
yo a las empresas especializadas en las 
actividades de reparación, refuerzo y pro-
tección del hormigón, en la que contamos 
con miembros contratistas y fabricantes 
especializados, ingenierías y otras entida-
des, como centros de investigación.

Formamos parte de GREMIOS de la 
construcción y de la asociación interna-
cional, ACRP, the European Association 
for Construction, Repair, reinforcement 
and Protection.

Este año, en ARPHO celebramos varias 
Jornadas Técnicas. La primera de ellas, 

ARPHO en 2025:  
aprendizaje y reflexión sobre el sector

en Zaragoza, sobre conservación de las 
infraestructuras hídricas, en el marco de 
SMAGUA 2025, el Salón Internacional 
del Agua y del Medio Ambiente. La se-
gunda, en Valencia, donde tuvimos la 
oportunidad de reflexionar sobre temas 
de gran interés para el sector. Por últi-
mo, Málaga fue el lugar elegido para la 
última Jornada Técnica de la asociación, 
que desarrollamos en colaboración con la 
Asociación Provincial de Constructores 

y Promotores (ACP Málaga), en el mar-
co del proyecto “ConstruyendoEmpleo”, 
promovido por la Fundación Laboral de la 
Construcción (FLC).

Ahora, en ARPHO estamos preparando 
el Foro ARPHO 2026, que tendrá lugar 
el 4 de marzo en el CEDEX, en Madrid, un 
evento que incluirá múltiples conferencias 
y sesiones de debate, y además permitirá 
ponerse en contacto con los profesionales 
del gremio a través de espacios y tiempos 
para el encuentro.
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La radiografía del alquiler en España  
y la gran cita del sector

El sector del alquiler de maquinaria y equi-
pos en España continúa su consolidación 
como pilar estratégico para la construc-
ción, la industria y los servicios urbanos. 
ASEAMAC vuelve a situar a las empresas 
alquiladoras en el centro de la profesiona-
lización y el desarrollo del mercado a tra-
vés de dos iniciativas clave: la publicación 
del Estudio del alquiler de maquinaria y 
equipos en España 2025 y la celebración 
del Foro ASEAMAC 2026, que tendrá lu-
gar los días 27 y 28 de enero en Madrid 
(Alcalá de Henares).

El Estudio del alquiler en España 2025 
recoge y analiza datos sectoriales desde 
2013, lo que permite evaluar el compor-
tamiento del mercado en el tiempo, iden-
tificar ciclos y comprender la madurez 
progresiva del alquiler como modelo efi-
ciente, flexible y sostenible para múltiples 
actividades profesionales.

El documento integra información cuanti-
tativa y cualitativa, incluyendo:

•	 Resultados de encuestas a 
empresas alquiladoras.

•	 Tablas y gráficos comparativos que 
permiten contextualizar el crecimien-
to del sector.

•	 Evolución del mercado y previsiones 
hasta 2026.

•	 Tendencias en inversión, renovación 
de flota y estrategias de servicio.

La segunda gran cita es el Foro ASEAMAC 
2026, que vuelve a Madrid como even-
to anual de referencia para las empresas 
alquiladoras y profesionales vinculados 
al sector.

Durante dos días, el Foro combinará 
conferencias técnicas, mesas redondas, 
talleres y espacios de debate orientados 

a abordar los principales desafíos del al-
quiler. Se tratarán cuestiones como digita-
lización y eficiencia operativa, renovación 
de flota, sostenibilidad, gestión de perso-
nal, normativa y tendencias de mercado.

Junto con la parte técnica, el Foro man-
tiene su esencia relacional: un espacio 
privilegiado para fomentar el networking, 
intercambiar experiencias, fortalecer vín-
culos entre profesionales y generar nue-
vas oportunidades de colaboración.
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La Asociación Española para la Preven-
ción en Construcción (ASPRECO) traba-
ja para promover la seguridad y la salud 
laboral dentro del sector de la construc-
ción, un ámbito en el que la coordinación, 
la planificación preventiva y la protección 
colectiva son esenciales.

Desde su creación, ASPRECO ha mante-
nido un firme compromiso con la mejora 
de las condiciones de trabajo, impulsando 
la colaboración entre empresas, técnicos 
y entidades públicas, y fomentando la 
profesionalización de los coordinadores 
de seguridad y salud. Su labor abarca la 
formación, la divulgación de buenas prác-
ticas, la participación en foros técnicos y 
el desarrollo de actividades orientadas a 
fortalecer la cultura preventiva en todos 
los niveles del sector.

Promoviendo la prevención 
a través del conocimiento
ASPRECO entiende que la prevención 
efectiva requiere de formación continua, 
actualización normativa y espacios de 
encuentro donde compartir experiencias. 
Por ello, la asociación impulsa actividades, 
jornadas y colaboraciones que contribu-
yen a difundir la importancia de la ges-

tión preventiva desde las fases iniciales de 
proyecto hasta la ejecución en obra. 

A través de estas iniciativas, ASPRE-
CO consolida su papel como punto de 
referencia para todos los profesionales 
dedicados a la seguridad y salud en la 
construcción, promoviendo un enfoque 
integral que combina técnica, responsa-
bilidad y compromiso humano.

Congreso Internacional 
ISHCCO 2026: una cita 
clave para el sector
Dentro de esta línea de trabajo, ASPRE-
CO organizará el Congreso Internacional 
ISHCCO 2026, que se celebrará en Madrid 
el 12 de marzo de 2026. La cita reunirá a 
especialistas nacionales e internacionales 
en prevención, coordinación y gestión de 
la seguridad en obras de construcción, 
ofreciendo un punto de encuentro para 
compartir experiencias y debatir sobre 
los retos actuales del sector.

El congreso se plantea como un espacio 
abierto al intercambio de ideas y al apren-
dizaje conjunto, donde se abordarán te-
mas clave como la innovación tecnológica, 
las nuevas normativas europeas, la digita-
lización de la seguridad y el papel esencial 
de los coordinadores de seguridad y salud.

Más que un encuentro técnico, será una 
oportunidad para reflexionar sobre el fu-
turo de la construcción y sobre cómo la 
prevención puede seguir evolucionando 
en una industria cada vez más compleja 
y tecnológicamente avanzada. También 
servirá para reconocer la labor de los 
profesionales que, con su trabajo diario, 
hacen posible que la seguridad sea una 
prioridad en cada obra.

En definitiva, el Congreso ISHCCO 2026 
aspira a ser un espacio de colaboración 
y crecimiento colectivo, donde las per-
sonas estén en el centro de todo lo que 
se construye.

ASPRECO y su compromiso  
con la seguridad en la construcción

Guest
Rectangle



NOTICIAS ENTIDADES CONFEDERADAS 
DE CNC DE ÁMBITO NACIONAL

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ÁMBITO NACIONAL

080

El Foro Potencia 2025, celebrado el día 
30 de octubre, en la sede del Colegio de 
Ingenieros de Caminos de Madrid, se con-
solidó una vez más como el gran punto de 
encuentro del sector de la maquinaria y la 
ingeniería civil en España. Desde primera 
hora de la mañana, el evento reunió a re-
presentantes institucionales, asociaciones 
profesionales, fabricantes y distribuidores 
para analizar los desafíos que afronta la 
construcción moderna. Bajo un formato 
de mesas redondas, la jornada permitió 
abordar, desde distintas perspectivas, los 
retos técnicos, económicos y humanos 
que marcarán el rumbo del sector en los 
próximos años.

La apertura estuvo a cargo de Lucas Va-
ras, director del Foro Potencia, quien dio 
la bienvenida a los asistentes y destacó 
el carácter colaborativo del encuentro. A 
continuación, José Osuna, vicedecano 
del Colegio de Ingenieros de Caminos de 
Madrid, inauguró oficialmente la jornada 
subrayando la importancia de la innova-
ción y la cooperación entre instituciones, 
empresas y profesionales para mantener 
la competitividad del sector.

Excavadores en primera 
línea — realidades, desafíos 
y rumbo del sector
La Mesa Redonda 1, celebrada a las 
10:15, se convirtió en uno de los momen-
tos más esperados de la jornada. Bajo 
el título “Excavadores en primera línea: 
realidades, desafíos y rumbo del sector”, 
reunió a figuras clave del movimiento de 
tierras y maquinaria pesada en España. 

FEDERACIÓN NACIONAL 
DE EXCAVADORES (FENAEX)

FENAEX, protagonista en el Foro Potencia 2025

Moderada por Roberto Loraque, secreta-
rio general de FENAEX y AEXAR, la mesa 
permitió un debate abierto entre los prin-
cipales representantes de las asociaciones 
regionales y nacionales de excavadores. 

Antonio García Rivero puso en valor la 
labor de las asociaciones territoriales de 
FENAEX, destacando su papel esencial 
como nexo entre las empresas y la admi-
nistración. Subrayó que estas asociacio-
nes facilitan el diálogo y la colaboración, 
permitiendo trasladar las necesidades 
reales del sector.

Manuel Lyon destacó el problema del re-
levo generacional, advirtiendo que la falta 
de jóvenes dispuestos a continuar con los 
negocios familiares podría poner en ries-
go la continuidad de muchas empresas. 
Señaló la necesidad de fomentar la for-
mación y el interés por el sector entre las 
nuevas generaciones.

Felipe Ferrer incidió en la importancia de 
la sostenibilidad como eje fundamental 
para el futuro del sector. Mostró preocu-

pación por la creciente burocracia y por 
una normativa cada vez más estricta que 
dificulta la gestión empresarial. Reclamó 
un marco regulatorio más ágil y equilibra-
do que permita avanzar en sostenibilidad 
sin poner en peligro la competitividad de 
las empresas.

Esta mesa no sólo sirvió para poner en 
valor la voz de los excavadores, sino que 
también marcó el tono de la jornada: una 
llamada a la colaboración, la moderni-
zación y el reconocimiento del trabajo 
de base que sostiene a la industria de 
la construcción.

Tecnología, innovación y 
soluciones colectivas
La segunda mesa redonda, “Tecnología 
que remueve el terreno”, reunió a des-
tacados fabricantes y distribuidores. 
Moderada por Jorge Cuartero, director 
gerente de ANMOPYC, participaron en-
tre otros, representantes de ANZEVE, 
CASE CE, FINANZAUTO y PUTZMEIS-
TER Ibérica, quienes debatieron sobre 
la digitalización de la maquinaria, la au-
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tomatización y las nuevas tendencias en 
sostenibilidad energética.

El cierre de las mesas redondas llegó 
con la sesión “Radiografía del sector: 
Retos compartidos, Soluciones colec-
tivas”, moderada por José María Ro-
dríguez, del Colegio de Ingenieros de 
Caminos de Madrid. Aquí se puso de 
manifiesto la necesidad de coordinar 
esfuerzos entre empresas, centros de 
formación y asociaciones para impulsar 

la empleabilidad, la seguridad laboral y 
la capacitación técnica. Participaron vo-
ces clave como Carlos Martínez (PTEC), 
Javier González (Fundación Laboral de la 
Construcción), Jesús de Lara (AFUPRO) 
y Diego Carbajosa (TALENTO Grupo In-

ternacional), quienes coincidieron en la 
urgencia de apostar por el talento joven 
y la innovación colaborativa.

La clausura estuvo a cargo de Concha 
Santos, presidenta de ANCI. 
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LA FUNDACIÓN LABORAL INCREMENTA UN 6,5% EL 
NÚMERO DE PERSONAS FORMADAS EN 2024, SUPERANDO 

LOS 110.000 PROFESIONALES CUALIFICADOS
La entidad paritaria, formada por CNC, CCOO del Hábitat y UGT FICA, presentó 
su Memoria de actividades. Durante el año pasado, se realizaron más de 17.400 
visitas de asesoramiento a pie de obra para acercar la prevención de riesgos la-
borales a pymes

La Fundación Laboral de la Construc-
ción volvió a superar la cifra de personas 
formadas respecto a años anteriores. 
Concretamente, formó, durante 2024, 
a un total de 110.142 profesionales, un 
6,5% más que en 2023, en los 12.248 
cursos realizados, un 2,42% más que el 
año anterior, a través de la impartición de 
4.307.608 horas de formación.

Estas son las cifras que se presenta-
ron ante el Patronato de la entidad 
paritaria del sector, formado por la 
Confederación Nacional de la Cons-
trucción (CNC), CCOO del Hábitat, y la 
Federación de Industria, Construcción 
y Agro de UGT (UGT FICA), dentro de 
la Memoria de actividades 2024 ‘Eres 
lo que construyes’.

El perfil de la persona que se formó en la 
Fundación Laboral en 2024 es muy pa-
recido a años anteriores: hombre (90%) 
-frente al 90,3% del año anterior-, de 
46 a 55 años de edad (25,7%), ocupado 
(70,9%). El porcentaje de extranjeros/as 
se situó en un 33,3%, la mayoría proce-
dentes de África (14,3%) y de América 
Latina (14%).
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20 años del portal de 
referencia Línea Prevención
En 2024, la Fundación Laboral llevó a cabo 
17.430 visitas de asesoramiento a pie de 
obra, con el objetivo de acercar la preven-
ción de riesgos laborales a pequeñas y 
medianas empresas. De ellas, un total de 
16.783 (un 96,3%) fueron realizadas a tra-
vés de la financiación del Organismo Pari-
tario para la Prevención en la Construcción 
(OPPC). El resto estuvieron financiadas por 
diferentes gobiernos autonómicos: 422 por 
el Gobierno de La Rioja, 125 por el de Ara-
gón y 100 por el de Cantabria. Asimismo, 
el OPPC organizó el año pasado 39 jorna-
das divulgativas sobre seguridad y salud 
laboral, en diferentes puntos del territorio 
nacional, a las que asistieron 1.203 perso-
nas, para difundir aspectos relacionados 
con la seguridad y salud entre empresas y 
profesionales del sector.

En cuanto al portal de referencia en segu-
ridad y salud de la construcción, Línea Pre-
vención, tras 20 años de recorrido, sigue 
siendo un servicio de referencia en cuanto 
a contenidos y recursos gratuitos para pro-

fesionales y empresas. El portal registró más 
de 318.991 visitas web (un 19,1% más que 
el año anterior). En 2024, su servicio gratuito 
de asesoramiento en PRL (900 20 30 20) 
logró atender 11.492 consultas telefónicas 
(un 1,5% más que en 2023).

Oferta y demanda del 
mercado laboral
Otro pilar de la Fundación Laboral es el 
empleo. El portal Construyendoempleo.
com, en su versión web y App, es punto 
de referencia y encuentro entre personas 
y empresas del sector, que permite pu-
blicar ofertas de empleo y acceder a las 
mismas. En 2024, el portal publicó 8.117 
vacantes, registró 4.969 candidatos/as, y 
alcanzó las 1.077 empresas registradas. 
El total de candidatos/as inscritos en las 
ofertas alcanzó los 26.737. El perfil más 
demandado por las empresas fue el de 
Albañil/a, Peón/a, Jefe/a de obra, Encarga-
do/a de obra y Gruista. En cuanto al perfil 
profesional que se registró en el portal de 
empleo es hombre (82,6%), de más de 45 
años de edad (66,7%), y en situación de 
desempleo (85%).

En cuanto a los cursos más demandados 
durante 2024, el 69% del alumnado eligió 
formación relacionada con la prevención 
de riesgos laborales (PRL), frente a un 
28% que optó por una especialización en 
Oficios y profesiones del sector, y un 3% 
que se decantó por materias transversales 
de Gestión de empresas y proyectos.

La modalidad formativa elegida por la ma-
yoría del alumnado es presencial (87,8%). 
Los títulos de los cursos más elegidos fue-
ron “PRL para Trabajos de Albañilería” (un 
19,7% del total formado), “Nivel Básico de 
Prevención en Construcción” (un 9,9%) y 
“Seguridad en los Trabajos Temporales en 
Altura: requisitos, equipos y técnicas fun-
damentales” (un 4,5%). En cuanto a las te-
máticas de Oficios más solicitadas, fueron: 
“Operaciones con Plataformas Elevadoras 
Móviles de Personal (PEMP). Categorías 
3A y 3B” (1,9% del alumnado), “Procedi-
mientos y técnicas en Espacios Confina-
dos” (0,8%) y “Carretillas Elevadoras de 
mástil con carga en voladizo hasta 10.000 
kg (tipo 4). Iniciación” (0,6%).

Cerca de 600 jóvenes 
formados en FP en 
Construcción
La atracción de talento joven es uno de 
los mayores retos a los que se enfrenta el 
sector. Por ello, desde la Fundación Labo-
ral de la Construcción se sigue apostando 
firmemente por la Formación Profesional 
como vía de incorporación de los jóvenes 
al mercado laboral. A través de diversos 
ciclos formativos de FP en Construcción, 
eminentemente prácticos y actualiza-
dos a las demandas de las empresas, en 
2024 se formaron 576 jóvenes mediante 
la impartieron 270.110 horas de FP, en 
49 cursos, consiguiendo altos niveles de 
inserción laboral. 
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¡Protagoniza un evento único!

www.premios.cnc.es

Para más información: 
cnc@@cnc.es
+34 915 624 585

Para llevar a cabo la segunda edición de La Noche de la Construcción  
con el nivel de excelencia que merece, buscamos aliados estratégicos  

que nos acompañen como patrocinadores.

Nos encantaría contar con vosotros para el desarrollo de este evento único que 
acogerá la entrega de los Premios CNC, así como un coctel y un acto institucional.

Martes 19 de mayo 2026 • CaixaForum, Madrid
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El Ministerio de Vivienda y Agenda Ur-
bana y la Fundación Laboral de la Cons-
trucción firmaron el pasado mes de junio, 
en la sede del Ministerio, un protocolo de 
colaboración para fomentar el acceso de 
profesionales al mercado laboral del sec-
tor que vive una acentuada escasez de 
perfiles cualificados para hacer frente a 
los retos de la edificación en España. Este 
acuerdo permitirá a ambas entidades re-
forzar su cooperación en materia de for-
mación, cualificación profesional, preven-
ción e innovación, con especial atención a 
los colectivos menos representados en el 
sector como son jóvenes, mujeres y per-
sonas del ámbito rural. 

El acto de firma contó con la presencia de 
la ministra de Vivienda y Agenda Urbana, 
Isabel Rodríguez; del secretario de Esta-
do de Vivienda y Agenda Urbana, David 
Lucas, y de la subsecretaria de Vivienda y 
Agenda Urbana, Llanos Castellanos. Por 
parte de la FLC, acudieron el presidente de 
la Fundación Laboral de la Construcción y 
de la Confederación Nacional de la Cons-
trucción (CNC), Pedro Fernández Alén; el 
vicepresidente de la Fundación Laboral 
de la Construcción y secretario general de 
CCOO del Hábitat, Daniel Barragán; el vi-
cepresidente de la Fundación Laboral de la 
Construcción y secretario general de UGT 
FICA, Mariano Hoya, y el director general 
de la entidad paritaria del sector, Julio Gil.

El protocolo parte del reconocimiento co-
mún de la necesidad urgente de incremen-

tar la oferta de vivienda en España, tanto 
a través de obra nueva como mediante 
la rehabilitación del parque existente, en 
línea con los objetivos del Plan Nacional 
Integrado de Energía y Clima. “Esta trans-
formación sólo será posible mediante un 
sector de la construcción debidamente di-
mensionado y con personal debidamente 
cualificado y capacitado especialmente en 
actividades de rehabilitación y en nuevas 
formas de construcción industrializada”.

Según recoge el documento firmado, 
desde el Ministerio de Vivienda existe la 
voluntad de impulsar políticas activas de 
fomento y comunicación para la atracción 
masiva de talento al sector, facilitando el 
acceso al empleo a mujeres, jóvenes y 
personas del entorno rural, entre otros 
colectivos. La Fundación Laboral, por su 
parte, pone a disposición su experiencia 
en formación, prevención y promoción 

del empleo, así como su capacidad para 
desplegar campañas de sensibilización y 
orientación laboral.

Asimismo, se establece el marco para futu-
ras actuaciones conjuntas que incluirán ac-
ciones de formación, difusión y financiación 
orientadas a mejorar la empleabilidad en 
el sector, promoviendo la incorporación de 
nuevos perfiles profesionales y apoyando 
una transición justa hacia un modelo cons-
tructivo más sostenible e innovador.

Este protocolo refuerza el compromiso 
compartido entre el Ministerio de Vivien-
da y los principales agentes del sector de 
la construcción con la mejora de la em-
pleabilidad, la capacitación profesional y 
la cohesión social a través del acceso al 
empleo en el sector de la construcción, 
pieza clave para el desarrollo económico 
y social del país.

EL MINISTERIO DE VIVIENDA  
Y LA FUNDACIÓN LABORAL FIRMAN UN PROTOCOLO 

PARA ATRAER TALENTO Y HACER FRENTE A LOS RETOS 
EN MATERIA DE VIVIENDA

La colaboración público-privada busca fomentar  
la formación, capacitación y empleabilidad de nuevos 

perfiles profesionales en materia de rehabilitación  
y construcción industrializada
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La Fundación Laboral de la Construc-
ción pone en marcha una amplia oferta 
de formación subvencionada por el Ser-
vicio Público de Empleo Estatal (SEPE), 
dependiente del Ministerio de Trabajo y 
Economía Social, que se ejecutará hasta 
el mes de agosto de 2026, y que pretende 
actualizar las competencias profesionales 
de cerca de 4.000 personas trabajadoras 
ocupadas del sector de construcción.

Compuesto por un total de 41 acciones 
formativas, este plan de formación sec-
torial estatal está dirigido principalmen-
te a personas trabajadoras ocupadas en 
empresas del sector de la construcción 
y afines (Expediente F240704AA). Asi-
mismo, se pueden beneficiar de este 
programa las personas desempleadas 
de larga duración, con un contrato fijo 
discontinuo en períodos de no ocupa-
ción, en situación de desempleo cuando 
se encuentren en período formativo, o 
que se vean afectadas por situaciones 
de ERE o ERTE. Por último, se permite 
la inclusión de hasta un 30% de profe-
sionales de otros sectores.

Estas acciones formativas son de carácter 
presencial y se imparten por toda la geo-
grafía española, con una duración que va 
de las 8 a las 130 horas. 

Los diferentes cursos que integran este 
programa se centran en las actuales 
necesidades del mercado laboral y las 
principales demandas de las empresas 
del sector. Entre ellos, destacan los rela-
cionados con BIM (‘Introducción a la Me-
todología BIM’ e ‘Interpretación y visua-
lización de planos en modelos BIM para 
operarios e instaladores’), Maquinaria 
(‘Operaciones con carretillas elevadoras 
recoge pedidos de medio y alto nivel’, 
‘Operaciones con manipulador telescópi-
co’ y ‘Operaciones de máquina retrocar-
gadora’, entre otros), Medios, equipos y 

técnicas auxiliares (‘Fotografía y fotogra-
metría para construcción y obra civil con 
uso de drones’), Oficios (‘Instalación de 
carpintería exterior’, ‘Operaciones auxi-
liares con tuberías de cobre y accesorios 
de fontanería’ y ‘Pavimentos residen-
ciales’, entre otros); y Rehabilitación y 
construcción sostenible (‘Fundamentos 
de eficiencia energética para supervisar 
la ejecución de la edificación’, ‘Instala-
ción de sistemas de aislamiento térmico 
con criterios de eficiencia energética’ e 
‘Instalación de climatización eficiente’, 
entre otros).

LA FUNDACIÓN LABORAL LANZA MÁS DE 40 ACCIONES 
FORMATIVAS SUBVENCIONADAS PARA MEJORAR LAS 
COMPETENCIAS DE CERCA DE 4.000 PROFESIONALES

Las acciones formativas, que van de las 8 a las 130 horas,  
se reparten en cinco categorías temáticas:  

BIM, Maquinaria, Medios y equipos auxiliares,  
Oficios y Rehabilitación
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Un total de 43 jóvenes lograron un con-
trato laboral tras participar en el programa 
+Empleo Joven que cumple su primer año 
de ejecución, y que abarcará hasta 2029, 
a través de la Fundación Laboral de la 
Construcción en Andalucía, Castilla-La 
Mancha, Extremadura, Las Palmas y Na-
varra, con la cofinanciación de Fundación 
“la Caixa” y el Fondo Social Europeo Plus 
(FSE+). 

La iniciativa, en la que han participado 
105 jóvenes y ha insertado laboralmente 
al 41%, está diseñada para el fomento de 
la empleabilidad juvenil mediante el de-
sarrollo de itinerarios de formación, emi-
nentemente prácticos, y estrechamente 
alineados con las demandas del mercado 
laboral y el tejido empresarial del sector 
en cada zona. Está dirigida a jóvenes de 
entre 18 y 29 años, ambos inclusive, con 
un nivel de estudios completados inferior 
a Bachillerato o un FP de Grado Superior o 
sin estudios, que estén inscritos en el Sis-
tema Nacional de Garantía Juvenil (SNGJ).

En concreto, se han impartido formacio-
nes que van desde las 310 horas a las 340 
horas de cualificación en especialidades 
tan demandadas como Operaciones de 
albañilería de fábrica y cubiertas, sobre 

Revestimientos ligeros y Maquinaria (ca-
rretillas elevadoras y operaciones en exca-
vación y carga). Además, se han realizado 
acciones de asesoría, para el acompaña-
miento de los participantes y ampliar sus 
posibilidades de inserción en el mercado 
laboral, y de prospección de empresas, 
donde se realizan las prácticas no labora-
les y las posibles contrataciones, además 
de trabajar las competencias profesiona-
les y transversales necesarias para dotar 
a los participantes de los conocimientos, 
habilidades y destrezas necesarias para 
ser candidatos potenciales y susceptibles 
de ser contratados por las empresas.

El programa +Empleo Joven surge de la 
necesidad social de ampliar las oportu-
nidades laborales de los jóvenes, uno de 
los colectivos que mayores dificultades 
encuentra a la hora de iniciar un proceso 
de inserción laboral; a esto se une la si-
tuación que vive el sector donde persiste 
una falta de mano de obra y es continuo 
el envejecimiento de sus plantillas. Según 
los últimos datos del Barómetro del Ob-
servatorio Industrial de la Construcción, 
en el sector la población joven (menores 
de 30 años) representa el 10,8 de las 
personas ocupadas en España -frente al 
9,2% de los de 60 y más años que están 
más cerca de la jubilación-, siendo uno de 
los países con más desempleo juvenil de 
la Unión Europea, con un 24%, después 
de Estonia (25,4%) y Rumanía (24,8%), 
según Eurostat.

Más de 1.000 jóvenes 
atendidos hasta 2029
“El éxito de esta primera anualidad, cuyos 
resultados suponen hasta el 200% del 

EL PROGRAMA +EMPLEO JOVEN FACILITA LA 
CONTRATACIÓN DE 43 JÓVENES EN SU PRIMER AÑO DE 

IMPLEMENTACIÓN EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN
El proyecto, que abarca hasta 2029, está cofinanciado por  

Fundación ‘la Caixa’ y el FSE+ para impulsar la empleabilidad juvenil  
mediante itinerarios personalizados y acompañamiento integral

objetivo comprometido, refleja el impac-
to positivo del modelo de acompaña-
miento integral, que combina formación, 
orientación y prospección empresarial 
para facilitar la transición al empleo”, ase-
guran fuentes del área de Empleo de la 
entidad paritaria, tras destacar el trabajo 
de colaboración público-privada que “ha 
contribuido a crear itinerarios de inser-
ción que facilitan el acceso al mercado 
laboral de jóvenes sin cualificación, pro-
moviendo la igualdad de oportunidades 
y la cohesión social, lo que evidencia que 
la cooperación puede transformar vidas, 
ofreciendo a jóvenes las herramientas 
n e c e s a r i a s  p a r a  c o n s t r u i r  s u 
futuro profesional”.

Este proyecto público-privado de empleo 
continúa en estos momentos su ejecución 
que se alargará en el tiempo hasta el año 
2029 cuando se prevé que supere la cifra 
de 1.000 jóvenes atendidos. Concreta-
mente, en la segunda anualidad que ahora 
comienza, y que comprende desde octu-
bre de 2025 hasta septiembre de 2026, 
se hará hincapié en la consolidación las 
alianzas con empresas colaboradoras, en 
ampliar la red de prácticas no laborales y 
en reforzar el seguimiento individualizado 
de los jóvenes participantes.
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La Oficina del Parlamento Europeo en 
Madrid acogió el mes de septiembre el 
evento final de ‘Women Can Build: Una 
iniciativa catalizadora de la igualdad de 
género en el sector de la construcción de 
Latinoamérica y Europa’, organizado por 
la Fundación Laboral de la Construcción; 
una jornada en la que se dieron cita 385 
personas (85 asistentes presenciales y 
300 conectados/as online) y que reunió a 
profesionales y entidades públicas y pri-
vadas de ambos continentes para generar 
un espacio de diálogo sobre la atracción, 
inserción y empoderamiento de las muje-
res en uno de los sectores tradicionalmen-
te más masculinizados.

El encuentro, retransmitido en directo por 
streaming para facilitar la participación 

internacional, tuvo como objetivo pre-
sentar los avances del proyecto ‘Women 
Can Build LatAm’ (cofinanciado por el pro-
grama Erasmus+ de la Unión Europea) y 
compartir buenas prácticas para impulsar 
la participación de más mujeres en secto-
res masculinizados. La jornada, comenzó 
con un coffee córner para facilitar el ne-
tworking entre asistentes, contó con la 
apertura y conducción de Beatriz Oliete, 
responsable de Proyectos Internacionales 
de la Fundación Laboral de la Construc-
ción, impulsora de la iniciativa ‘Women 
Can Build’ en 2017. En su discurso de 
bienvenida, Beatriz Oliete incidió en que 
“todas las mujeres pueden encontrar su 
vocación en el sector” de la construcción, 
por lo que recordó que proyectos como el 
Women Can Build contribuyen a que esto 

ocurra, ya que “más que un proyecto, es 
una comunidad, un movimiento interna-
cional que conecta continentes y que de-
muestra que la construcción del mañana 
será más fuerte, más innovadora y más 
humana si se construye en igualdad”.

Entre las ponencias destacadas, María 
Paz Achurra, directora y fundadora de 
RedMaestra (Chile), galardonada con el 
Premio Mujer Construye, incluida en 100 
Mujeres Líderes 2023 y Premio 50 Ge-
nias 2024 en la Categoría Equidad y Em-
poderamiento, compartió su experiencia 
sobre el empoderamiento femenino en la 
construcción. Para María Paz Achurra, “el 
sector ofrece enormes oportunidades de 
desarrollo, pero había un talento casi invi-
sible: las mujeres. A través de los oficios, 

LA COLABORACIÓN PÚBLICO-PRIVADA, LA FORMACIÓN 
Y LOS REFERENTES FEMENINOS, PUNTOS CLAVE  

PARA IMPULSAR LA PRESENCIA DE MUJERES  
EN EL SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN

La Oficina del Parlamento Europeo en Madrid fue el escenario del evento final 
del proyecto Women Can Build: un encuentro internacional  

seguido por cerca de 400 personas
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ellas pueden abrirse camino y transformar 
el mercado laboral”.

Por su parte, Matilde Daganzo, coordi-
nadora del proyecto ‘Women Can Build 
LatAm’ y técnica de Proyectos Interna-
cionales de la Fundación Laboral de la 
Construcción, presentó un análisis com-
parativo sobre la presencia de la mujer 
en la construcción entre Latinoamérica y 
Europa, destacando avances, desafíos y 
diferencias entre ambos contextos regio-
nales. En palabras de Matilde Daganzo, 
“deconstruimos estereotipos para cons-
truir un nuevo sector, en el que la pre-
sencia de mujeres en España supone un 
11,2% de la fuerza laboral femenina en 
la construcción, frente al 8,2% que exis-
te en Chile y el 4,3% que representan 
en Argentina”.

Uno de los momentos clave del evento 
fue la mesa de debate sobre iniciativas 
que atraen a mujeres a sectores tradi-
cionalmente masculinizados, donde se 
destacaron proyectos significativos com-
prometidos con la igualdad. Es el caso de 
‘Cimientos de Igualdad’, presentado por 
Ángela Baldellou, directora-gerente del 
Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid, 

COAM, y promotora de esta iniciativa del 
CSCAE. En su discurso, destacó el desa-
fío de transformación, industrialización y 
digitalización del sector, “y ese paradig-
ma supone que las profesiones tienen la 
oportunidad de hacerse de otra manera, 
y no sólo con el estigma de ‘la obra’. De-
bíamos ser capaces de atraer a la obra a 
mujeres, y poner de relieve un valor aña-
dido que tiene el sector: la permanencia”.

En esta línea se ha podido conocer ‘Cons-
truccionarias’, a cargo de Pilar Rodríguez, 
responsable de Empleo de la Fundación 
Laboral de la Construcción de Navarra, 
quien recordó la escasez de mano de obra 
y la falta de relevo generacional que sufre 
el sector, para lo cual apostó por “la atrac-
ción de mujeres a la construcción”. “Tene-
mos que transformar la actual situación, 
pero ese camino debe hacerse juntas: 
mujeres, empresas, sindicatos, adminis-
traciones y sociedad en su conjunto son 
todos agentes para el cambio”.

Asimismo, se presentó ‘Somos Energía. 
Por una transición energética justa’, de 
la mano de María Romera, directora de 
Relaciones Institucionales de la Asocia-
ción Española de Mujeres de la Energía, 

AEMENER, quien, desde su perspectiva 
y experiencia en la incorporación de las 
mujeres al mundo laboral energético, 
abogó por la necesidad de “dar a conocer 
el sector de la construcción en edad tem-
prana, ya que a los 7 años ya hay carre-
ras de niños y de niñas. No hay que dejar 
que haya estos estereotipos, por lo que 
hay que orientar vocacionalmente desde 
edades tempranas”.

Durante el acto se anunció el lanzamien-
to de la campaña “Historias que inspiran”, 
disponible a través del canal de YouTube 
de Women Can Build donde se pone en 
valor experiencias en primera persona 
de mujeres de Chile y Argentina que han 
transformado sus vidas gracias a su tra-
bajo en la construcción.

La jornada concluyó con las palabras 
de Begoña Suárez, subdirectora general 
de la Subdirección General para el Em-
prendimiento, la Igualdad en la Empresa 
y la Negociación Colectiva de Mujeres, 
del Instituto de las Mujeres, dependien-
te del Ministerio de Igualdad, quien ad-
virtió que “seguimos siendo una socie-
dad androcéntrica, sujeta a roles muy 
arraigados profundamente”.
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