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IN HOMENAIJE
JUIENES CONSTRUYEN
(UESTRO FUTURC

Los jévenes espafoles han empezado
a hablar de los “therians” y de Torrente;
los no tan jévenes siguen con sus vi-
deos de TikTok y sus historias de Insta-
gram; y los que tienen canas siguen con
pagina en Facebook. Pero si hay algo de
lo que realmente todos hablan desde
hace tiempo, y con preocupacion, es
del problema de la vivienda. Cuando el
problema es la falta de oferta de suelo
edificable y de pisos y casas, la res-
puesta es clara: hay que construir mas.
Pero también hay que construir mejor.
Y en Espafa tenemos suelo y sabemos
hacerlo.

La construccion es un sector fundamen-
tal para impulsar la oferta de vivienda y
empezar a dar soluciones reales y prac-
ticas. Serfa necesario levantar en torno a
220.000 viviendas al afio para corregir el
desequilibrio actual, con una velocidad
de crucero sostenida de unas 150.000.
No obstante, hoy seguimos creando
tres veces mas hogares que viviendas.
El desajuste es evidente.

Se han anunciado medidas en los ulti-
mos anos. Hemos perdido la cuenta. La
mas reciente contempla la financiacion
para 15.000 viviendas anuales. Pero si
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el déficit ronda las 700.000 viviendas,
como apuntan distintos organismos
como el Banco de Espana, a ese ritmo
necesitariamos cerca de medio siglo para
cerrar la brecha. No lo podemos permitir;
no nos lo podemos permitir. Es un pro-
blema social y demogrdfico, de oferta 'y
con diagndstico compartido. Ahora toca
actuar; nos exigen accion. Voluntad.

Para hacerlo, es imprescindible desblo-
quear la Ley del Suelo y aligerar unos
tramites burocraticos que ralentizan
cualquier promocién y hacen que se
tarde mas en obtener las licencias que
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en construir las viviendas. Las batallas
politicas y la complejidad competencial
entre la administracion del Estado, co-
munidades autdbnomas y ayuntamientos
no pueden seguir siendo el origen del
atasco. Como dice el refran, “entre todos
la mataron y ella sola se murid”. Aqui no
sobra nadie, necesitamos a todos, pero
hace falta decision y coordinacion.

También necesitamos reforzar la cola-
boracién publico-privada. Las empresas
requieren un horizonte claro, estabilidad,
certezay seguridad juridica para planifi-
carinversiones a largo plazo. Los marge-
nes se han estrechado por el aumento de
los costes de materiales y de los gastos
empresariales. Sin certidumbre, no hay
inversion. Sin inversiodn, no hay vivienda.

Nuestro sector es lider a nivel mundial.
Nuestras empresas compiten y ganan
los contratos mas complejos en los cin-
co continentes. Deberiamos ser, permi-
tanme la expresion, profetas en nuestra
tierra. Tenemos capacidad técnica, ex-
periencia y solvencia para construir las
viviendas e infraestructuras que Espana
necesita. Lo hemos demostrado fueray
queremos demostrarlo también aqui.

No basta con vivienda. La construccion
es igualmente clave para mantenery
modernizar las infraestructuras que sos-
tienen nuestro dia a dia. La brutalidad de
la Dana, el reciente accidente de Adamuz
y el descarrilamiento en Catalufa tras
el derrumbe de un muro de contencidn

han reabierto un debate urgente sobre el
estado de nuestras infraestructuras. No
debemos engafarnos.

El déficit acumulado en conservacién de
carreteras supera los 13.000 millones
de euros. La red ferroviaria necesita al
menos 2.100 millones anuales solo para
mantenimiento ordinario. Y en el ambito
hidraulico, sobre todo en el urbano, la
brecha inversora se acerca a los 200.000
millones. Las lluvias torrenciales, las se-
quias y los temporales encadenados nos
recuerdan que debemos apostar por
infraestructuras resistentes al cambio
climatico. Construir es importante; con-
servar, mantenery reponer lo construido
resulta imprescindible.

A ello se suma un contexto internacio-
nal cada vez mas erratico. Las tensiones
geopoliticas y el debate sobre el esfuerzo
en defensa dentro de la OTAN y la Unidn
Europea forman parte de una realidad
evidente. No hago valoraciones politi-
cas, pero es evidente que lainversion en
defensa no se limita a la compra de tan-
ques o misiles. Incluye infraestructuras
criticas, logistica, energia y sistemas que
garanticen nuestra autonomia estraté-
gica y nuestra capacidad de respuesta.

La construccidn serd estratégica para
canalizar y ejecutar esa inversién con
eficacia, reforzar el mercado internoy
sostener la competitividad europea en
un mundo diferente. En tiempos de pro-
teccionismo y populismos, invertir bien
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es también fortalecer nuestras demo-
cracias.

Por ultimo, no puedo dejar de mencio-
nar un reto que preocupa especialmen-
te como origen de muchos problemas:
la falta de mano de obra. Necesitamos
atraer jovenes, mujeres e inmigrantes a
un sector que ofrece empleo estable y
cualificado. Desde la patronal trabaja-
mos intensamente para mejorar suima-
gen y prestigio. Las pymes, protagonis-
tas de nuestro tejido productivo, sufren
de forma especial esta escasez. Sin per-
sonas, no hay proyectos. Sin proyectos,
no hay futuro.

La construccidn es clave para resolver el
problema de la vivienda y para garantizar
unas infraestructuras seguras, moder-
nas y sostenibles. Es clave para nuestra
competitividad, seguridad y bienestar. Es
clave para el empleo. Por eso sus empre-
sas merecen el homenaje que queremos
hacerles en La Noche CNC, donde estan
todas ellas, desde los mayores grupos
hasta las pymes y auténomos, desde
la construccidn hasta la promocién y la
conservacion y mantenimiento, desde
los fabricantes de materiales al comercio
minorista o a los prestadores de servicios
a la construccion.

Los empresarios del sector, y por su-
puesto sus trabajadores, merecen este
reconocimiento, pues de sus manos
depende nuestro futuro, el de Espana.
Gracias.
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A GRAN GITA
DEL SEGTOR QUE

IMPULSA ESPANA

El sector de la construccidn sera deter-
minante para la transformacién y mo-
dernizacién de Espafia. Se trata de un
sector dindmico y pionero. Un sector
lider a nivel mundial. Un sector de pre-
sente, al que avalan cifras econdmicas
y de creaciéon de empleo. Pero, sobre
todo, un sector clave para impulsar la
gran obra que tenemos entre manos:
construir una Espafia mas moderna,
sostenible, competitiva e igualitaria;
una Espana mejor.

Por ello, desde CNC queremos reco-
nocer el talento, la innovacién y el di-
namismo de las empresas en La No-
che CNC, la gran cita del sector, que
convierte el CaixaForum de Madrid en
el epicentro del reconocimiento a las
empresas que, dia a dia, mejoran la
vida de los espafioles.

La Il edicién de La Noche CNC relne
a empresarios, profesionales y repre-
sentantes institucionales en un acto
que celebra la excelencia del sector y
su impacto social y econémico. Es una
jornada pensada para poner en valor el
compromiso de quienes trabajanenla
construccion, y para subrayar su con-
tribucidn al bienestar de la sociedad en
su conjunto.

Este encuentro se desarrolla en un mo-
mento especialmente relevante parala
construccidn. El sector es fundamental
para afrontar desafios tan importan-

tes como el acceso a la vivienda, asi
como para garantizar infraestructuras
esenciales que mejoran nuestro dia a
dia: carreteras, vias de tren, hospitales,
colegios o viviendas. Cada proyecto,
cada inversion y cada innovacién con-
tribuyen a construir el futuro, y las em-
presas que lo hacen posible merecen
ser reconocidas.

La Noche CNC se convierte asien una
plataforma para visibilizar el valor de
un sector que sostiene la vida urbana,
conecta territorios y crea oportunida-
des de desarrollo econémico y social.

12 premios

12 premios que reflejan la diversidad
y alcance del sector. Entre las candi-
daturas destacan la sostenibilidad am-
biental, que premia iniciativas que re-
ducen el impacto ecoldgico y fomentan
la eficiencia energética; la innovacion
tecnoldgica, que reconoce soluciones
constructivas pioneras; la creacion de
empleo, que valora la generacién de
oportunidades laborales de calidad; y
la incorporacién de talento joven, que
incentiva la formacion y el desarrollo
de nuevas generaciones de profesio-
nales. Otras categorias, como la con-
servacion del patrimonio y la difusién
de la actividad constructora, subrayan
la importancia de preservar nuestra
historia y de comunicar la relevancia
del sector a la sociedad.
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Ademas, se entrega un reconocimien-
to al mejor trabajo periodistico sobre
la construccién, destacando la labor
de los medios y profesionales que vi-
sibilizan los retos, avances y buenas
practicas de laindustria. Esta categoria
refuerza el mensaje de que la construc-
cién no solo edifica infraestructuras,
sino que también construye historias,
transmite valores y educa a la sociedad
sobre su importancia estratégica.

El ambiente en el CaixaForum combina
emocidn y entusiasmo. Los asistentes
comparten experiencias, intercambian
ideas y reflexionan sobre los retos y
oportunidades del sector. Cada aplau-
so, cada felicitacion y cada mirada de
reconocimiento subraya la gratitud ha-
cia las empresas y profesionales que
hacen posible que nuestras ciudades,
carreteras, hospitales y colegios fun-
cionen y evolucionen. La gala pone de
manifiesto la relevancia de la construc-
cién no solo como actividad econémi-
ca, sino como motor de progreso social
y calidad de vida.

Cada trabajo cuenta

La Noche CNC no es Unicamente un
acto de homenaje: es también una ce-
lebracién del esfuerzo colectivo que
hay detras de cada proyecto construc-
tivo. Desde los equipos de ingenieros,
arquitectos y técnicos hasta los pro-
fesionales a pie de obra, cada trabajo
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cuenta. Este reconocimiento publico
ayuda areforzar la cultura de excelen-
cia, sostenibilidad e innovacién en el
sector, promoviendo buenas practicas
y estimulando a que las empresas si-
gan avanzando hacia soluciones mas
eficientes y responsables.

Este encuentro es una oportunidad
para reafirmar que la construccién
es un sector clave para el desarrollo
econdmico y social del pais. Cada in-
fraestructura que se ejecuta tiene un
impacto directo en la vida de muchas
personas. Viviendas accesibles, carre-
teras seguras, hospitales funcionales,
colegios modernos... todo depende de
un sector que combina conocimiento
técnico, planificacion estratégica y
compromiso social.

Ademads, la Noche CNC sirve para

proyectar laimagen del sector hacia el

futuro. La construccién no se limita a
resolver problemas inmediatos; tam-
bién anticipa necesidades, incorpora
nuevas tecnologias, mejora procesos
y fomenta la sostenibilidad ambiental.
En un contexto en el que la sociedad
enfrenta desafios complejos, la cons-
truccion se erige como un motor de so-
luciones duraderas, capaz de ofrecer
infraestructuras resilientes, eficientes
y adaptadas a las necesidades de ciu-
dadanos y empresas.

Asi pues, la Noche CNC es una opor-
tunidad para mirar hacia adelante,
valorar la importancia estratégica del
sector, sentir ese orgullo de pertenen-
ciay fortalecer los lazos entre quienes
construyen nuestras viviendas, nues-
tras infraestructuras, nuestros pueblos
y ciudades. Una velada de emociones,
celebraciones y compromisos que no
solo reconoce la excelencia, sino que

inspira a continuar avanzando.

La Noche CNC viene precedida de la
Asamblea General de la Confederacidn
Nacional de la Construccion, que cada
ano permite reunir en Madrid a todas
las asociaciones territoriales y los sub-
sectores que forman parte de ella: mas
de 80 organizaciones de toda Espana.

En definitiva, el sector de la construccion
hace gala de su dinamismo, su fortaleza,
su capacidad de resistencia y su buen
clima de didlogo social, como muestra
la puesta en marcha del primer plan de
pensiones sectorial, lider ya en nimero
de participes entre todos los planes de
pensiones que hay en Espana.

Pero también se marca retos como el
de convertirse en una punta de lanza
de la economia para seguir impulsando
Espana.
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Finanzauto 2

ATESVA COMPANY

FINANZAUTO: MAS DE 90 ANOS COMO SOCIO
ESTRATEGICO DE LA INDUSTRIA ESPANOLA

Desde hace mas de nueve décadas,
Finanzauto acompana el desarrollo
industrial de Espafia con la vocacion
de aportar soluciones que impulsen
la productividad, la eficiencia y la
sostenibilidad de los sectores cla-
ve de la economia. Como compafia
multiespecialista e integradora de
sistemas, su actividad se extiende
hoy a ambitos como la obra publicay
la construccidn, el reciclaje, el sector
forestal, la energia o el entorno ma-
rino. En todos ellos ofrece soluciones
adaptadas alas necesidades de cada
cliente, apoyandose en fabricantes li-
deres a nivel global.

Esta evolucidn responde a una forma
de entender la industria como un en-
torno en constante transformacion,
donde la innovacion tecnoldgica, el
talento y la capacidad de integracion
son determinantes. Sobre esa base,
Finanzauto ha consolidado un modelo
que combina experiencia, conocimien-
to técnico y cercania, apoyado en una
amplia red de delegaciones en todo

el territorio nacional y una propuesta
que abarca desde la venta de equipos
hasta el servicio postventay el alquiler.

Uno de los ejes centrales de esta vision
es el desarrollo del talento técnico. La
industria se enfrenta a un reto estruc-
tural vinculado a la falta de profesiona-
les cualificados capaces de responder
a la creciente complejidad de los equi-
pos. Para dar respuesta a este desafio,
Finanzauto ha impulsado iniciativas
como su Escuela de Operadores, orien-
tada a formar a nuevas generaciones
en entornos seguros, innovadores y
conectados con la realidad del sector.
A través de simuladores de alta in-
mersion, los alumnos pueden adquirir
competencias técnicas en condiciones
muy cercanas a las reales, reduciendo
riesgos y facilitando un aprendizaje
mas eficaz. Esta apuesta contribuye a
reforzar la competitividad del sectory
a garantizar su evolucion a largo plazo.

Junto al talento, la eficiencia y la sos-
tenibilidad ocupan un lugar relevante

en la estrategia de la companfia. En
este contexto, el remanufacturing se
ha consolidado como una linea clave
de desarrollo. Este enfoque, basado
en la recuperacion y reacondiciona-
miento de equipos y componentes,
permite alargar el ciclo de vida de es-
tos, reducir el consumo de materias
primas y minimizar la generacién de
residuos. Al mismo tiempo, aporta
valor directo a las operaciones in-
dustriales al mejorar la eficiencia y
optimizar los costes.

Ambas lineas reflejan el objetivo de
Finanzauto de posicionarse como
un socio capaz de acompanar a sus
clientes en todas las fases de su ac-
tividad, desde la incorporacién de
tecnologia hasta la optimizacién de
sus operaciones. En un entorno mar-
cado por la transformacion industrial,
la compafiia sigue avanzando con un
objetivo claro: contribuir al desarro-
llo de una industria mds innovadora,
eficiente y preparada para los retos
del futuro.

09
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GORSKY MEDIA, AGEN
DE PLANIFICACION, GG
ESTRATEGIAS DE

En un contexto en el que la compleji-
dad del ecosistema publicitario ha cre-
cido exponencialmente, Gorsky Media
apuesta por simplificar los procesos
y poner el foco en lo verdaderamente
importante: el cliente. Una agencia que
trabaja directamente con las marcas,
eliminando intermediarios y estructuras
innecesarias que, en muchas ocasiones,
dificultan la toma de decisiones y dilu-
yen la eficiencia de las campanas.

Su independencia es uno de sus princi-
pales valores diferenciales. Al no estar
condicionada por intereses cruzados
ni por estructuras corporativas com-
plejas, Gorsky Media puede disenar
y ejecutar estrategias de medios to-
talmente adaptadas a cada cliente,
seleccionando las soluciones mas
adecuadas en funcidn de sus nece-
sidades reales. Este enfoque permite
maximizar el retorno de la inversion y
garantizar una gestion mas eficiente y
personalizada.

A esta propuesta se suma una vi-
sidn integral que va mas alla de la

planificacién de medios, incorpo-
rando servicios de comunicacién
como gestién de prensa y relacién
con medios, ademas, desarrollo de
eventos, tanto corporativos como
externos, que permite a la compainiia
acompanfar a sus clientes en todas
las fases de su visibilidad publica y
construir estrategias 360° con im-
pacto real.

La compafia esta formada por
un equipo senior con mas de 30
anos de experiencia en el sector,
lo que le permite combinar una
solida vision estratégica con un
profundo conocimiento del mer-
cado. A lo largo de su trayecto-
ria, sus profesionales han traba-
jado con una amplia variedad de
marcas y sectores, desarrollando
campanas que integran tanto me-
dios tradicionales como digitales,
siempre con un enfoque orientado
a resultados.

Uno de los pilares de Gorsky Media
es su capacidad para integrar in-

GORSKY. vepia

CIA INDEPENDIENTE
MPRA Y GEST
COMUNICACION

JON DE

novacion y tecnologia en todos sus
procesos. La agencia apuesta por
el uso de herramientas de analisis
y optimizacion que permiten medir
el rendimiento de las campanas en
tiempo real, ajustar estrategias de
forma continua y tomar decisiones
basadas en datos. Esta combina-
cion de experiencia y tecnologia se
traduce en soluciones mas eficaces
y adaptadas a un entorno en cons-
tante evolucion.

Este modelo de trabajo, basado en la
cercania, la transparencia y la perso-
nalizacién, responde a una demanda
creciente por parte de las marcas, que
buscan agencias capaces de adaptar-
se a sus necesidades especificas y de
aportar valor real.

En definitiva, Gorsky Media ofrece un
servicio personalizado, mds agil y
mas orientado a resultados, donde
cada estrategia se construye desde
cero con un Unico objetivo, ayudar a
las marcas a crecer de forma eficiente
y sostenible.
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MUSAAT, LIDERAZGO Y ESPECIALIZACION EN
SEGUROS DE CONSTRUCCION

Desde su fundacién en 1983, Musaat
se ha consolidado como la entidad de
referencia en el sector de la edifica-
cion en Espafia. Surgida del impulso
del Consejo General de la Arquitec-
tura Técnica y los Colegios Oficiales
de Aparejadores, su mision inicial fue
asegurar la responsabilidad civil de
estos profesionales. Sin embargo, su
evolucién la hallevado a trascender su
origen, operando hoy en todo el terri-
torio nacional como una mutua sdlida
que ofrece soluciones integrales para
todos los agentes que intervienen en
el proceso constructivo. Con apro-
ximadamente 30.000 mutualistas,
la compafiia destaca por un modelo
de gestién basado en la solvencia, la
rapidez de servicio y un profundo co-
nocimiento técnico de la realidad de
la obra.

La relevancia del
respaldo asegurador en

la edificacion

En el sector de la construccidn, los
seguros tienen un papel fundamen-
tal porque permiten reducir los distin-
tos tipos de riesgos asociados a los
proyectos de edificacidn, debido a la
diversidad de agentes y actividades
que estdn involucrados. Ante esta
circunstancia, es importante contar
con un buen respaldo asegurador que
proporcione la confianza y tranquili-
dad de estar cubierto si se produce
cualquier percance y que proteja el
patrimonio.

Tener una buena pdliza ayuda ante
posibles litigios, pérdidas de equipos,
pérdidas econdmicas, accidentes la-
borales... y garantiza que el proyecto
finalice con éxito. Ademas, se convier-
te en un elemento de confianza que
puede facilitar la obtencidn de finan-
ciacion y/o concesion de ayudas.

Una oferta de productos
disenada por expertos

La propuesta de valor de Musa-
at reside en que sus seguros estan
disenados por profesionales de la
construccion para profesionales de la
construccién. Su catdlogo abarca tan-
to seguros obligatorios por ley como
soluciones opcionales estratégicas:

e Todo Riesgo Construcciony
Montaje: Un producto flexible
que protege la obra desde sus
inicios hasta la entrega, cubrien-
do dafos accidentales, fendme-
nos naturales y riesgos de eje-
cucién. Permite afiadir garantias
personalizadas como honorarios
profesionales o bienes preexis-
tentes.

e Seguro Decenal de Dafos: Obli-
gatorio segun la L.O.E., garantiza
durante una década los dafios
estructurales que comprometan
la resistencia del edificio, prote-
giendo tanto al promotor como a
los futuros compradores.

e Responsabilidad Civil (RC): Mu-
saat ofrece modalidades especi-
ficas para cada perfil, incluyendo

arquitectos técnicos, ingenieros,
promotores y técnicos de la Ad-
ministracién Publica.

e Seguro de Caucién: Funda-
mental para promotores que
perciben cantidades a cuenta
de compradores, garantizando
la devolucion de estas si la vi-
vienda no se entrega en el plazo
pactado.

Ventajas competitivas y
valor diferencial

Lo que distingue a Musaat en el
mercado es su compromiso con el
mutualista a través de condiciones
altamente ventajosas. Entre sus
beneficios destacan la ausencia de
franquicias y de primas comple-
mentarias, la posibilidad de frac-
cionar pagos y una retroactividad
ilimitada para reclamaciones de
trabajos anteriores. Ademas, la mu-
tua ofrece cobertura internacional
(excepto en EE. UU. y Canadd) y un
equipo de peritos de accidn rdpida
y abogados especializados en res-
ponsabilidad civil.

En definitiva, Musaat se posiciona
no solo como una aseguradora, sino
como un compafero de viaje para
el profesional, adaptandose a cada
etapa de su carrera —desde los ini-
cios hasta la jubilacién— y garanti-
zando la tranquilidad necesaria para
que la edificacién en Espafia se de-
sarrolle con los mas altos estdndares
de seguridad y confianza.
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ROCA IMPULSA EL BIENESTAR EN EL ESPACIO
DE BANO CON DISENG, INNOVACION'Y

Roca es la marca lider global en so-
luciones para el espacio de bano, con
una solida presencia en mas de 170
paises y una trayectoria consolida-
da en disefio e innovacidn. Fundada
en Barcelona, la compafiia ha sabido
integrar creatividad y tecnologia con
un estilo propio, inspirado en la luz y
el Mediterraneo. Con el objetivo de
transformar el espacio de bano en un
refugio personal, donde el bienestar,
disefio, lainnovaciény la funcionalidad
se unen de manera armdnica, Roca
ofrece soluciones completas dirigidas
a la arquitectura, la construccién y el
interiorismo.

En los ultimos afios, el espacio de bafo
ha ganado protagonismo dentro del
proyecto arquitectdnico, evolucionan-
do hacia un entorno que da respuesta
tanto a las necesidades técnicas como
alas crecientes demandas de bienestar.
El bano, tradicionalmente considerado
un lugar exclusivamente funcional, ha
experimentado una profunda trans-
formacidn y se ha convertido en un
santuario de autocuidado y descanso.
Roca ha sido pionera en este proceso
de evolucion, utilizando la innovacion y
el disefio para mejorar la calidad de vida
de las personas a través de soluciones
que fomentan un entorno mas confor-
table, eficiente y sostenible.

SOSTENIBILIDAD

El disefio de Roca va mas alla de lo esté-
tico; cada uno de sus productos refleja
una vision holistica que busca el equi-
librio entre forma y funcién. La marca
halogrado crear soluciones que no solo
responden a las necesidades practicas
del espacio de bafo, sino que también
mejoran la experiencia del usuario al in-
tegrarse con la vida cotidiana de mane-
ra intuitiva. Entre las innovaciones mas
destacadas se encuentra el sistema
Cold Starten las griferias, que optimiza
el consumo energético al utilizar solo
agua fria al abrir la griferia, permitien-
do ahorrar hasta un 45% de energia 'y
reducir las emisiones de COx. Esta tec-
nologia refuerza el compromiso de la
marca con la sostenibilidad, una de las
piedras angulares de su filosofia.

Roca también ha liderado la creacion de
materiales propios que garantizan du-
rabilidad, seguridad y confort. Stonex®
y Fineceramic® son dos ejemplos de
materiales exclusivos desarrollados por
la compania, que ofrecen una combina-
cion de ligereza, resistencia y facilidad de
mantenimiento, esenciales para el uso
intensivo en el bano. Estas soluciones
no solo responden a los altos estandares
de calidad, sino que también aseguran
la maxima higiene y seguridad, aspec-
tos clave en el diseno de espacios que
buscan promover el bienestar personal.

El espacio de bafo se ha conver-
tido en un lugar de encuentro con
uno mismo, y Roca entiende la im-
portancia de crear ambientes que
favorezcan la relajacion, el descan-
so y la conexidn con el cuerpo vy la
mente. En este contexto, la tecno-
logia juega un papel fundamental, y
la plataforma Roca Connect es un
ejemplo de cémo la digitalizacién
puede mejorar la experiencia en el
bafio. A través de esta plataforma,
los usuarios pueden monitorear en
tiempo real el consumo de agua y
energia, optimizando asi los recur-
sos y favoreciendo un estilo de vida
mas sostenible.

Con mas de 20,000 profesionales
y 78 centros de produccion alre-
dedor del mundo, Roca ha logrado
consolidarse como un lider global
en el sector del espacio de bafo. Su
presencia se extiende mas alla de
Europa, América Latina y la India,
abarcando también China, Oriente
Medio, Australia y Africa. El creci-
miento constante de la marca es el
resultado de su capacidad para in-
novary adaptarse a las necesidades
cambiantes de los consumidores, sin
perder de vista su compromiso con
la sostenibilidad y el bienestar de las
personas.
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SAINT-GOBAIN

SAINT-GOBAIN, LIDER MUNDIAL EN
CONSTRUCCION LIGERA'Y SOSTENIBLE

Desde su fundacién en Francia en
1665 por encargo del rey Luis XIV para
revestir la Galeria de los Espejos del
Palacio de Versalles, hasta las solucio-
nes de vanguardia de hoy, Saint-Go-
bain ha mantenido una trayectoria
ininterrumpida que la posiciona como
lider mundial en construccion ligera 'y
sostenible.

Actualmente esta presente en 80 pai-
ses, cuenta con mas de 800 centros de
produccidn, 8 centros de I+D y mas de
162.000 empleados. En el ejercicio de
2025, Saint-Gobain alcanzé un volu-
men de facturacién de 46.500 millones
de euros anuales.

El Grupo disena, produce y distribuye
materiales y servicios en los segmen-
tos residencial, no residencial y de in-
fraestructuras; generando un impacto
positivo en la vida diaria de las per-
sonas: desde edificios de viviendas y
hospitales, hasta centros educativos,
data centers e infraestructuras de
transporte y energia.

El enfoque integral de sus soluciones
permite abordar proyectos complejos
combinando productos, sistemas y
servicios, ofreciendo soluciones adap-
tadas a cada necesidad. Es decir, dan
respuesta tanto a proyectos de obra
nueva como de renovacion o rehabili-
tacidn energética y contribuyen a una
construccién mds eficiente, conforta-
ble y respetuosa con el medio ambien-

te y las personas. Todas ellas han sido
desarrolladas a través de un proceso
de innovacidn continuo, aportan un
alto rendimiento sin comprometer la
sostenibilidad.

Estas soluciones, ademas de contribuir
al cuidado del planeta, proporcionan
confort, rendimiento, seguridad y bien-
estar, apoyandose en la tecnologia, la
innovacion y en los mas de 360 afos
de experiencia que respaldan al Grupo.

En Espana, la companiia, presente des-
de hace mds de 120 afios, cuenta con
marcas ampliamente reconocidas, si-
nénimo de innovacion y calidad para
los profesionales del sector de la cons-
truccion. Actualmente, dispone de mas
de 4.000 empleados, 30 fabricas, mas
de 60 centros de distribucion de ma-
teriales de construccién, mas de 260
talleres de reparacién y sustitucion de
lunas de automdvil, asi como un centro
de I+D ubicado en Avilés, Asturias.

NUESTRO PLAN
ESTRATEGICO: LEAD &
GROW 2030

Saint-Gobain inicia un nuevo capitulo
con Lead & Grow 2030, un ambicio-
so plan estratégico para 2025 2030.
Se trata de un impulso disefado para
conducir al Grupo hacia un crecimien-
to sostenible y rentable. Implementado
en sus 80 paises y respaldado poruna
sélida organizacién multilocal, este

plan se apoya en una cartera uUnica de
soluciones sostenibles y perfectamen-
te adaptadas, contribuyendo a liderar
la transformacion del sector de la cons-
truccién y respaldando la ambicidn de
crecimiento rentable del Grupo.

Apoyandose en el talento de sus
equipos, la oferta integral y la es-
tructura regional, Saint-Gobain se
centra en tres objetivos principales:

e Ser una empresa de soluciones:
Evolucionar de la venta de pro-
ductos a la oferta de sistemas
integrados. Saint-Gobain quiere
aportar valor completo en todos
sus mercados (residencial, no
residencial e infraestructuras),
resolviendo retos complejos de
eficiencia y sostenibilidad.

e Convertirse en el “Go-to Part-
ner” (Socio de Referencia): Im-
pulsar la transformacién del sec-
tor, consolidando a Saint-Gobain
como una marca comercial icé-
nica. La compafiia se posiciona
como la primera opcién para los
clientes, garantizando cercania,
servicio y fiabilidad.

e  Superaralos mercados (“Outper-
form”): Crecer sistematicamente
por encima de la competencia,
impulsada por el desempefo co-
mercial, la excelencia operativa y
una estricta disciplina financiera
basada en el margen EBITDAy la
generacion de caja.
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U SEMANA INTERNACIONAL
.1 DE LACONSTRUCCION

CCONSTRUTEC CPISCIMAD EVETECD [ ESMARTDOORE

CONSTRUTEC, VETEGO, SMART DOORS Y

PISCIMAD CELEBRAN LA SEGUNDA

DICION DE LA

SEMANA INTERNACIONAL DE LA CONSTRUCCION

DEL 10 AL 13 DE NOVIEMBRE

IFEMA MADRID vuelve a situar al sec-
tor de la construcciéon como un punto
de encuentro clave con la celebracion
de la Semana Internacional de la Cons-
truccion, un momento de gran relevan-
cia profesional para constructoras,
promotoras, empresas instaladoras y
toda la cadena de valor. En un contexto
en el que la industrializacion, la soste-
nibilidad, la digitalizacién y los nuevos
modelos de gestidn estan redefiniendo
el futuro del sector, este encuentro se
consolida como un espacio imprescin-
dible para impulsar negocio, inversion
y competitividad. Un compromiso que
IFEMA MADRID comparte con las
principales organizaciones del sector,
como la Confederacion Nacional de la
Construcciéon (CNC), que subraya la
necesidad de foros y encuentros que
impulsen la modernizacion y el creci-
miento de la industria.

La préxima edicion de las ferias CONS-
TRUTEC, VETECO, SMART DOORS y
PISCIMAD, que integran este proyecto,
se celebrard del 10 al 13 de noviembre
de 2026 en IFEMA MADRID, configu-
rando un Unico espacio dedicado a
soluciones, productos y sistemas apli-
cables a obra nueva, rehabilitacidn,
edificacion residencial y al ambito in-
dustrial.

La Ultima edicion de la Semana Inter-
nacional de la Construccion conté con
la participacion de mas de 560 em-
presas, sobre una superficie exposi-
tiva superior alos 42.000 m?,y reunid
a46.700 visitantes profesionales pro-
cedentes de mds de 80 paises. Unas
cifras que confirman este encuentro
como el mayor punto de reunién del
sector en el sur de Europa y como un
escaparate privilegiado para conocer
innovaciones reales en materiales,
sistemas constructivos, cerramien-
tos, fachadas, ventanas, puertas, au-
tomatismos, piscinas e instalaciones
técnicas.

Pensada especialmente para el profe-
sional que ejecuta, planifica y gestio-
na obra, la Semana Internacional de la
Construccién ofrece un valor diferen-
cial tanto a pequenas y medianas cons-
tructoras como a grandes compafiias.
El visitante podra acceder a soluciones
orientadas a mejorar la productividad,
optimizar costes, reducir plazos de eje-
cucion y avanzar en el cumplimiento
normativo y de sostenibilidad. Ade-
mas, la concentracion de fabricantes,
proveedores y prescriptores en un
unico entorno facilita la comparacién
de sistemas, materiales y tecnologias
aplicables directamente a obra. El ca-

JE 2026

racter internacional del evento abre
también la puerta a nuevos mercados,
alianzas estratégicas y oportunidades
de inversidn, reforzando la competiti-
vidad del sector en un contexto global
cada vez mas exigente.

De manera paralela a todo el espacio
expositivo, se celebrara la Il edicion del
Congreso de la Semana Internacional
de la Construccidn, un foro disefiado
para aportar una vision estratégica a
todo el conjunto del sector. Para su
proxima edicidn se prevén mas de 100
ponentes, junto con 80 jornadas y ac-
tividades diferenciadas que abordaran
cinco grandes ejes que afectan direc-
tamente al constructor: construccion
industrializada, sostenibilidad y eco-
nomia circular, digitalizacion, liderazgo
empresarial y talento.

Ademas, la Semana Internacional de
la Construccion se consolida como un
entorno de alto valor para la genera-
cién de negocio: un espacio donde las
empresas pueden identificar oportuni-
dades de inversion, establecer acuer-
dos comerciales, acelerar proyectos
y acceder a nuevos mercados para
impulsar crecimiento, competitividad
y nuevas lineas de desarrollo empre-
sarial.
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SOFTIT, ARQUITECTURA TECNOLOGICA PARA UNA
EMPRESA MAS INTELIGENTE Y EFICIENTE

Softlt es una empresa especializada
en el desarrollo de soluciones tecno-
|6gicas y consultoria IT orientadas ala
transformacion digital de organizacio-
nes. Desde su creacidn, ha centrado
su actividad en acompanar a empre-
sas en la incorporacién de tecnologia,
datos y procesos inteligentes que per-
mitan mejorar su eficiencia y compe-
titividad en un entorno cada vez mas
exigente.

La entidad desarrolla su trabajo bajo
un enfoque cercano y altamente per-
sonalizado, entendiendo cada proyec-
to como una oportunidad para disenar
soluciones a medida que respondan
a necesidades concretas de negocio.
Esta visidn se apoya en una cultura
tecnoldgica “data centric”, enla que el
andlisis de datos y la toma de decisio-
nes informadas juegan un papel clave
en la evolucién de las organizaciones.

Entre sus principales lineas de acti-
vidad se encuentra el desarrollo de
software, la integracién de sistemas
y el andlisis funcional de procesos, asi
como la prestacién de servicios espe-
cializados en el dmbito de la gestién

del talento tecnoldgico. A través de
estas areas, Softlt contribuye a opti-
mizar el funcionamiento interno de las
empresasy a alinear la tecnologia con
sus objetivos estratégicos.

En los ultimos afios, la empresa ha
reforzado su posicionamiento en el
ambito de la inteligencia artificial y la
automatizacion, incorporando solu-
ciones avanzadas que permiten op-
timizar flujos de trabajo, reducir cos-
tes operativos y mejorar la eficiencia
global de las organizaciones. Estas
tecnologias se integran de forma
progresiva y adaptada a cada cliente,
facilitando una transformacién digital
realista y sostenible.

Ademas, Softlt participa en iniciativas
vinculadas a programas publicos de
digitalizacidn, ofreciendo servicios
de asesoramiento en areas clave
como inteligencia artificial, analisis
de datos, ciberseguridad y optimiza-
cién de procesos empresariales. Este
tipo de actuaciones permite acercar
la innovacidn tecnoldgica a auténo-
mos y pymes, facilitando su acceso a
herramientas que, hasta hace poco,

estaban reservadas a grandes cor-
poraciones.

Su enfoque combina tecnologia, co-
nocimiento y proximidad, con el ob-
jetivo de generar un impacto tangible
en la actividad de sus clientes. Cada
proyecto se aborda desde una pers-
pectiva estratégica, buscando no solo
resolver necesidades inmediatas, sino
también sentar las bases para un cre-
cimiento sostenible a largo plazo.

En un contexto como el actual, en el
que sectores como la construccion
avanzan hacia modelos mas digitali-
zados, eficientes y orientados a da-
tos, Softlt se posiciona como un socio
tecnoldgico capaz de acompafar este
proceso con soluciones practicas y
adaptadas a la realidad de cada or-
ganizacion.

Su participacién en iniciativas vincu-
ladas al ecosistema empresarial y su
apuesta por la innovacién refuerzan
su compromiso con el desarrollo de un
tejido productivo mas competitivo, re-
siliente y preparado para afrontar los
retos del futuro.
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TRACOM CONSULTING, CONSTRUYENDO VENTAJA
COMPETITIVA A TRAVES DE LA ESTRATEGIA DIGITAL

Tracom Consulting es una empresa
especializada en el desarrollo de so-
luciones tecnoldgicas y estrategias
de marketing digital orientadas a la
transformacién de organizaciones y
negocios. Fundada en 2008, inicié
su actividad con un fuerte enfoque
en el sector financiero, colaborando
con entidades bancarias en el desa-
rrollo de herramientas digitales, op-
timizacion de procesos y mejora de
la experiencia de usuario en entornos
altamente exigentes.

Este origen ha marcado de forma
decisiva su forma de trabajar: rigor,
orientacidn a resultados y capacidad
de adaptacion a contextos comple-
jos. Con el paso del tiempo, Tracom
ha trasladado ese conocimiento a
otros sectores, ampliando su dmbito
de actuacion y consolidando un mo-
delo basado en la cercania, la espe-
cializacion y la comprension real de
las necesidades de cada cliente.

En la actualidad, la organizacién de-
sarrolla proyectos que abarcan desde
el desarrollo de software a medida
hasta la definicién e implementacién
de estrategias de comunicacion digi-
tal, incluyendo posicionamiento onli-
ne, desarrollo de paginas webs, ges-
tion de redes sociales y optimizacion

de la presencia digital de empresas.
Todo ello con un enfoque practico,
orientado a generar impacto.

Uno de los ejes principales de su ac-
tividad en los dltimos afios ha sido
su implicacién en la digitalizacién del
tejido empresarial, especialmente
en el ambito de las pequeinas y me-
dianas empresas. En este contexto,
Tracom ha asumido un papel activo
en la puesta en marcha y gestion de
Oficinas Acelera Pyme, impulsadas
por Red.es, cuyo objetivo es facilitar
el acceso de auténomos y pymes a
herramientas, conocimiento y recur-
sos que les permitan avanzar en su
proceso de transformacidn digital.

La empresa participa actualmente
en la gestion de varias Oficinas Ace-
lera Pyme distribuidas por todo el
territorio nacional, en colaboracién
con la Confederacion Nacional de
la Construccion. A través de estas
oficinas, se desarrollan actividades
como asesoramiento personalizado,
organizacion de talleres y webinars,
generacién de contenido especializa-
do y acompanamiento en la solicitud
de ayudas y subvenciones.

Ademas, ha impulsado el desarrollo
de soluciones propias como PyDE

(Portal de Digitalizaciéon y Empren-
dimiento), una herramienta disefa-
da para ofrecer a las empresas un
diagndstico de su madurez digital,
identificar oportunidades de mejora
y facilitar el acceso a recursos, ayu-
das y soluciones adaptadas a cada
caso.

En paralelo, Tracom trabaja enlain-
tegracioén de tecnologias emergen-
tes como la inteligencia artificial en
SuUS procesos y servicios, con el ob-
jetivo de mejorar la toma de decisio-
nes, optimizar recursos y aportar un
mayor valor anadido a sus clientes.

En un momento en el que el sec-
tor de la construccidon afronta im-
portantes retos relacionados con
la digitalizacidn, la eficiencia y la
sostenibilidad, Tracom se posiciona
como un aliado estratégico capaz de
acompanar a las empresas en este
proceso, aportando conocimiento,
herramientas y una visién practica
de la transformacion digital.

Su participacién como patrocinador
en La Noche de la CNC refuerza su
compromiso con el sector y con el
impulso de iniciativas que contri-
buyen a su modernizacidn y creci-
miento.
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VIDACAIXA, LA ENTIDAD ASEGURADORA'Y
GESTORA DE PENSIONES DEL GRUPQ CAIXABANK

VidaCaixa es la entidad asegurado-
ra y gestora de pensiones del Grupo
CaixaBank, especializada en el diseno
y desarrollo de soluciones de ahorro,
proteccién e inversién a largo plazo
para particulares, empresas e insti-
tuciones. Su actuacidn se orienta a
acompanfar a las personas a lo largo
de su trayectoria vital y profesional,
contribuyendo a la construccién de
una mayor estabilidad financiera me-
diante instrumentos que facilitan una
planificacion ordenada y sostenida
en el tiempo. Desde esta perspecti-
va, su propuesta se centra en ofrecer
soluciones que ayuden a anticipar ne-
cesidades futuras y a tomar decisio-
nes con una visién de largo plazo, en
coherencia con distintos momentos y
objetivos personales y profesionales.

La actividad de VidaCaixa se articu-
la en torno al impulso de la protec-
cién financiera y del ahorro a largo
plazo, con el objetivo de favorecer
un sistema de previsién social séli-
do y equilibrado. En este sentido, la
compania comparte la vision de un
modelo basado en tres pilares de
previsién social, en el que el desa-
rrollo del segundo pilar, vinculado al
ambito laboral, desempefia un papel

relevante como complemento al sis-
tema publico y como elemento de es-
tabilidad para el conjunto del sistema.
Esta aproximacién pone el foco en la
complementariedad entre ambitos y
en la conveniencia de promover me-
canismos que contribuyan a reforzar
la planificacién financiera a lo largo del
ciclo profesional.

En coherencia con este enfoque, Vi-
daCaixa colabora de forma continua-
da con empresas, sectores producti-
vos, instituciones y agentes sociales
en la configuracién de esquemas de
ahorro colectivo que respondan a la
diversidad del tejido laboral espanol
y a las distintas realidades profe-
sionales. La entidad participa asi en
iniciativas orientadas a consolidar un
modelo de referencia, ampliamente
implantado en los paises desarrolla-
dos, basado en la existencia de una
cobertura amplia y una proteccién ba-
sica suficiente para los trabajadores,
contribuyendo al fortalecimiento de la
prevision social complementaria en el
largo plazo.

En este contexto, VidaCaixa es la en-
tidad encargada de gestionar el Plan
de Pensiones de la Construccion, el

primer plan de pensiones de empleo
sectorial de Espana. Un plan que na-
ci6 con la vocacién de reforzar la pro-
teccidn social de las personas traba-
jadoras del sector de la construccién,
mediante un instrumento colectivo
orientado a canalizar el ahorro a largo
plazo en el ambito laboral.

El Plan de Pensiones de la Cons-
truccion responde a la necesidad de
articular mecanismos de prevision
social complementaria adaptados a
las particularidades del sector, facili-
tando un marco comun de ahorro vin-
culado a la actividad profesional. Su
configuracién permite avanzar en la
implantacién de soluciones de ahorro
estables y compatibles con distintas
trayectorias laborales, contribuyendo
a consolidar el segundo pilar del sis-
tema de prevision social.

A través de esta iniciativa, VidaCaixa
refuerza su compromiso con el desa-
rrollo de planes de empleo sectoria-
les y con la extensidn progresiva del
ahorro colectivo, alineando su actua-
cién con los objetivos de fortalecer la
prevision social complementaria y de
favorecer una mayor cobertura en el
largo plazo.
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o. Wolters Kluwer

WOLTERS KLUWER TAX & ACCOUNTING

Wolters Kluwer es el proveedor
tecnoldgico lider mundial en el de-
sarrollo de soluciones de software
expertas y especializadas para el
profesional de despachos y empre-
sas de los dmbitos fiscal, contable,
laboral y de gestion.

Con mas de 180 afios de historia en
el desarrollo de soluciones exper-
tas para profesionales y empresas,
la compafia atiende a clientes en
mas de 180 paises, tiene presencia
en mas de 40 y emplea a 21.100
personas en todo el mundo. Wol-
ters Kluwer reporté en 2025 unos
ingresos de 6.100 millones de euros.

Wolters Kluwer acompana a des-
pachos profesionales, pymes, auté-
nomos y grandes corporaciones en

la transformacioén de sus negocios
para hacerlos mas eficientes y com-
petitivos gracias al uso de solucio-
nes inteligentes, conectadas, cola-
borativas y totalmente adaptadas a
sus necesidades.

Las soluciones de software de Wol-
ters Kluwer combinan el conoci-
miento mas especializado, la tecno-
logia mas innovadoray los servicios
mas avanzados para mejorar la pro-
ductividad y eficiencia de despachos
profesionales y empresas.

Sus soluciones son reconocidas en
el mercado por su elevado nivel de
especializacion y la rapida adapta-
cién a los constantes cambios nor-
mativos, asi como por el entorno
colaborativo que ofrecen entre el

despacho profesional y la pyme para
que puedan mejorar su eficiencia y
competitividad.

Con las soluciones de Wolters

Kluwer se gestionan:

e Mdsde 4,7 millones de néminas
cada mes

e Mads del 35% de las declaracio-
nes del Impuesto de Sociedades

e Masde 1 milléon de contabilida-
des

e Madsde 115 millones de docu-
mentos mensuales
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U TeamSystem

TEAMSYSTEM, UN MOTOR PARA DIGITALIZAR
PYMES Y AUTONOMOS

TeamSystem es una empresa lider
en tecnologia e |A para el desarrollo
de soluciones de gestidon empresa-
rial destinadas a pymes, auténomos
y despachos profesionales. Este Gru-
po europeo apoya a sus clientes en
la transformacion digital de toda la
cadena de suministro a través de una
oferta integral e integrada de tecno-
logias innovadoras —basadas en |A,
SaaS y la Nube-, disefiadas para
gestionar y optimizar los procesos
internos y fortalecer la colaboracion
con su ecosistema de referencia,
fomentando tanto la expansion del
negocio como la eficiencia operativa
en cada etapa de la cadena de valor.
La compafiia también estd activa en
el sector Fintech.

TeamSystem factura 1.000 millones
de euros y emplea a mas de 5.000
profesionales, dando servicio a apro-
ximadamente 2,5 millones de clien-
tes a través de sus plataformas digi-
tales propias y de la Nube.

Desde que este grupo europeo aterri-
z6 en Espafia, en 2021, no ha dejado
de consolidar posiciones a través de

un crecimiento tanto organico como
inorganico, convencido del potencial
de nuestro mercado por su estructura
de micropymes, pymes y auténomos.

TeamSystem pretende entender las
necesidades especificas de cada
cliente para proporcionarle solucio-
nes que no solo cumplan, sino que
superen sus expectativas. Su equipo
de profesionales altamente capacita-
dos trabaja con dedicacion para ase-
gurar que cada proyecto sea un éxito
rotundo. Creen en el poder de la co-
laboracién y trabajan estrechamente
con sus clientes para desarrollar so-
luciones que impulsen su eficienciay
productividad.

TeamSystem acompaina a empre-
sas y despachos profesionales en
su camino de innovacién hacia lo di-
gital con productos y servicios que
simplifican las actividades diarias y
aumentan la eficacia y la eficiencia
operativa.

La compafiia tiene el ambicioso ob-
jetivo de mejorar la competitividad
de las micro, pequefas y medianas

empresas y profesionales, brindan-
do soluciones digitales basadas en
modernas plataformas de alto valor
agregado que permitan simplificar
procesos, aumentar la productividad,
mejorar la comunicacién, desarrollar
conocimiento compartido y reducir
errores.

En el dltimo afno se ha convertido en
fuente de referencia y actor destaca-
do en el debate publico gracias a sus
informes sobre VeriFactu -el sistema
de emisiéon de facturas verificables
impulsado por la Agencia Tributa-
ria (AEAT) en Espafa-, el registro
horario digital o el impacto de la IA
en las pymes y los auténomos. Y ha
estrechado sus lazos con el sector de
la construccion, que lleva afos avan-
zando en su digitalizacién, pero que
en esta segunda mitad del afio debe
dar un salto definitivo, a pesar de
un contexto marcado por la incerti-
dumbre que provoco el retraso hasta
2027 de la entrada en vigor de Veri-
Factu y por la falta de un calendario
claro sobre las futuras regulaciones
que afectardn a pymes y auténomos,
protagonistas ineludibles del sector.
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PLAN DE PENSIONES: DOS ANOS DESPUES,
UN BALANCE POSITIVO PARA EL SECTOR

Mariano Sanz Loriente Secretario General

Confederacién Nacional de la Construccién (CNC)

El sistema de prevision social en Espaia
se articula sobre tres pilares fundamen-
tales. El primero es el sistema publico de
pensiones, basado en reparto: las cotiza-
ciones de los trabajadores activos finan-
cian las prestaciones de los beneficiarios
actuales. El segundo pilar lo constituye la
prevision social empresarial complemen-
taria, promovida por las empresas a favor
de sus trabajadores y canalizada median-
te instrumentos legalmente autorizados.
El tercer pilar corresponde al ahorro indi-
vidual, mediante productos contratados
por cada persona para la jubilacién o la
inversion a largo plazo.

Ante la prevision de que las pensiones pu-
blicas no cubran plenamente la jubilacidn,
los planes de pensiones colectivos vincu-
lados a las empresas se han convertido en
la principal herramienta para complemen-
tar la prevision social del sector laboral.

020

El Plan de Pensiones de la
Construccidén: dos afos de
recorrido

El dia 23 de septiembre de 2023, el
Boletin Oficial del Estado publicé el VII
Convenio General del Sector de la Cons-
truccidn, incluyendo como su Libro Ter-
cero el Reglamento de Especificaciones
del Plan de Pensiones de Empleo Sim-
plificado del Sector de la Construccion
(PPESSC). Hasta la fecha, este es el tinico
plan sectorial que ha logrado implantar-
se en Espana, lo que refleja la madurez y
capacidad de concertacién del sector.

De acuerdo con el Reglamento de Espe-
cificaciones, se constituyd la Comision de
Control del Plany, tras un muy riguroso y
exigente proceso de seleccidn, se designé
a VidaCaixa como su Unica entidad ges-
tora. EI PPESSC inicid su funcionamiento

efectivo el dia 1 de febrero de 2024, una
vez integrado en un Fondo de Pensiones
de empleo.

Dos afios después de su puesta en mar-
cha, es un buen momento para analizar su
situacion y resolver algunas dudas sobre
su funcionamiento, que todavia persisten.

Eliminacidn de la excepcidn
y alcance de la cobertura

Un hito relevante en esta evolucion ha
sido la eliminacién de la excepcidn pre-
vista en el articulo 28.3 del Reglamento
de Especificaciones. A partir del dia 1 de
enero de 2026, todas las empresas del
sector estan obligadas a contribuir por
toda su plantilla asalariada, salvo los tra-
bajadores auténomos.

Si consideramos que en febrero de 2026
hay aproximadamente 1.420.000 tra-
bajadores del sector afiliados a la Segu-
ridad Social, y descontamos los 406.000
autonomos y los empleados del Pais
Vasco que estdn integrados en EPSV,
podemos decir que practicamente la
totalidad de los trabajadores que de-
berian estar dados de alta en el Plan
ya lo estdn puesto que, actualmente, el
Plan cuenta con mas de 813.000 par-
ticipes de alta, que estan vinculados a
mas de 80.000 entidades promotoras,
que también estan dadas de alta. Sin
duda, esto representa un logro histérico
para la prevision sectorial.

Se puede afirmar que la primera fase del
Plan que se planteé su Comision de Con-
trol, orientada a maximizar la incorpora-
cion de participes y entidades promoto-
ras, ya casi ha concluido con éxito.
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Como se calculan las
contribuciones empresariales

Una duda recurrente es saber como deter-
minar el importe con el que las empresas
deben contribuir por cada uno de sus tra-
bajadores. El principio basico para enten-
derlo es tener en cuenta que el VIl CGSC
destina, cada ano, una parte del aumento
pactado aincrementar las contribuciones al
Plan de Pensiones que las empresas hacen
por sus trabajadores, que son los participes
del mismo. El célculo de la contribucién de
las empresas se basa, pues, en el incre-
mento anual de las tablas salariales y en
la asignacién que la negociacién colectiva
destina al Plan de Pensiones.

Para ponerlo en contexto, en 2022 la Co-
mision Negociadora del VI CGSC acordd

un incremento salarial del 4 %, apli-
cando un 3 % a las tablas salariales de
2021y un 1 % a la primera aportacién
al Plan de Pensiones para aquellos tra-
bajadores no afectados por la excepcion.

En 2023, todo el incremento salarial (3
%) se destind a actualizar las tablas,
manteniendo la contribucién al Plan de
Pensiones igual que en el afio 2022. A
partir de 2024, la contribuciéon empre-
sarial por cada participe se haido incre-
mentando en un valor que se calcula su-
mandole al de las tablas del afio anterior
el obtenido al aplicar sobre dichas tablas
el porcentaje que determina la corres-
pondiente negociacion colectiva como
incremento de contribucion al Plan de
Pensiones.
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En la siguiente tabla se puede ver un
ejemplo en el cual, partiendo de un va-
lor en tablas salariales de 23.700 euros
correspondientes a una categoria pro-
fesional determinada en el afio 2021,
se calcula la contribucidn de la entidad
promotora al Plan de Pensiones por el
participe correspondiente al afio 2022
y resulta ser de 237 euros anuales
(29,75 euros mensuales puesto que
las contribuciones se deben pagar
mensualmente para tener derecho a la
correspondiente reduccién de la coti-
zacion a la Seguridad Social ). Idéntica
contribucién al Plan de Pensiones para
el ano 2023 al no haber destinado nin-
guna cantidad adicional el VII CGSC
para ese ano.

ANO INCREM. VALOR INCREM. ANUAL MENSUAL %TABLAS
2021 23.700,00 0,00 0,00

2022 3,00% 24.411,00 1,00% 237,00 19,75 1,00%
2023 3,00% 25.143,33 0,00% 237,00 19,75 0,97%
2024 2,75% 25.834,77 0,25% 299,86 24,99 1,19%
2024+C.G.S. 0,40% 25.938,11 0,4% (*) 403,20 33,60 1,60%
2025 3,50% 26.845,94 0,50% 532,89 44,41 2,05%
2025 3,00% 27.651,32 0,25% 600,00 50,00 2,23%

Conviene aclarar que el principal sal-
to en el calculo de la contribucidn se
produjo en 2024 al tener que aplicar,
ademas del 0,25%, sobre las tablas del
2023, la clausula de garantia salarial
prevista en el VIl CGSC, lo que provoco
que de 2023 a 2024 el importe de la
contribucidn por este trabajador pasa-
ra a ser de 403,20 euros, como refleja
la tabla anterior. Hemos recibido mu-
chas consultas respecto a la importante
subida que supuso en ese ejercicio, y
la causa real es que cuando se calculd
el impacto de la clausula de garantia
salarial (0,8%) se fijé que un importe
idéntico en valor absoluto al que se
destinara a incrementar esas tablas
(0,4% de 25.834,77 euros en el ejem-
plo, o sea, 103,34 euros) deberia ser el
importe que habria que incrementar
la contribucidn al Plan de Pensiones
(ver tabla).




En 2026, el célculo indica que la contribu-
cion de la entidad promotora por el mismo
trabajador debe ser de 600 euros anuales
(50 euros mensuales), lo que significa que
el importe de la contribucién se ha multi-
plicado por 2,53 desde 2022.

Derechos consolidados y
proxima fase

Los derechos consolidados superan yalos
316 millones de euros. Con la eliminacién
de la excepcidn, se prevé que las aportacio-
nes anuales superen los 300 millones de
euros, de modo que el patrimonio acumu-
lado podria superar 1.000 millones de eu-
ros dentro de menos de dos anos y medio.

Esta evolucion prevista marca el inicio de
una nueva fase, en la que la Comisién de
Control, apoyada en asesores expertos,
debe concentrarse en pediry supervisar
ala entidad gestora para que aplique po-
liticas de inversion prudentes y eficien-
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tes, que protejan y generen valor para los
participes.

Prestaciones en
funcionamiento

Es importante constatar que el Plan ya
esta cubriendo las contingencias previs-
tas, abonando prestaciones a los partici-
pes que corresponden. Hasta el dia 28 de
febrero de 2026, 3.178 participes se han
beneficiado de la recuperacién de estas
prestaciones, confirmando la normaliza-
cién de su funcionamiento operativo. En
total desde el Fondo de Pensiones se han
pagado mas de 1.670.000 euros por dife-
rentes contingencias como son: jubilacion,
incapacidad, fallecimiento o desempleo
del participe.

Conclusidn

El PPESSC constituye un ejemplo de
éxito del didlogo social sectorial en Es-
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pana, representa un reto apasionante
y un éxito tangible para el sector de la
construccién. Hasta ahora, ha supera-
do las expectativas, tanto en participa-
ciéon como en crecimiento patrimonial, y
ha demostrado su capacidad de gestio-
nar eficientemente un instrumento de
salario diferido.

Para los responsables de su gestidn,
se trata de una gran responsabilidad,
conscientes de que este Plan cons-
tituye una parte del salario de los
trabajadores diferida en el tiempo,
que debe generar un valor acumula-
do creciente hasta el momento de su
recuperacion.

El Plan de Pensiones del Sector de la
Construccion no solo asegura protec-
cidn, sino que consolida un modelo de
prevision social colectivo, que servira
de referencia para otros sectores en
Espana.




I Casi la mitad de los proyectos de construcciéon
en Espafia se retrasa por incidentes delictivos

El impacto de la delincuencia en obra ya va
mas alla de la pérdida de materiales,
afectando directamente al cumplimiento de
plazos y al desarrollo de los proyectos. Asi lo
confirma BauWatch, compania especializada
en soluciones moviles y temporales de
videovigilancia inteligente, que acaba de
presentar su Informe sobre el Crimen 2026,
basado en datos reales de obras activas en
Espafa.

De acuerdo con el mismo, el 61,4% de los
profesionales percibe que la delincuencia
ha aumentado, por encima de la media
europea. Pero el dato mas relevante esta en
su impacto operativo: el 44,8% de los
proyectos sufre retrasos por hechos
delictivos y el 26,9% supera el presupuesto
previsto.

El informe refleja, ademas, un cambio de
fondo en la naturaleza del riesgo. En Espafia,
el delito en obra es principalmente
oportunista. Asi lo afirma el 43,8%, que lo
identifica como la tipologia mas habitual. Esto
implica que pequefias brechas de seguridad
(accesos mal controlados o activos expuestos)
pueden derivar rapidamente en incidentes
con consecuencias reales para la actividad.

También esta cambiando el objetivo del robo.
Mientras descienden los hurtos tradicionales
como el cobre (50,8%, frente al 62,2% en
2025) y el cable (39,8%, frente al 53%),
aumentan los ataques a activos de mayor
valor y mas faciles de movilizar, como
vehiculos (9,6%) y maquinaria pesada (9,4%).
A ello se suma una mayor sofisticacion: el
61,8% de los encuestados percibe que el
delito es cada vez mas avanzado.

En este sentido, la aplicacién de Inteligencia
Artificial a la videovigilancia permite detectar
intrusiones en tiempo real y activar
mecanismos de disuasion inmediata. A nivel
europeo, BauWatch ha registrado mas de
13.000 intervenciones exitosas mediante
sisternas de alerta en directo, con tiempos de
respuesta inferiores a un minuto graciasala
verificacion humana y la coordinacién con las
autoridades. Con mas de 44.000 proyectos
protegidos en 11 paises desde 2010, la
compafia continda desarrollando soluciones
adaptadas a estos entornos.

Escanea el QR y descarga el Informe de
Delincuencia 2026 de BauWatch para
conocer todas las conclusiones del reporte
completo.

Bau\t atch

Videovigilancia movil y temporal
para obras en construcciéon

bauwatch.com
96 039 70 20
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ABSENTISMO EN LA CONSTRUCCION

UNA PRESION ESTRUCTURAL SOBRE LA
PRODUCTIVIDAD, LOS PLAZOS Y LA COMPETITIVIDAD

DEL SECTOR

Maria José Leguina Directora del Departamento de RR.LL
Confederacién Nacional de la Construccién (CNC)

En febrero de 2026, la Confederacion
Nacional de la Construccidn ha elabora-
do un informe sobre el absentismo en el
sector a partir de fuentes estadisticas y
de referencia nacional (INE-ETCL, Rands-
tad Research, Adecco Institute, Banco de
Espana, Umivale y Activa -IVIE).

Este analisis sectorial sobre absentismo
en la construccion confirma una tendencia
que ya no puede interpretarse como una
incidencia coyuntural, sino como un factor
estructural de riesgo para la actividad em-
presarial. En 2025, el absentismo alcan-
z6 112,8 horas anuales por asalariado,
equivalente al 6,2% de la jornada pacta-
da efectiva, y genera un coste estimado

de 3.565 millones de euros anuales para
las empresas del sector.

-l absentismo ha dejado de
>er una cuestion meramente
aboral o administrativa:

°n construccion se traduce
°n menor tiempo efectivo

Je produccion, mds

ension sobre los equipos,
lesviaciones de plazo y un
>ncarecimiento directo del
“oste de obra.

Elinforme constata que el absentismo en
construccion marca en 2025 un nuevo

maximo histérico. La dimensién cuan-
titativa del problema es concluyente. El
absentismo en construccién pasa de 64,5
horas por asalariado en 2018 a 112,8
horas en 2025, mientras que las horas no
trabajadas y pagadas crecen un 23% en
el mismo periodo. En términos practicos,
esto significa que el sector pierde el equi-
valente a casi tres semanas de trabajo por
empleado al ano.

La relevancia de este dato es especialmen-
te alta en construccion por la propia natu-
raleza del proceso productivo. A diferencia
de otros sectores, la actividad depende de
una secuencia técnica muy precisa entre
oficios, de la coordinacién entre contratis-
tasy subcontratasy de la disponibilidad si-
multanea de recursos humanos y medios
materiales. En este contexto, la ausencia de
personal no solo reduce horas productivas,
sino que incide en la continuidad operativa
de la obra, incrementa la probabilidad de
cuellos de botellay eleva el riesgo de inefi-
ciencias en medios auxiliares, maquinaria
y organizacién de equipos.

El informe subraya, ademas, que esta
pérdida equivale a que, por cada 16
trabajadores contratados, solo 15 es-
tén trabajando efectivamente. A ello
se suma otro dato especialmente re-
levante para la gestion empresarial: la
relacién entre horas pagadas y horas
efectivamente trabajadas marca un
nuevo maximo, con un sobrecoste del
17,5% por hora efectiva trabajada.
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En 2025, el absentismo en la construccion equi-
vale a 112,8 horas perdidas por asalariado y a
un coste de 3.565 millones de euros para las
empresas del sector.

La repercusién econdmica es, en con-
secuencia, de primer orden. El informe
cifra el coste total estimado del absen-
tismo asciende a 3.565 millones de eu-
ros anuales, de los que 633 millones co-
rresponden a costes directos y 2.932
millones a costes indirectos. Estos ulti-
mos son particularmente significativos
en construccién, donde la ausencia de
un recurso puede bloquear actividades
encadenadas, provocar paro de maqui-
naria, incrementar los gastos generales
de obra y generar desviaciones de plazo
con posible impacto contractual y repu-
tacional. Ademas, se destaca que dos
tercios de ese coste recaen sobre las
pequenas empresas, lo que refuerza la
vulnerabilidad de un tejido empresarial
muy atomizado.

De conformidad con este informe la in-
capacidad temporal (IT) es la principal
causa de este absentismo. Entre 2018 y
2025, casi el 72% del incremento de las
horas no trabajadas y pagadas se ex-
plica por esta causa, y las horas perdidas
por IT aumentan hasta 93,9 horas anua-
les por asalariado, una cifra superior in-
cluso alaregistrada durante la pandemia.
Desde la dptica de la construccidn, este
dato tiene una relevancia singular: la IT
no solo implica ausencia, sino también
incertidumbre sobre la duracién del pro-
ceso, dificultad de sustitucidon en perfiles
escasos y un impacto inmediato sobre la
continuidad de obra y el rendimiento del
resto del equipo.

Aunque este aumento del absentismo
también esta vinculado a otras causas. El
informe identifica cinco causas principa-
les detrds de este aumento. La primera
es la relacion positiva entre absentismo
y ciclo econdémico; la segunday la terce-
ra se vinculan al sistema sanitario, con
un tiempo medio de espera de 126 dias
para intervencién quirdrgica y 105 dias

para consulta con especialista en di-
ciembre de 2024; la cuarta es el enveje-
cimiento de la poblacién ocupada, cuya
edad media en construccién pasa de 38,5
anos en 2008 a 45,4 anos en 2025;y la
quinta es la prolongacién de permisos
legales y la creacion de otros nuevos,
entre ellos la ampliacién del permiso de
paternidad hasta las 16 semanas. En
un sector intensivo en exigencia fisica,
exposicion ambiental y dependencia de
oficios especializados, la combinacion de
estos factores multiplica el efecto eco-
ndémico y organizativo del absentismo.

En construccion, el absentismo no solo reduce
horas de trabajo: altera secuencias de obra, ten-
siona equipos, encarece la ejecucion y compro-
mete margenes y plazos.

Desde una perspectiva sectorial, el docu-
mento también pone el foco en varios ele-
mentos diferenciales, como se ha mencio-
nado mas arriba. Las bajas en construccion
estan especialmente asociadas a trastornos
musculoesqueléticos, sobreesfuerzos, lesio-
nes traumaticas, fatiga térmica y factores
de presion operativa. A ello se afiade que el
coste indirecto del absentismo es mas seve-
ro en obra por la interaccién y dependencia
entre oficios, por la reprogramacion de tajos,
por la ociosidad de equipos alquilados y por
el incremento del riesgo preventivo cuando
se recurre a sustituciones con baja familia-
ridad del entorno.
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construccion afronta
aumento sostenido del

sentismo, con impacto

>cto sobre la productividad,
plazos de ejecucion y los
tes empresariales.

La conclusion del informe es inequivoca:
el absentismo debe gestionarse como
un indicador estratégico de producciény
rentabilidad, y no dnicamente como una
variable de recursos humanos. Para ello,
propone avanzar hacia sistemas de segui-
miento por obra, fase, colectivo, criticidad
del puesto y tipo de contingencia, junto
con medidas priorizadas como programas
musculoesqueléticos por oficio, gestidn
tempranade la IT, reincorporacién progre-
siva, planes de continuidad de obra y pro-
tocolos especificos frente a clima y fatiga.

En un momento de elevada exigencia en
costes, plazos y capacidad de ejecucion,
la construccidn necesita incorporar el ab-
sentismo a sus cuadros de mando con el
mismo nivel de prioridad que la produc-
tividad, la siniestralidad o el control eco-
némico de obra. La evidencia disponible
apunta a que las empresas que aborden
esta cuestion con un enfoque preventivo,
técnico y transversal estaran en mejores
condiciones de proteger sus margenes,
asegurar la continuidad operativa y refor-
zar su competitividad en un entorno cada
vez mds exigente.
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FL PRECIO DE LA VIVIENDA TAMBIEN LO DISPARA

EL BOE

José Pablo Martinez Marqués Director Dpto. Juridico
Confederacién Nacional de la Construccién (CNC)

Hay una forma muy cémoda de hablar de
la crisis de la vivienda: culpar al “ladrillo”
(como sindnimo de empresa construc-
tora), al suelo, a los tipos de interés, a la
falta de oferta o a la presién demografi-
ca. Todo eso influye, por supuesto. Pero
hay otra realidad menos visible, menos
fotogénica vy, sin embargo, cada vez mas
decisiva: construir en Espana es hoy mu-
chisimo mas dificil y caro porque cumplir
con la legislacion que afecta al sector de la
construccidn se ha vuelto muchisimo mas
caro y dificil.

El problema no es la necesaria existencia
de reglas. Un sector como el de la cons-
truccidn necesita seguridad juridica, exi-
gencias técnicas, controles ambientales y
garantias laborales. El problema es otro:
la acumulacién incesante de obligaciones
administrativas, documentales y organi-
zativas que se imponen a las empresas
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sin una evaluacion seria de su coste agre-
gado. Aunque cada nueva obligacién se
presenta como razonable por separado,
el resultado en su conjunto, en cambio,
empieza a ser asfixiante. Y ese sobrecos-
te no desaparece sino que se incorpora a
la estructura de la empresa, se traslada a
la licitacidn, se refleja en el presupuesto
de una promocion privada y termina im-
pactando en el precio final de la vivienda.

Basta observar la evolucion de las cargas
internas que hoy soporta cualquier em-
presa del sector. Ya no se trata sélo de eje-
cutar una obra con arreglo a un proyecto,
un plazo y un presupuesto. Ahora hay

que sostener, ademas, una “arquitectura”

permanente de cumplimiento: planes de
igualdad, inscripcidn en registros, proto-
colos frente al acoso, medidas LGTBI, sis-
temas internos de informacién, obligacio-
nes de proteccion de datos, trazabilidad

documental, formacidn especifica, segui-
miento de residuos, acreditaciones técni-
cas, controles de calidad y un ecosistema
entero de gestiones vinculadas a la con-
tratacidn electrdnica y a la contratacion
publica estratégica. Todo eso consume
recursos, tiempo de direccion, asesora-
miento externo, horas de personal técnico
y administrativo y costes de actualizacion
continua. Las obligaciones de estos ulti-
mos afios no son hipotéticas. Entre otras
muchas, podemos destacar: los planes de
igualdad, que tienen reglas especificas de
negociacién, contenido y registro; la Ley
2/2023, que impone canales internos de
informacion en determinados supuestos;
o el Real Decreto 1026/2024, que obliga
a implantar medidas planificadas para la
igualdad y no discriminacion de las per-
sonas LGTBI en determinadas empresas.

Aqui estd el ntcleo del problema. Durante
estos siete Ultimos afos se ha legislado
como si la empresa pudiera absorber in-
definidamente cada nueva exigencia sin
alterar su economia interna ni su coste fi-
nal. Pero la construccién no funciona con
esldganes: funciona con costes directos,
costes indirectos, gastos de mano de
obra o de financiacion. Y cuando el marco
regulatorio obliga a implementar nuevos
departamentos o reforzar los existentes,
externalizar cumplimiento, multiplicar cer-
tificaciones de calidad y documentar casi
cada fase de la actividad, el efecto eco-
noémico es inmediato, la empresa nece-
sita mds estructura para hacer lo mismo.
Y cuando para hacer lo mismo hace falta
mas estructura, el coste sube.

Los datos disponibles lo retratan de forma
elocuente, la Administracion y el marco re-
gulatorio siguen operando con porcenta-
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jes pensados para otra época, como si no
hubiera existido el “big bang” normativo
de estos Ultimos afios. Y la consecuen-
cia es obvia: o la empresa se arriesga a
la sancidn por incumplimiento, o cumple
y repercute el marasmo normativo en el
precio. No hay una tercera via magica.

Ese es el punto que demasiadas veces se
elude en el debate politico. La vivienda no
se encarece solo porque suba el hormigdn,
el acero o el coste financiero. Se encarece
también porque, antes de empezar conla
cimentacion, ya se ha encarecido la orga-
nizacion de la empresa que cimenta. En
una promocion residencial, el comprador
no paga Unicamente los ladrillos, las insta-
laciones y la mano de obra. Paga también
el coste de una cadena regulatoria cada
vez mas densa, mas sofisticada, compleja
y onerosa. Paga la burocracia incorporada
al proceso productivo. Y el coste de esa
burocracia, aunque no se vea en la facha-
da, acaba incluido en el precio de venta.

Un no parar, ya que a esto se suma la se-
gunda oleada regulatoria: la europea. La
Unidn Europea ha encontrado su razon
de ser en la complejidad administrativa,
fusilando la seguridad juridica y modifi-
cando continuamente sus Directivas y
Reglamentos (las de contratacion, las
de productos de construccion, ahora van
a una nueva de vivienda...). Para el que
quiera llorar con ganas, el Ministerio de
Hacienda mantiene en su web una lista
actualizada de normas sectoriales de la
Unidn con incidencia directa en la contra-
tacién publica, y lo que esa relacion revela
es que la presidn regulatoria no sélo no ha
tocado techo, sino que va a intensificarse.
En el dmbito mas directamente conectado
con la construccion destacan, por ejemplo,
la Directiva (UE) 2023/1791, con fecha de
transposicion el 11 de octubre de 2025,
que obliga a orientar la compra publi-
ca hacia productos, servicios, edificios y
obras con alto rendimiento energético; y
la Directiva (UE) 2024/1275, con fecha
de transposicién el 29 de mayo de 2026,
que introduce nuevas exigencias sobre
eficiencia energética de los edificios, re-
novacion del parque inmobiliario, edificios

de cero emisiones y calculo del impacto
del ciclo de vida del carbono.

No son normas decorativas, son disposi-
ciones llamadas a modificar especifica-
ciones técnicas, criterios de adjudicacion,
condiciones de ejecucion, estandares
de disefio y documentacion justifica-
tiva. A ellas se anaden la Directiva (UE)
2024/1760, sobre diligencia debida de
las empresas en materia de sostenibi-
lidad, la Directiva (UE) 2023/970, sobre
transparencia retributiva, o la Directiva
(UE) 2024/1203, relativa a la proteccién
del medio ambiente mediante el Derecho
penal. La propia lista ministerial identifi-
ca su incidencia en contratacidn publica,
ya sea por criterios de adjudicacién, con-
tratacion publica estratégica o motivos
de exclusiéon. Ademas, ya estdn en vigor
reglamentos directamente aplicables
con impacto inmediato, como el Regla-
mento (UE) 2024/3110 sobre productos
de construccién o el Reglamento (UE)
2024/1781 sobre ecodisefio de productos
sostenibles, ambos con consecuencias en
contratacion publica.
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En otras palabras, el sector no estd discu-
tiendo sdlo el coste actual del cumplimien-
to; estd entrando en una fase en la que
deberd asumir todavia mas exigencias
energéticas, ambientales, de diligencia de-
biday de trazabilidad. Y eso tendra un efec-
to muy concreto: mds costes de ingenieria,
mas costes de consultoria, mas costes de
certificacion, mas costes de control docu-
mentaly, previsiblemente, una seleccion de
operadores por capacidad administrativa.
Como en el cuento de los tres cerditos; la
gran empresa resistira mejor, la medianalo
sufrira y a la pequefia se la comera el lobo
de la burocracia. El resultado serd menos
competencia real y, obviamente, obras con
un coste de ejecucion mayor.

El encarecimiento laboral merece un ca-
pitulo aparte. Desde que Yolanda Diaz es
ministra de Trabajo, el coste de la mano
de obra ha aumentado de forma intensa,
no solo por razones salariales, sino tam-
bién por la reordenacién normativa del
mercado laboral. El salario minimo inter-
profesional ha pasado de 950 euros men-
suales en 2020 a 1.221 euros en 2026.
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Ese incremento acumulado es muy sig-
nificativo en cualquier sector, pero espe-
cialmente en uno como la construccion,
donde el coste del personal se repercute
no tanto de forma directa sino en las sub-
contratas y los servicios auxiliares.

A ello se afadio la reforma laboral de
2021, que restringié la temporalidad es-
tructural y reconfigurd el uso de figuras
contractuales esenciales para nuestro
sector con actividad por obra y ciclos
productivos irregulares. Desde el punto
de vista de la proteccidn del trabajador, el
cambio de orientacién puede defenderse;
pero desde el punto de vista empresarial,
su consecuencia obvia es: menor flexibili-
dad operativa y una mayor necesidad de
planificacidn y estructura. Y eso también
cuesta dinero.

Y no termina ahi. En paralelo, el propio
debate sobre la jornada laboral ha afadi-
do inseguridad juridica, incertidumbre y
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presion de costes: el proyecto para reducir
la jornada maxima ordinaria a 37,5 horas
semanales fue efectivamente tramitado,
pero el Pleno del Congreso acordé su de-
volucidn al Gobierno, de modo que hoy
no forma parte del derecho vigente, pero
conviene subrayarlo: no es todavia un cos-
te consolidado, pero si un factor de riesgo
regulatorio que pesa sobre la planificacion
empresarial.

Esta es, en el fondo, la gran contradic-
cién de nuestra politica econdmica. Se
proclama la necesidad de abaratar la vi-
vienda y de impulsar la oferta, mientras
se sigue cargando sobre las empresas
constructoras una mochila regulatoria
cada vez mas pesada. Se exige producir
mas vivienda, mas deprisa, con mayor
calidad, mas sostenible, mas accesible,
(hasta mas igualitaria) y con mayor traza-
bilidad, pero sin reconocer que todo eso
tiene un precio. Y cuando el legislador ig-
nora el precio del cumplimiento, lo Unico
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que consigue es desplazarlo al siguiente
eslabdn de la cadena. Ese siguiente es-
labdn, al final, siempre es el mismo: el
comprador o la compradora.

Por eso conviene decirlo sin rodeos.
La vivienda también se encarece en
los despachos de la administracion, en
los registros publicos, en los pliegos,
en las plataformas electrénicas y en la
hiperinflacién normativa que convierte
cada obligacidn aislada en un pequefio
sobrecoste, hasta que la suma de todos
ellos deja de ser pequena. El sector de
la construccién no pide impunidad regu-
latoria, pide algo mucho mas razonable:
proporcionalidad, simplificacidon y una
evaluacion honesta del impacto eco-
noémico real de las normas. Porque si el
precio de la vivienda importa de verdad,
entonces también deberia importar —y
mucho— el coste de todo aquello que
estamos obligando a soportar a quien
tiene que construirla.
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En STHb:G_AL desarrollamaos soluciones

pensadasf ;ii__ara dar respuo?g a las

necesidades  reales de @ ['ﬁuitﬂctns,
pmmotmﬂ? constructores. Con mas de
cincuenta anes de trayectoria, la eompania
s¢ ha conselidade como referente en
el diseno y fabricacion de sistemas de
carpinteria de aluminio T' PVC, ventanas
terminadas, puertas de aluminia, F@chaﬂaﬁ
ventiladas y soluciones de proteceion solar.

Red de Consulteres Teenicos

La Red de Consultores Tecnicos de
STRUGAL esta integrada por pmf&iunaie-s
con formacion en arquitectura que
ofrecen un asesoramiente complete a
lo large de todo el proceso prc:ju-ctual,
Este equipo especializade presta apoyo
mediante estudios de materiales, tikl?ﬂ!
energéti:ns acusticos, elaboracion de
memorias  tecnicas y seguimiente en
obra, contribuyendo a wuna ejecucion
mas ehciente ¥ resolviends cuestiones
constructivas con agi“da:’. i

A este servicio se suma la Ofeina Tecnica
de STRUGAL, orientada a proporcionar
soperte persenalizade, optimizar tiempes
¥y facilitar el desarrclle técnico de cada
proyecto.

Soluciones BIM ada Ftada; acada proyects

La innevacian v la dipitalizacion forman
parte del ADJ de STRUGAL. En este
contexte, la firma ha desarrollade un
catélnga de soluciones BIM concehida para
integrarse de forma eficaz en los proceses
de Eiseﬁn actuales. Los Frat!uctos estan
disponibles en las Principaies platafarma's
BIM mediante réplncas digitales que actdan
como objetus inteligenbes_

Estos madelos incorperan  infermacion
tecnica detallada di:) cada sistema,
ermitiende a arquitectes, disenadores e
ingenieres trabajar con dates Rables desde
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las primeras fases di:[:ﬂmyuctc ¥ mé}t'li,?gr la
coordinacion y la tuﬂ‘w_n_;!;le decisiones,

Estética, funcionalidad e innovacion al

mrﬁ.ﬁé del diseno

El disefic de espacios habitables con un
alte valor arquitectonice es una de las
prioridades de STRUGAL. La combinacion
de teenologia, creatividad e innovacion
F'uia- el desarrollo de cada solucion, dande
ugar a_t)_rodur_tns que son a| resultada de
un exhaustive procese de investigacion y
disenc.

Cada seolugion refleja un compromise con
la calidad, la funcionalidad y la coherencia
estética, transformande cenceptes
arquitectonicos en saluciones constructivas
ehcaces y duraderas.

STRUGAL Gallery: espacios para |a

arcluitentura y el diserc

STRUGAL arranca un nueva curse con una
pre ramacion formativa en sus espacios
expositives STRUGAL Gallery, ubicades
en Madrid, Barcelona, Sevilla, Mallorea,
Lisbea y Casablanca. Estes espacios acogen
una cuidada seleccion de soluciones de
carpinteria de aluminio y PVC, fachadas
ligeras, panel composite, sistemas
compactos, proteccion solar y puertas de
aluminio, y se consolidan coma iugares de
encuentro para profesionales del sectar,

Las jornadas técnicas nrgani:adaﬁ en
STRdGAL Gallery estan dirigidas tante a
arquitectos como a instaladores, y abordan
termas vinculades a la arquitectura, la
construccion y el disenc. Enjlas participan
especialistas de dlistjntas cumpaﬁ@i que
comparten conocimientos y experiencias
practicas.

Ademas, los espacios STRUGAL Gallery

pueden utilizarse, bajo cita previa, para
reuniones profesionales, presentaciones de
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7 STRUGAL GALLERY MADRID
C. de Columela, 9, Bajo izq, 28001,
919 908 272

¢ STRUGAL GALLERY BARCELONA
Calle Pau Clans 163 - Local, 08037,
935192416

¥ STRUGAL GALLERY SEVILLA
Pal. Ind. La Red Sur C/ La Red 9 M"11, 41500.
Aleala de Guadaira.
955 630150

% STRUGAL GALLERY MALLORCA
Carrer de la Industna 20, bajo N4,
070132 Palma de Mallarca, lslas Baleares

975278 69

? STRUGAL GALLERY LISBOA
Ay, 24 de Julhe, M.94°1200-870 Lishaa
+351926 691633

Y STRUGAL GALLERY CASABLANCA
Résidence Prestige Salma, Rez de
Chaussée, B9 Avenue Omar El Khayam
Quartier Beauséjour Arrondissement
Hay Hassani — Casablanca
+212522988123

Mas informacion en www‘strugal.com

Accede a nuestra biblisteca BIM

Contacto de la Red de Consultores Técnicos de STRUGAL 663 94 14 31
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FIEC 1900 - 2020. 120 ANIVERSARIO

M? Angeles Asenjo Directora Dpto. Internacional
Confederacién Nacional de la Construccidn (CNC)

2025 fue un ano singularmente impor-
tante para la FIEC (European Construction
Industry Federation) pues signific su 120
aniversario, conmemorado en una cere-
monia que tuvo lugar el dia 3 de diciembre
en Bruselas.

El origen de la Federacion se sitdia en 1905,
con ocasion de la celebracion de la Exposi-
cion Universal de Lieja del 14 al 21 de sep-
tiembre, cuando, ainiciativa de la Federacion
Nacional Belga de Edificaciény Obras Publi-
cas, se organizd el primer congreso interna-
cional de la edificacion y las obras publicas,
con asistencia de delegados procedentes
de Alemania, Austria, Bulgaria, Dinamarca,
Espanfa, Francia, Holanda, Reino Unido y
Suecia, y de paises no europeos como por
ejemplo México. La inauguracion de aquel
congreso corrié a cargo del Ministro belga
de Industria y Trabajo, quien invité a los
participantes a debatir sobre los temas in-
cluidos en el programa, entre ellos figuraban
asuntos de contratacion publica y de pre-
vencidn de accidentes de trabajo. Al finalizar
el congreso, y por la buena acogida y éxito
de la iniciativa, se decidié establecer una
comision internacional permanente encar-
gada de organizar los siguientes congresos
internacionales de la edificacion y las obras
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publicas; aquella decision ha sido considera-
da, en el transcurrir del tiempo, como el mo-
mento de la creacién de la Federacion, que
fue tomando forma en el curso de los anos
siguientes. Los primeros estatutos se adop-
taron enfebrero de 1906, y en noviembre de
1908 en una versidn revisada y con motivo
de la celebracién del segundo congreso in-
ternacional, en Paris, con participacion de
delegados procedentes de catorce paises.
La denominacion en ese inicio fue Federa-
cidn Internacional de Edificacion y Obras
Publicas. Asi comenzd la existencia de esta
organizacién, como punto de encuentro y
de debate entre empresarios del sector en
Europa, cuyo deveniry ritmo ha estado ine-
vitablemente marcado y condicionado por la
historia del continente a lo largo del siglo XX.
Invito a la lectura de la publicacion “L’Europe
en Construction: 100 ans de FIEC”,donde se
documenta toda su trayectoria.

Pero volviendo al presente, procede recordar
que en la actualidad la FIEC esta integrada
por 32 organizaciones empresariales sec-
toriales nacionales de 27 paises europeos.
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Su finalidad es representar y defender los
intereses generales del sector, tanto de pe-
quenas y medianas como de grandes em-
presas, ante las instituciones comunitarias.
Esta reconocida por la Comision Europea
como interlocutor social, y en tal condicidn
participa en el didlogo social europeo secto-

rial con la organizacién sindical europea de
trabajadores de la construccion EFBWW.

Bajo el lema “Building solutions toge-
ther: our mission, your future”, el dia 3
de diciembre de 2025 se celebré una
ceremonia para conmemorar el 120
aniversario de la Federacidn, en el edifi-
cio Concert Noble en Bruselas. Se estimé
que ésta era una buena ocasién para re-
forzar la visibilidad del sector en la capital
europea, en un momento en el que tanto
la Comisién Europea como el Parlamento
Europeo han cogido velocidad de crucero
en sus respectivos mandatos, que com-
prenden el periodo 2024-2029, y hay un
importante nimero de iniciativas legisla-
tivas y no legislativas, ya presentadas o
anunciadas, que incumben directamen-

A Presidente de la FIEC y Comisaria Europea de medio ambiente, agua y economia circular
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te al sector. En la ceremonia participaron
alrededor de doscientas personas, entre
representantes de las entidades miem-
bros de la FIEC e invitados de institucio-
nes comunitarias.

La ceremonia, tras unas palabras de
bienvenida del Presidente de la FIEC,
Piero Pretucco, fue inaugurada por la
Comisaria Europea de medio ambien-
te, agua y economia circular, Jessika
Roswall, quien hizo balance de la activi-
dad de la Comisidn respecto a los temas
de su competencia, y se refirié al plan de
trabajo de su area para el afio 2026. La
economia circular y el agua, fueron las
principales materias sobre las que verso
su intervencion.

La Comisaria de empleo, asuntos so-
ciales y formacidon, Roxana Minzatu, no
pudo acudir presencialmente pero envid
un video que fue emitido a continuacion.
Destacd la importancia del sector para
la sociedad y para el empleo, si bien hizo

mencion al problema de la escasez de
mano de obra y trabajadores cualifica-
dos. También abordé el tema de la crisis
de la vivienda en Europa.

Asimismo, participaron como ponentes
la Vicepresidenta del Parlamento Euro-
peo, Antonella Sberna, quien en términos
generales expuso el trabajo que realiza
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dicha institucion, y la Presidenta de la
comision de vivienda del Parlamento
Europeo, Irene Tinagli, quien explicd la
actividad desarrollada por esta comi-
sion parlamentaria de reciente creacién
y cuya mision fundamental es preparar
uninforme con propuestas en el contexto
del Plan Europeo de Vivienda Asequible

elaborado por la Comisién Europea.

1

Good evening and congratulations on 120
years of the European Construction

A Comisaria Europea de empleo, asuntos sociales y formacién
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Resulta también interesante desta-
car la recopilacién fotografica, ubi-
cada en el lugar de celebracién de la
ceremonia, para mostrar con algunas
imagenes la historia de la Federacion,
asi como obras de construccién desde
1905 hasta hoy.

Por Ultimo, cabe citar que, aprove-
chando la estancia en Bruselas de nu-
merosos representantes de entidades
miembros de FIEC, el dia 4 de diciem-
bre se celebré una Asamblea General
de la Federacién. Comenzd con una
conferencia sobre vivienda bajo el titu-
lo “The Housing Equation: Affordable
+ Sustainable”, con la participacion de
representantes de la Comision Europea,
Parlamento Europeo y Banco Europeo
de Inversiones. El objetivo esencial de
la conferencia fue conocer los puntos
de vista de los representantes de estas
tres instituciones y debatir con ellos
acerca de los problemas y propues-
tas para abordar la crisis de vivienda,
teniendo en mente que el dia 16 de
diciembre la Comision Europea iba a
presentar su Plan Europeo de Vivienda
Asequible.
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“SIEMPRE SE HA HECHO ASP

Michelle Ruiz Girén Departamento de Sostenibilidad
Confederacién Nacional de la Construccién (CNC)

Es una frase que sigue apareciendo con
naturalidad en conversaciones del sec-
tor, incluso en un momento en el que
términos como digitalizacién o sosteni-
bilidad estan cada vez mas presentes.
No refleja tanto una resistencia al cam-
bio, sino la forma en que muchas orga-
nizaciones han aprendido a trabajar con
el tiempo.

Hoy conviven dos realidades. Por un
lado, se habla cada vez mas de auto-
matizacion, datos o herramientas digi-
tales y por otro, en el dia a dia, muchas
practicas siguen apoyandose en lo co-

nocido que ha demostrado su eficacia
durante afios.

En medio de esa convivencia, el sector
estd en un momento de transformacion,
impulsado tanto por la necesidad de ga-
nar eficiencia como por una mayor con-
ciencia del impacto de sus actividades.
Adaptarse no significa simplemente
seguir una moda: implica repensar
como planificamos, construimos y
gestionamos los recursos en un en-
torno cambiante. Disponer de nuevas
herramientas o estrategias no garanti-
za, por si solo, que la transformacién se
materialice; lo importante es cdmo estos
cambios se incorporan en la practica.

La digitalizacion ayuda a que la infor-
macién y los procesos sean mds claros,
mientras que la sostenibilidad nos invita
a replantearnos el uso de los recursos
y la manera en que se desarrollan los
proyectos.

Sin embargo, en muchas organizaciones
estos avances conviven todavia con pro-
cesos manuales o sistemas poco conec-
tados, lo que demuestra que el recorrido
es desigual. En este contexto, la norma-
tiva puede ser vista como un check, pero
es mas bien un impulso al crecimiento

para mejorar la eficiencia y aprovechar
mejor los recursos, algo atractivo en un
sector con margenes ajustados.

Es en este punto donde las barreras se
pueden empezar a convertir en oportu-
nidades.

En definitiva, digitalizacion y sosteni-
bilidad no avanzan como lineas inde-
pendientes, sino que se entrelazany
van configurando, poco a poco, nuevas
formas de trabajar en el sector.

Para avanzar mas alla del “siempre se
ha hecho asi”, puede ser util apoyarse
en enfoques de la metodologia de ges-
tién del cambio. No desde lo tedrico, sino
desde lo practico: entendiendo que el
cambio no ocurre solo por implementar
nuevas herramientas, sino cuando las
personas y los equipos realmente per-
ciben su utilidad.

Al final, gestionar este proceso desde las
personas y no solo desde la tecnologia
es lo que permite que las mejoras se in-
corporen en el ADN del dia a diay no
como acciones puntuales. En ese punto,
acompanfar y capacitar a los equipos se
vuelve clave para una transformacion,
nunca mejor dicho, sostenible.
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FEDERACION PROVINCIAL DE

AGRUPACIONES DE EMPRESARIOS DE
LA CONSTRUCCION DE CADIZ (FAEC)

>> CONSTRUYENDO EL FUTURO DE CADIZ: TALENTO E INNOVACION

FRENTE AL RETO DEL ABSENTISMO

Naalucia

Faec

Federacion Provincial de Agrupacionas
de Empresarios de ka Construcckan de Cadiz

El sector de la construccién en la provincia de Cadiz vive un mo-
mento de gran actividad, pero también se enfrenta a dos obsta-
culos importantes que condicionan su crecimiento: la escasez de
mano de obra cualificada y un absentismo laboral que ha dejado
de ser una anécdota para convertirse en un drenaje financiero
de primer orden. Ante este escenario, la Federacion Provincial de
Agrupaciones de Empresarios de la Construccion de Cadiz (FAEC)
ha tomado la iniciativa, consolidando alianzas estratégicas y cen-
tros de innovacion para blindar la competitividad de sus empresas
asociadas.

La reciente radiografia presentada por la Confederacion Nacional
de la Construccion (CNC) es alarmante: el absentismo en nuestro
sector se ha disparado hasta el 6,2%, con un impacto econémico
que ya supera los 3.565 millones de euros, una cifra que triplica
los costes registrados en 2018. Para una empresa media, esto no
es solo una estadistica; se traduce en que cada asalariado pierde
al afio 113 horas de trabajo, el doble que hace una década, lo que
equivale a tres semanas de inactividad por empleado.

Este fendmeno, impulsado en un 72% por bajas por Incapaci-
dad Temporal, afecta de forma desproporcionada a las pequenas
constructoras, que soportan dos tercios del coste total del sector.
En una industria donde el trabajo depende de la coordinacion de
cuadrillas y la secuencia precisa de los oficios, la ausencia de un
solo trabajador puede paralizar una obra entera y generar sobre-
costes criticos por penalizaciones e incumplimientos.
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_CAIl by FAEC: La respuesta desde la innovacion y el talento

Consciente de que los problemas estructurales requieren so-
luciones disruptivas, FAEC Cadiz lidera el cambio a través del
Hub&Lab de Construccién Avanzada e Industrializada (HLCAI
by FAEC). Este centro se ha consolidado como el espacio donde
se desarrollan itinerarios formativos de vanguardia, disefiados
especificamente para atraer a nuevos perfiles al sector.

El pasado 21 de enero, FAEC Cadiz reforzé su compromiso con la
Fundacién Laboral de la Construccién (FLC) y laempresa EOSS en
una mesa de trabajo centrada en la captacién de mano de obra. La
estrategia es clara: si el talento no llega por las vias tradicionales,
hay que crear nuevos itinerarios formativos adaptados a la realidad
de la provincia.

Entre las herramientas que ya se estan desplegando, destaca
el Proyecto Aprendices, basado en el Contrato de Formacion

en Alternancia. Este modelo permite a las empresas incorporar
jovenes que alternan el trabajo real en obra con formacion oficial,
gestionando FAEC y la FLC todo el proceso administrativo y de
seleccién. Para el empresario, las ventajas son directas: bonifi-
cacién del 100% de la formacién y reducciones significativas en
los seguros sociales.

Por otro lado, los Proyectos Integrales con Compromiso de Con-
tratacion representan la modalidad mds ambiciosa. En este pro-
grama, financiado por laJunta de Andalucia, la empresa define el
perfil exacto que necesitay la FLC disefa y financia integramente
una formacion a medida. Al finalizar, la empresa incorpora a un
profesional que ya conoce sus métodos, su cultura y sus he-
rramientas, minimizando el riesgo de rotacién y el impacto del
absentismo inicial.

camino hacia un sector sostenible

La modernizacién del sector en Cadiz no solo pasa por nuevas
gruas o materiales, sino por una gestion profesionalizada
del capital humano. Herramientas como el Portal de Empleo
especializado de la FLC y los programas de practicas sin coste
directo de contratacion permiten a las empresas construir su
propia “cantera de talento” antes de formalizar compromisos
a largo plazo.

En definitiva, la colaboracion entre FAEC, el HLCAl y la Fundacidn
Laboral de la Construccién busca ofrecer medidas practicas y
reales. El objetivo es garantizar que la construccion en Cadiz
no solo siga siendo un motor econémico, sino que sea capaz de
retener a profesionales comprometidos, reduciendo la brecha del
absentismo y asegurando el relevo generacional que el futuro de
nuestra provincia demanda.
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La sexta edicion de Expoconstruye, consolidada como la feria
profesional de la construccion por excelencia en Andalucia, re-
gresard los dias 14 y 15 de octubre de 2026 a las instalaciones
de IFECA, en Jerez de la Frontera. En un escenario donde la trans-

>> EXPOCONSTRUYE 2026: EL NUEVO HORIZONTE DE LAS INFRAESTRUCTURAS EN ANDALUCIA

formacién del sector es imparable, el evento ha dado un paso
estratégico al incorporar las infraestructuras como uno de sus
pilares fundamentales, reconociéndolas como una pieza clave
para el desarrollo econémico, la cohesidn territorial y la soste-
nibilidad de la region.

Bajo este nuevo enfoque, sectores como las carreteras, la obra
civil, las redes energéticas y los sistemas hidraulicos se sitian en
el centro del debate profesional. Estos activos afrontan desafios
criticos que requieren soluciones inmediatas: la adaptacion al
cambio climatico, la digitalizacion de activos, la busqueda de la
eficiencia operativa y el cumplimiento estricto de los objetivos de
descarbonizacidn. Esta temética se integra con los ejes tradicio-
nales de la feria—Digitalizacién, Innovacién, Industrializacién y
Sostenibilidad—, reforzando su papel como el punto de encuentro
indiscutible para arquitectos, técnicos y empresarios del sector.

| espacio para la excelencia y el networking de alto nivel

Con una superficie que supera los 4.000 m2 de exposicion cu-
bierta, Expoconstruye 2026 prevé atraer a mas de 5.000 asis-
tentes. Mas alla de ser una vitrina comercial para un centenar
de marcas lideres, la feria se ha disefiado como un ecosistema
de networking de alto nivel y debate técnico especializado.
Los profesionales podran acceder a un ambicioso programa de
conferencias y mesas redondas protagonizadas por ponentes
de primer nivel, donde se analizaran las tendencias que estan
definiendo el presente y futuro de la edificacion y la obra publica.

Como broche de oro a la actividad profesional, la cita acogera la
tercera entrega de los Premios Expoconstruye. Este certamen
tiene como objetivo reconocer publicamente la excelencia y las
buenas practicas de toda la cadena de valor de la industria en An-
dalucia, premiando la trayectoria, la seguridad y la innovacion en
el empleo. A través de esta iniciativa, la organizacion —liderada
por FAEC, junto a APECOP y Eventur— reafirma su compromiso
con un sector que, a pesar de los retos estructurales como el

absentismo, continda siendo el motor que construye el futuro

de la provincia de Cadiz.
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ASOCIACION CONSTRUCTORES Y ACP
PROMOTORES DE GRANADA (ACP GRANADA) CRANADA

»>>P ANALIZAMOS LA NUEVA LEY DE VIVIENDA DE ANDALUCIA

Durante la jornada celebrada el 5 de marzo, abordamos los prin-  Inaugurada por Juan de Dios Molinero Moreno, presidente
cipales retos del acceso a la vivienda en Andalucia, destacandola  de ACP Granada, junto a Rocio Diaz Jiménez, consejera de
importancia de incrementar la oferta de vivienda protegida, des-  Fomento, Articulacién del Territorio y Vivienda de la Junta de
bloquear suelo y agilizar el planeamiento urbanistico. Andalucia.

—

En la mesa redonda, compuesta por representantes de distintas
instituciones y colegios profesionales, aportando una visién mul-
tidisciplinar sobre los desafios actuales del sector residencial.

e Violeta Aragon Correa, Secr. General FADECO Promotores.

e Paloma Ortega Delgado, Coordinadora de Urb. Ayunt. de
Granada.

e Alicia Martinez Martin, Secr. General de Vivienda J. de An-
dalucia.

e  MariPaz Garcia Garcia, Pta. Colegio Aparejadores Granada.

e Ismael Rodriguez Pedrosa, COAGR.

Moderada por Francisco Martinez-Canavate, Gerente ACP
Granada.
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Lajornada permitié generar un espacio de encuentro entre admi-
nistracién publica, profesionales y empresas del sector para ana-
lizar la situacion actual del mercado residencial y compartir pro-
puestas orientadas a mejorar el acceso a la vivienda en Andalucia.

; de actuacion de inspeccion de
o para 2026

Durante la jornada informativa del pasado 11 de marzo, junto
a la Inspeccién de Trabajo analizamos las principales lineas de
actuacion previstas para 2026.

La sesién contd con laintervencion de Jesus Rodriguez, jefe pro-
vincial de la Inspeccion de trabajo y seguridad social (ITSS) en
Granada, quien abordé los aspectos clave que afectaran a las
empresas del sector y resolvid dudas sobre cuestiones laborales
de especial relevancia.

Un espacio de informacién directa y practica dirigido a em-
presas asociadas, con el objetivo de anticiparse a los nuevos
escenarios regulatorios y facilitar la toma de decisiones en ma-
teria laboral.

esa de Granada, Marifran Carazo en
sranada

El pasado jueves 26 de marzo, en nuestra sede, se llevo a cabo
la reunion de la Junta Directiva de FADECO Contratistas, un

encuentro de analisis sobre la situacidn actual del sector de la
construcciéon en Andalucia.

Marifran Carazo, alcaldesa del Ayuntamiento de Granada, acom-
pano al sector, escuchando de primera mano sus inquietudes y
compartiendo un espacio de didlogo institucional-empresarial
tan necesario para avanzar en soluciones conjuntas.

La reunidn congregd a representantes empresariales del ambito
provincial y autondmico, reforzando la coordinacion y el trabajo
conjunto en defensa de los intereses de las empresas construc-
toras y promotoras.
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Informe de Licitacion Obra Publica en

Granada

ACP Granada analiza la licitacion de obra de 2025, presenta un
volumen de licitacidn extraordinario en la provincia de Granada,
alcanzando los 667.982.555,96 euros. No obstante, este
resultado estd claramente condicionado por la ejecucion de la
Variante de Loja (ferrocarril) e IFMF-DONES Espana (acelerador
de particulas), concentrando 455 millones de euros, 68,25% del
total provincial de la inversion.

Si se excluye dichas actuaciones, la inversion en la provincia se sitda
en niveles mas moderados, tanto en términos absolutos como en
indicadores relativos por habitante.

Por Ambitos administrativos

El analisis por ambitos administrativos evidencia el peso determi-
nante de la Administracién del Estado en el volumen total licitado,
concentrando 493 millones de euros, frente a los 117 millones
del ambito local y los 56 millones del ambito regional.

Tendencia en la adjudicacion

ACP Granada analiza la licitacién de obra de 2025, presenta un
volumen de licitacién extraordinario en la provincia de Granada, al-
canzando los 667.982.555,96 euros. No obstante, este El 77,7 %
del presupuesto ha sido adjudicado a empresas no andaluzas, dato
directamente vinculado a la concentracién de la inversion en grandes
actuaciones estatales. Esta situacién contrasta con el comportamien-
to de las administraciones locales y autonémicas, donde aproximada-
mente el 90 % de las adjudicaciones recaen en empresas andaluzas.

Obra desierta

Por otro lado, las licitaciones desiertas, con un importe total
6.452.233,99€, se concentran mayoritariamente en el ambito local,
representando una parte reducida en comparacion con el volumen
total licitado, aunque evidencian la necesidad de seguir analizando
la eficacia de determinados procedimientos de contratacion.

Valoracién

Francisco Martinez-Cafiavate, gerente de ACP Granada, afirma
que a pesar de los datos expuestos el escenario no es triunfa-
lista para Granada, tanto por la concentracion de la inversion

DE CNC DE AMBITO TERRITORIAL

en dos grandes infraestructuras, como por los desequilibrios en
la adjudicacidn y el aumento de obras desiertas.

Desde ACP Granada seguimos insistiendo en la necesidad
de impulsar infraestructuras estratégicas que favorezcan el
desarrollo econdmico y la cohesidn territorial de la provincia,
muchas de ellas comprometidas a finales de los noventa y que
contindan pendientes de ejecutar.

LICITACION POR AMBITOS EN GRANADA EN

2025
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ASOCIACION DE CONSTRUCTORES Y 2
PROMOTORES DE SEVILLA (GAESCO) Py

EL PLAN ESTATAL DE VIVIENDA 2026-2030 A DEBATE EN GAESCO

La jornada tuvo como objetivo analizar la confluencia del borra-
dor del Plan Estatal de Vivienda 2026-2030 y el Anteproyecto de
la Ley de Vivienda Andaluza. En dicha Jornada participé Alfredo
Diaz-Araque Moro, director gerente de la Asociacion de Promo-
tores y Constructores de Espana.

GAESCO EN LA JORNADA PARA DESPERTAR VOCACIONES EN LOS JOVENES
HACIA EL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Cerca de un centenar de estudiantes de secundaria de dos cen-
tros educativos de Dos Hermanas asistieron a la primera jornada
del proyecto Vocaciones, impulsado por la Fundacién CaixaBank
Dualiza, Fundacién Laboral de la Construccion y GAESCO con
el fin de acercar el sector de la construccion a las aulas y ofrecer
al alumnado una visién de la realidad del mismo como opcién ala
hora de fijar su itinerario formativo de futuro.

La Camara de Comercio de Sevilla acogid el foro de debate ‘Las
Fortalezas de la Espafia Plural’, una iniciativa promovida por la
Camara de Comercio de Espafa que esta desarrollando a través
de sus comunidades auténomas

El Gerente de GAESCO presenté a la Cdmara de Comercio de
Espana las fortalezas de Sevilla en materia de infraestructuras
y de riqueza natural, destacando el papel tan relevante que han
tenido las empresas de la construccidn de Sevilla en la ejecucion
de numerosas obras en todos los paises del mundo y sobre todo
en Hispanoamérica.
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GAESCO EN LA APROBACION DE LA LEY DE VIVIENDA ANDALUZA

GAESCO estuvo presente en el Par-
lamento de Andalucia mostrando su
apoyo a la aprobacion definitiva de la
Ley de Vivienda de Andalucia, una
norma que apuesta firmemente por
facilitar el acceso a la vivienda con
un aumento de la oferta de viviendas
protegidas y a precio accesible.

MASIVA ASISTENCIA A LA SESION DEL FORO })) GAESCO EN LOS ACTOS
GAESCO SOBRE LAS INVERSIONES EN LAS INSTITUCIONALES DEL DiA DE
INFRAESTRUCTURAS HIDRAULICAS ANDALUCIA

Lajornada del FORO GAESCO sobre las inversiones en lasinfraes-  El gerente de GAESCO, Juan Aguilera participd como todos
tructuras hidraulicas registré un lleno absoluto con la asistenciade  |os afos en los diferentes actos institucionales celebrados con
casi un centenar de ingenieros y empresarios del sector. motivo del Dia de Andalucia el 28 de Febrero.

Los diferentes ponentes que participaron en el FORO GAESCO en
la Jornada coincidieron en demandar mas inversiones y mas man-
tenimiento para la dptima conservacion de las infraestructuras.

JORNADAS SOBRE EL RETO DE SEVILLA PARA CONSTRUIR 54 NUEVOS ESTABLECIMIENTOS
HOTELEROS

GAESCO y el Colegio Oficial de la Arquitectura Técnica de Se-
villa celebraron una interesante Jornada sobre el reto que tiene la
provincia de Sevilla para construir 54 hoteles.

Alo largo de la Jornada se destacd por parte de todos los intervi-
nientes el espléndido futuro que tiene la provincia de Sevilla para
la construccidn de estos nuevos establecimientos hoteleros asi
como su contribucién al desarrollo econémico y social de la Regidn.
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LAS EMPRESAS PRIVADAS DE LAS INFRAESTRUCTURAS HIDRAULICAS SE OFRECEN PARA

AFRONTAR OBRAS DE EMERGENCIA

Las empresas de la construccion relacionadas con las infraes-
tructuras del agua expresaron a la Junta de Andalucia su dis-
ponibilidad para hacer frente a las obras de emergencia que
requiera la region tras los dafos ocasionados por los ultimos
temporales.

El Encuentro contd con la participacién de un centenar de
empresas y de profesionales del sector.

RAFAEL DOMENECH DISERTO EN })
EL FORO GAESCO SOBRE LAS
PERSPECTIVAS ECONOMICAS

El responsable de Andlisis Econémico de BBVA Research,
Rafael Domenech intervino en el FORO GAESCO quien
en una interesantisima conferencia repaso todas las cir-
cunstancias mundiales actuales, sobre todo la guerra de
Iran, que estan condicionando la economia general y su

repercusion particular en Espafia.

El Gerente de GAESCO participé en representacién de Fa-
deco Contratistas en el VI Congreso Andaluz de Carreteras,
celebrado en Cdérdoba y denuncid el déficit de las inversiones
que afo tras ano el Gobierno de la Nacion asigna a Andalucia
(de 1500 M. de euros anuales) y reclamé un mayor compro-
miso del Estado a la hora de asignar los recursos disponibles
ya que estan condicionando, de manera significativa, el de-
sarrollo econdmico y social de la Regidn.

PROBLEMATICA DE LA INSUFICIENCIA DE
ENERGIA ELECTRICA EN LOS PROYECTOS
INMOBILIARIOS

El Colegio de Ingenieros Industriales, la Junta de Andalucia 'y
Endesa celebraron un encuentro en la sede de GAESCO en
la que se analizé la insuficiencia de energia eléctrica para las
promociones inmobiliarias por parte de los principales consul-
tores de Andalucia en esta materia que asistieron al evento.
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yaleares

ASOCIACION DE CONSTRUCTORES B ===
DE BALEARES - CNC BALEARES

»>) CONSTRUCTORES DE BALEARES Y PROMOTORES INMOBILIARIOS ORGANIZARON LA JORNADA
“LA AGILIZACION DE LICENCIAS MEDIANTE LAS ENTIDADES DE COLABORACION URBANISTICA
(ECUs)” CON UN GRAN EXITO DE PARTICIPACION

Por primera vez en Baleares, los ayuntamientos de Palma y Manacor han sido pioneros en conceder licencias a través de la
colaboracién con ECUs, reduciendo a entre uno y tres meses plazos que antes se alargaban afios

La ponente subrayd que el suelo en las islas esta mayoritariamente
en manos privadas y que la administracion publica no tiene ca-
pacidad suficiente para generar la vivienda necesaria por si sola.
Afirmé que sin la colaboracién de los promotores privados es im-
posible crear tanto vivienda privada como publica, ya que ambas
van ligadas. A través de la ley de simplificacion, se autorizd la ac-
tividad de las ECUs. El actual gobierno implementd estas medidas
tras escuchar las peticiones del sector para dotar de agilidad a los
ayuntamientos y acelerar la concesion de licencias. Andrade aclaré
que el proceso es una externalizacion de funciones, no una priva-
tizacién, ya que la administracion publica sigue siendo la titular y
responsable de las funciones urbanisticas. La ponente recordé que
un técnico nuevo necesita al menos un ano de rodaje para conocer
la normativa especifica de un municipio.

Histdricamente, hablar de licencias urbanisticas en Baleares ha sido
sinénimo de paciencia, de expedientes acumulados y de afios de es-
pera. Sin embargo, gracias a la Ley de Simplificacion Administrativa
y a laimplantacion de las Entidades de Colaboracién Urbanistica,
se ha pasado de esperas de anos a la posibilidad de poder obtener
una licencia en un intervalo de entre uno y tres meses.

ASOCIACION o=
CONSTRUCTORES

LEARES

Tras las palabras de bienvenida de Climent Olives, presi-
dente del Asociacion de Constructores de Baleares (CNC
Baleares) y de Oscar Carreras, presidente de la Asocia-
cion de Promotores Inmobiliarios de Baleares (PROINBA),
la jornada empezd con la intervencion de Paz Andrade,
directora general de Armonizacion Urbanistica del GOIB.
Ella expuso la habilitacion legal de las ECU. Es decir, el en-
caje juridico que ha permitido esta necesaria colaboracion
publico-privada.

MMDBILIARICS BE

ADeizq. ader.: Climent Olives, Paz Andrade y Oscar Carreras.




s ayuntamientos de Palma y Manacor
Pero la ley solo es papel mojado si no se aplica. Por eso,
la jornada contd con la experiencia de dos importantes
ayuntamientos que ya estan liderando este cambio al ser
los primeros en las islas en conceder licencias a través de
las ECUs.

A Deizq. a der.: Oscar Carreras, Ndria Hinojosa, Oscar Fidalgo y
Climent Olives.

Primero, desde el Ayuntamiento de Palma, intervino su regidor
de urbanismo, Oscar Fidalgo, junto a Esperanza Espina 'y Marfa
Escamez, piezas clave en la gestion técnica.

Fidalgo subrayd que Espafia, y especificamente Baleares, se en-
frenta un grave problema de acceso a la vivienda. Definié la ley de
Simplificacidon como una respuesta “alternativa e imaginativa” para
agilizar la tramitacién de licencias y expedientes urbanisticos en un
momento social y politico critico. Afirmd que el objetivo no es solo
la eficacia, sino la velocidad. Reducir los plazos de concesion de
licencias permite ahorrar costes financieros significativos tanto para
promotores como para el ciudadano final. Fidalgo argumenté que
las ECU permiten eliminar los “cuellos de botella” en tramites me-
canicos. Esto libera a los funcionarios municipales para que puedan
dedicarse a labores de mayor valor anadido: planificacion, supervi-
sidn y resolucién de grandes expedientes. Anima a los arquitectos
y promotores a utilizar este mecanismo, mencionando que ya hay
casos en Palma de proyectos que han pasado del canal ordinario al
sistema de ECU para acortar drasticamente sus tiempos de espera.
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También, estuvo presente el Ayuntamiento de Manacor, de lamano
de la regidora Nuria Hinojosa y la técnica de licencias urbanisticas,
Sara Encinas.

Hinojosa enfatizd que el papel de los responsables politicos es dar
certezas y estabilidad. Defendid la figura de las ECUs como una
pieza clave para que la administracion sea mas agil, pero subrayd
laimportancia de la corresponsabilidad entre los funcionarios y los
promotores o profesionales del sector. Matizé que el Ayuntamiento
de Manacor decidié en pleno noincluir las licencias de primera ocu-
pacion dentro del ambito de las ECUs porque prefiere mantener el
control directo municipal en esta fase final para verificar la legalidad
de las obras terminadas, argumentando que en este tramite no su-
fren retrasos significativos. Afiadid que, para solucionar estas dudas,
el Ayuntamiento ha redactado una guia informativa (la primera de
este tipo) que han distribuido entre arquitectos y profesionales del
sector para explicar cdmo funciona el “circuito” administrativo de
una ECU.

experiencia de 3 ECUs
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A Deizqg. a der.: Noelia Fernandez, Maria Barreiro, Sandra Verger,
Jesus Valls, Pilar Revés y Xisco Ramis.

Finalmente, se pasdé a la practica en una mesa redonda
para analizar el funcionamiento de las ECU con tres de
ellas. En conjunto, estas entidades expusieron que se
encontraban tramitando mds de 150 expedientes en esos
momentos. AECLU, representada por Maria Barreiro y Noelia
Fernandez explicé que los ciudadanos prefieren este sistema
por su agilidad, y los ayuntamientos también lo valoran
positivamente una vez superada la reticencia inicial. Cuentan
con mas de 16 afios de experiencia en la tramitacién de
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expedientes y disponen de un equipo multidisciplinar que
incluye arquitectos, ingenieros y juristas.

Xisco Ramis, por parte de EPCU ADDIENT, explicd que desde 2010
operan como ECU (Entidad Colaboradora Urbanistica) en Madrid,
siendo pioneros en el modelo de colaboracidon publico-privada.
Cuentan con una plantilla de mas de 120 profesionales, incluyendo
arquitectos, ingenieros y abogados. La entidad realiza los informes
técnicos yjuridicos que antes hacian los servicios municipales. Una
vez el informe es favorable, emiten un Certificado de Conformidad
Urbanistica. Este certificado, junto con el proyecto sellado, se en-
trega al ayuntamiento y pasa directamente a la Junta de Gobierno
para su aprobacion, agilizando el paso por los técnicos municipales.

Pilar Revés, de AUCATEL expuso que la palabra clave es cola-
boracién. El objetivo no es sustituir el criterio de los ayuntamien-
tos, sino trabajar de forma dgil y conjunta con ellos para facilitar
los procesos. Aunque llevan menos de un ano establecidos en

Baleares, cuentan con experiencia desde 2010 en Madrid. El
equipo es multidisciplinar, formado por arquitectos, abogados e
ingenieros. Se someten a controles de auditoria constantes para
garantizar la calidad del servicio. Destacé la excelente recepcion
que han tenido en varios municipios de Mallorca, mencionando
especificamente a Manacor (que les abrid las puertas rapidamen-
te), Arta, Muro, Llucmajor, Santanyi, Felanitx y Andratx.

ADeizq. ader.: Climent Olives, Paz Andrade y Oscar Carreras.

NUESTRO PRESIDENTE, CLIMENT OLIVES, ASUME LA VICEPRESIDENCIA DE LA CONFEDERACION

DE ASOCIACIONES EMPRESARIALES DE BALEARES

Carmen Planas, revalida por cuarta vez su mandato al frente de la CAEB y pone la falta de vivienda como uno de los
principales retos de la patronal

La Confederacién de Asociaciones Empresariales de Baleares
(CAEB) dio el pistoletazo de salida a una nueva legislatura. En
un acto marcado por la unidad y el compromiso institucional,
Carmen Planas fue reelegida por unanimidad como presidenta
para su cuarto mandato. Nuestro presidente, Climent Olives,
ha tenido el honor de asumir la vicepresidencia por Menorca y
representando el sector de la construccidn en las islas.

| reto de la vivienda

La designacion de Climent Olives, a propuesta de la
Asociacion de Constructores de Baleares, no es un
nombramiento mdas. En un contexto donde la presidenta
Planas ha abogado por un “liderazgo horizontal vy
compartido”, la figura de Olives se posiciona como el puente
fundamental entre el tejido productivo de Menorca vy los
centros de decision en Palma y Madrid.

Como representante de un sector tan estratégico para la eco-
nomfa insular como es la construccion, Olives aportard una vi-
sidn técnica y territorial necesaria para afrontar los retos que la
propia Planas ha calificado de “mayusculos”, especialmente en
materia de sostenibilidad y acceso a la vivienda.



compromiso de “empresarios de primer

vel”
Durante su discurso de clausura ante autoridades como
la presidenta del Govern, Marga Prohens, Carmen Planas
tuvo palabras de especial reconocimiento para el equipo
que la acompanard hasta 2030. La presidenta destacd
rodearse de “empresarios de primer nivel, comprometidos
y generosos”, cualidades que encarna Climent Olives
en su defensa de los intereses menorquines y de la
construcciéon dentro de la confederacion.
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“Nos ponemos a trabajar en un nuevo Plan Estratégico. Nues-
tra fuerza reside en ser mas influyentes y relevantes”, afirmo
Planas, subrayando que la CAEB ya roza las 100 organiza-
ciones asociadas.

Con laincorporaciéon de Olives en la alta direccion, Menorca
asegura una presencia activa y cualificada en la hoja de ruta
de una patronal que busca, mas que nunca, ser “la voz de los
empresarios” en todas las decisiones que afecten al bienestar
de los ciudadanos de Baleares.
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FEDERACION PROVINCIAL DE ENTIDADES DE LA
CONSTRUCCION DE SANTA GRUZ DE TENERIFE @
(FEPECO) - CNC SANTA CRUZ DE TENERIFE N e

>> EL ABSENTISMO POR ENFERMEDAD COMUN SE MUESTRA COMO EL PRINCIPAL RETO DEL
SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN LA PROVINCIA DE SANTA CRUZ DE TENERIFE

Los datos del “Observatorio Provincial de Salud Laboral de FEPECO” confirman una tendencia similar a la del conjunto
del sector en Espana, un aumento progresivo del absentismo alarmante

El sector de la construccidn en la pro-
vincia de Santa Cruz de Tenerife con-
tinda avanzando en materia de seguri-
dady prevencion laboral con fortaleza,
consolidando mejoras en la gestion de
los riesgos profesionales. Los datos
del “Observatorio Provincial de Salud
Laboral” de la Patronal territorial, rea-
lizado por FEPECO, con la participa-
cion de la Mutua Asepeyo, concluye en
un analisis sectorial contundente, que
pone de manifiesto que el principal de-
safio al que se enfrentan actualmente
las empresas del sector no se encuen-
tra en la siniestralidad laboral, sino en
el impacto creciente de las bajas que
generan la incapacidad temporal por
contingencias comunes.

Datos clave del sector:

e EI92,5% de las bajas laborales
en el sector de la construccion en
Tenerife se deben a enfermeda-
des comunes.

e La mayoria de los accidentes
laborales registrados presentan

. cardcter leve.
A Oscar Izquierdo, presidente de FEPECO
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e Mas de la mitad de las bajas se
concentran en trabajadores de
entre 41 y 60 anos.

e (Casidos tercios de los procesos
de incapacidad temporal tienen
una duracién inferior a 15 dias.

e Las patologias musculoesquelé-
ticas son la principal causa de
baja.

Una tendencia que
coincide con el
comportamiento del sector
a nivel nacional:

El andlisis comparativo con los infor-
mes sectoriales del conjunto del pais,
refleja que la situacion observada en
la provincia de Santa Cruz de Tenerife,
reproduce las principalestendencias del
sector de la construccion en toda Espa-
fia. En el dmbito nacional, el incremen-
to del absentismo estd estrechamente
vinculado al aumento de las bajas por
incapacidad temporal derivadas de en-
fermedades comunes, que explican la
mayor parte de las horas no trabajadas
en los ultimos afios.

Prevencion laboral y mejora
de la seguridad en obra:

En paralelo, los datos ponen de relieve
los avances que el sector ha logrado
en materia de prevencién de riesgos
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laborales. La gran mayoria de los acci-
dentes laborales registrados presentan
cardcter leve, lo que refleja el impacto
positivo de las politicas preventivas im-
plantadas por empresas, mutuas cola-
boradoras y organizaciones sectoriales.

Las patologias
musculoesqueléticas,
principal causa de
incapacidad temporal:

Entre los diagndsticos mas frecuentes,
en el sector de la construccidn, desta-
can las patologias musculoesqueléticas
vinculadas al esfuerzo fisico propio de
la actividad constructora. Las dolencias
relacionadas con la columna lumbar se
sitdan como la causa mas habitual de
incapacidad temporal, tanto en nimero
de procesos como en dias acumulados
de baja laboral.

Impacto organizativo en
las empresas:

Aunque una gran parte de las bajas
son de corta duracion, su elevada fre-
cuencia genera importantes dificul-
tades organizativas en las empresas
del sector, especialmente en la pla-
nificacion de los equipos de trabajo y
en el cumplimiento de los plazos de
ejecucion de las obras. Especialmente
afectando a las pymes, microempresas
y auténomos locales.

Declaracion institucional:

“El sector de la construccion ha reali-
zado un esfuerzo muy importante en
los ultimos afios para mejorar la se-
guridad laboral y reducir la siniestrali-
dad. El reto ahora pasa por abordar de
forma conjunta, con todos los agentes
sociales y publicos, el impacto de las
contingencias comunes, reforzando la
prevencion, la ergonomiay la coordina-
cidn entre empresas, mutuas y sistema
sanitario”, sefala el presidente de la
Federacién, Oscar lzquierdo.

Compromiso con la salud
laboral:

FEPECO, como patronal del sector de
la construccidn en la provincia de Santa
Cruz de Tenerife, continda impulsando
iniciativas destinadas a mejorar la salud
laboral, reducir el impacto del absentis-
mo y fortalecer la competitividad de las
empresas. El objetivo es avanzar hacia
un sector cada vez mds seguro, saluda-
ble, moderno, actualizado y productivo.
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>>> FERECO Y EL GOBIERNO DE CASTILLA-LA MANCHA ESTRECHAN SUS LINEAS DE TRABAJO

CONJUNTO PARA ACOMETER LA INCORPORACION DE MANO DE OBRA AL SECTOR DE LA

CONSTRUCCION

" [cecam

El Gobierno de Castilla-La Mancha y la
Federaciéon Regional de Empresas Cons-
tructoras de Castilla La Mancha (FERE-
CO), han mantenido en la jornada de hoy
una reunion para estrechar las lineas de
trabajo conjunto para acometer la necesa-
ria incorporacion de mano de obra de un
sector estratégico en el desarrolloy el cre-
cimiento econdmico y social de la region,
como es el sector de la construccidn, tal y
como ha valorado la consejera de Econo-
mia, Empresas y Empleo, Patricia Franco.

En el encuentro, en el que la consejera ha
estado acompafnada por la directora gene-
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ral de Formacién Profesional en el Ambito
Laboral, Marta Roldan; y por el director
general de Empresas, Santiago Baeza;
han participado el presidente de FERECO
y presidente de APEC Ciudad Real, Manuel
Carmona; el presidente de APEC Albacete,
Juan Pedro Delicado; el presidente de APY-
MEC Cuenca, Rafael Cortés; el presidente
de APEC Guadalajara, Emilio Bravo; y el se-
cretario de AECA Toledo, David Rodriguez
de Arce; entre otros miembros de la junta
directiva de la Federacion.

Durante la reunidn, la consejera ha tras-
ladado a la patronal de la construccion en

la regién el compromiso del Gobierno de
Castilla-La Mancha de trabajar de mane-
ra conjunta con las empresas del sector
en la formacion y cualificacion de la mano
de obra que necesita una actividad que
en la actualidad emplea a mas de 91.600
personas en Castilla-La Mancha, y que ha
creado mas de 40.000 nuevos empleos en
la region en la dltima década.

En este sentido, ha indicado a la junta di-
rectiva de la patronal las herramientas y
medidas que impulsa el Gobierno de Cas-
tilla-La Mancha a través de la Formacion
Profesional en el Ambito Laboral, que con-
tard el afio proximo con un presupuesto
superior a los 122 millones de euros, con
una importante apuesta por los progra-
mas duales que combinan la formacién y
el empleo en el seno de la empresa, con
lineas muy demandadas como la Linea
Sectorial, o los recientemente aprobados
en el marco de la resolucidon provisional
de Oficios Tradicionales, desarrollados
por ejemplo con la Fundacién Laboral de
la Construccidon y Hercesa, dentro de una
resolucion que aprueba una inversion de
mas de 3,36 millones de euros para for-
mar a 192 personas.
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DE ALBACETE

EMPRESARIOS DE LA CONSTRUCCION

DE ALBACETE (APECA)

EMPRESARIOS DE LA CONSTRUCCION

>>> REELEGIDO JUAN PEDRO DELICADO COMO PRESIDENTE DE LA ASOCIACION PROVINCIAL DE

APECA, desde FEDA, seguira representando y defendiendo los intereses de las empresas del sector de la construccién

en la provincia de Albacete

El empresario Juan Pedro Delicado Jiménez, de la mercantil
Construcciones Delicado, S.L., ubicada en Villarrobledo,
ha sido reelegido como presidente de la Asociacién Pro-
vincial de Empresarios de la Construccién de Albacete,
APECA, integrada en FEDA, para un nuevo mandato de
cuatro afos.

En la nueva junta directiva mantienen su participacion la ma-
yoria de los cargos anteriores y sdlo se incluyen a dos nuevos
miembros, que son: Fulgencio Martinez Martinez, de la em-
presa Dofuan, S.L, de Fuente Alamo, y Carlos Garcfa Gomariz
que releva a su padre en el cargo. Asi queda la composicién
de la nueva Junta Directiva de APECA:

e  Presidente: Juan Pedro Delicado Jiménez, de la empresa

Construcciones Delicado, S.L.

e Vicepresidente: Juan Angel Rosa Nieto, de la empresa

Elbrus Real Estate, S.L.

e Secretario: Virgilio Martinez Lorenzo, de la empresa

Comunas Y Artemio, S.L.

e Tesorero: Francisco-Solano Lépez-Bleda Carro, de la

empresa Viviendas Y Servicios, S.A.

e Vocales:

» Miguel Angel Rodenas Martinez, de la empresa
Gestién De Construccién Civil, S.L.

» Pedro Haro Corredor, de la empresa
Construcciones Pedro Haro, S.L.
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» José Notario Garcia, de la empresa Visever, S.L.

» Carlos Garcia Gomariz, de la empresa Urbanesa
2000, S.A.

» Fulgencio Martinez Martinez, de la empresa Do-
fuan, S.L.

Ademds de la renovacion de la Junta Directiva, la asamblea ha
modificado sus estatutos para actualizarlos e incluir, entre otras
cosas, un articulo para que tengan validez las reuniones de
los érganos de gobierno que se celebren de forma telematica.

La reunion se inicid con una breve presentacion del programa
Acredita de la Junta de Comunidades, que es un procedimien-
to para obtener una acreditacién oficial, tras comprobar las
competencias que has adquirido a través de tu experiencia
laboral y/o por haber realizado cursos de formacién por vias
no formales. Este trdmite puede ayudar a mejorar la cualifi-
cacion de los trabajadores y a aumentar la competitividad de
las empresas, que es uno de los grandes problemas que tiene
el sector actualmente.

Se recordod a los asistentes que APECA se constituyd en
1995 para la representacion y defensa de los intereses de
las empresas del sector de la construccion en la provincia de
Albacete y para ello procura estar presente en los foros y en
las Administraciones Publicas donde se abordan temas rela-
cionados con este colectivo.

También se presentd la memoria de actividades que recoge
las Ultimas actuaciones realizadas, destacando los ocho se-
minarios web que se han organizado desde enero de 2024

hasta ahora para difundir las novedades por la implantacién
del Plan de Pensiones de Empleo Simplificado del Sector de la
Construccidn, asi como la informacidn que se ha enviado a las
empresas en relacion a las comunicaciones que han recibido
de la Tesoreria General de la Seguridad Social, muchas de
ellas erréneas, por las diferencias de criterio en la realizacidn
de las contribuciones.

Inspeccion de Trabajo y convenio colectivo

Se comentd también la reunidn con la jefa de la Inspeccién
de Trabajo que se mantuvo para trasladar el problema de la
excesiva presidn inspectora que sufren las empresas, vy el
desayuno de trabajo posterior que se organizé con el Jefe
de Servicio de Seguridad Laboral para tratar las medidas de
seguridad colectiva en los trabajos de encofrado.

Entre las actuaciones que se estdn preparando se informé
de la creacion de un grupo de trabajo para analizar la proble-
matica de las licencias de contenedores de obra en la capital
y proponer al Ayuntamiento algunas mejoras que faciliten
el tramite a las empresas y la Administracion y que también
satisfagan a los vecinos afectados.

También se anuncié la realizacién de un estudio comparativo
de los salarios en los distintos convenios colectivos provin-
ciales y se mostraron algunos de los datos que ya se han
obtenido y que vienen a confirmar que la provincia tiene uno
de los convenios mas alto a nivel nacional cuando el volumen
de construccidn y de transacciones de compraventa de obra
nueva es de los mas bajos.
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ASOCIACION PROVINCIAL DE
EMPRESARIOS DE LA CONSTRUCCION
DE CIUDAD REAL (APEC CIUDAD REAL)

CIUDAD REAL

La Asociacion Provincial de Empresa-
rios de la Construccion de Ciudad Real
(APEC) da un paso decisivo en su com-
promiso con el tejido empresarial de la
provincia y pasa a formar parte de la Red
nacional de Oficinas Acelera Pyme, con-
virtiéndose en punto de informacién y
asesoramiento gratuito para pymes, au-
ténomos y emprendedores. Esta iniciati-
va estd impulsada por el Ministerio para
la Transformacidn Digital y de la Funcion

Publica, y coordinada por Red.es, con el
objetivo de acompanar a las empresas en
sus procesos de digitalizacién, mejorar su
competitividad y facilitar el acceso a he-
rramientas, recursos y ayudas publicas.

Entre los servicios que prestara la Ofi-
cina Acelera Pyme de APEC en Ciudad
Real se incluyen:
e Asesoramiento personalizado y
gratuito, presencial y online, en

APEC

>>> APEC CIUDAD REAL SE CONVIERTE EN OFICINA ACELERA PYME EN LA PROVINCIA DE

materia de digitalizacién y em-
prendimiento.

e Informacién y acompafiamiento
en ayudas y programas publicos
vinculados a la transformacién
digital.

e Organizacion de talleres, webi-
narsy acciones formativas orien-
tadas a la aplicacion real de la tec-
nologia en el dia a dia de pymesy
autéonomos.

e Orientacidn sobre herramientas
digitales, innovacién y nuevas
oportunidades de negocio.

La designacion de APEC como Oficina
Acelera Pyme refuerza su papel como
entidad de referencia del sector de la
construccién en la provincia, sumando
a su trayectoria histdérica un nuevo ser-
vicio orientado al futuro, la innovacién
y la modernizacion empresarial. Las
jornadas programadas comenzaron el
dia 27 de febrero con una webinar so-
bre las ayudas a la digitalizacién en la
que participaron mas de 60 empresas
y contintian con convocatorias en toda
la provincia.
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La Federacién Empresarial de Ciudad Real
(CEOE - CEPYME) celebrd su gala anual
de entrega de los premios empresariales
de la provincia, siendo uno de los galar-
donados Grupo Alfer, empresa promotora
perteneciente a APEC Ciudad Real.

Grupo Alfer es una empresa fundada a
finales de la década de los 80, que co-
menz6 como una empresa especializada

=2

en trabajos de subcontrata de solados
y alicatados, y no fue hasta los afos 90
cuando empieza a desarrollar nuestros
primeros proyectos inmobiliarios en
toda la provincia de Ciudad Real. La
presencia de Alfer en el mercado de la
vivienda de la provincia durante estos
ultimos 30 afos le ha hecho ganarse la
confianza de mas de 700 clientes. En
la actualidad se encuentra realizando

‘ | —— | ]

P)) ENTREGA DE PREMIOS DE LA FEDERACION EMPRESARIAL DE CIUDAD REAL CEOE CEPYME

proyectos inmobiliarios en Ciudad Real,
Toledo y la Comunidad de Madrid y per-
tenece a la junta directiva y a la Asocia-
cion desde hace mas de 26 ainos.

En la entrega del premio estuvo presen-
te la junta directiva de APEC encabeza-
da por su presidente, Manuel Carmona,
asi como el presidente de Globalcaja,
Mariano Ledn.
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FOMENTO PARA EL DESARROLLO DE LA CONSTRUCCION E
INDUSTRIA AUXILIAR DE LAS COMARCAS DE TARRAGONA
(FOCONTA) - CNC TARRAGONA ESSNSE= | FOCONTA

Il CONCURSO DE LA CONSTRUCCION DE AMBITO DE CATALUNA PARA ESTUDIANTES

CELEBRADO EN REUS
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El 19 de febrero, las instalaciones de
Fira Reus Events acogieron la segunda
edicion del Concurso de Construccion
para Estudiantes de Catalufia, organi-
zado por FOCONTA, el GREMI DE LA
CONSTRUCCIO DEL BAIX CAMP con
el apoyo de la CONFEDERACION CA-
TALANA DE LA CONSTRUCCCION en
el marco de la feria Camins d’FP. En el

H ik O

certamen participaron diez parejas de
alumnos procedentes de distintos insti-
tutos, que se enfrentaron a una prueba
practica para poner a prueba sus com-
petencias técnicas.

El ejercicio consistia en ejecutar, en un
tiempo maximo de cuatro horas, una
pared en esquina con un revestimien-

to de mortero en forma de catenariay
un pequeno “trencadis” en alusidn al
AfRo Gaudi. El jurado valoré aspectos
como la correcta interpretacién del
proyecto, la calidad de la ejecucidn,
la precision en las medidas y la lim-
pieza del trabajo, destacando el alto
nivel general y la profesionalidad de
los participantes.



La pareja ganadora fue la del Institut
Comte de Rius de Tarragona, forma-
da por Marc Iglesias y Lupe Podesta.
El segundo puesto fue para el Institut
Serrallarga de Blanes; el tercero, para
el centro Miquel Biada de Mataro; y la
cuarta posicion, para Torre Vicens de
Lleida.

Mas alla de la competicidn, los organi-
zadores subrayaron el valor formativo

AMBITO TERITORIAL

NOTICIAS ENTIDADES CONFE

del concurso, que permite a los estu-
diantes aplicar en un entorno real los
conocimientos adquiridos y desarrollar
competencias clave como la precisién,
la planificacidn y el trabajo en equipo.

Asimismo, destacaron la importancia
de este tipo de iniciativas para facilitar
el contacto con empresas y mejorar la
insercion laboral en un sector que de-
manda profesionales cualificados.

El evento se integré en una feria con
mas de 40 expositores y 54 estands,
donde la Fundacién Laboral de la
Construccidn presentd sus progra-
mas formativos y recursos de em-
pleo. Esta segunda edicidn consolida
una propuesta orientada a impulsar
el relevo generacional, atraer talento
joven —especialmente femenino—y
garantizar el futuro del sector de la
construccidn.
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LA CAMARA DE CONTRATISTAS DE OBRAS DE CATALUNA (CCOC) PRESENTA EL INFORME DE

LICITACION EN CATALUNA DEL ANO 2025

La licitacion publica de obras crece un 17,4% en 2025, impulsada por la Generalitat y el ambito local, mientras la licitacion

estatal continua a la baja

El pasado dia 2 de febrero de 2026 la Camara de Contratistas
de Obras de Cataluna (CCOC) ha presentado el Informe de
Licitacién Publica de Obras y Servicios en Cataluna — Anual
2025, que analiza la actividad licitadora de las administracio-
nes publicas a lo largo del afio. Segun el estudio, la licitacién
publica de obras ha aumentado un 17,4% respecto a 2024,
hasta alcanzar los 4.000,8 millones de euros, el volumen mas
elevado de los ultimos afios.

Este crecimiento ha sido liderado principalmente por la Ge-
neralitat de Catalufa (+35,2%) y por la administracion local
(+16,2%). En cambio, la Administracidon General del Estado
reduce su licitacion un 6,9%, consolidando una tendencia des-
cendente de tres anos consecutivos. A pesar de la evolucion
positiva, el nivel de licitacién sigue siendo insuficiente para
cubrir el déficit estructural de inversién en infraestructuras.
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Por tipologia de obra, la obra civil concentra el principal cre-
cimiento (+26,8%), impulsado sobre todo por proyectos fe-
rroviarios y viarios. Destacan las infraestructuras ferroviarias
(+83%), que casi duplican el volumen licitado, asi como las
actuaciones en carreteras y puertos. La edificacién también
crece (+8,9%), especialmente la no residencial.

No residencial 156465 161380 1.771.07 ]
Residencia 895,39 161,88 162,10 022 0.1%
Cbrachil 1.670.84] | #EE2| 268%
Cameleres i pisles
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Obres Hidrauliques mose| 3e078| oz|- 2057 -53%
Ports 120.48| 17103| 245| s3%| 313%
Urbanitzacions §1277|  54328) 60803 6474] 119%

El informe senala que, pese a la mejora, persisten desequi-
librios estructurales. La baja concurrencia sigue siendo un
problema: en el 45% de las obras solo se presentan uno o
dos licitadores, lejos de los estandares europeos. Ademas,
se constata el agotamiento de los fondos Next Generation
(9,2%) vy las limitaciones de transparencia y ejecucién en
acuerdos marco y sistemas dindmicos de contratacion.



>>>

En cuanto a la licitacion de servicios, esta alcanza los 3.502
millones de euros, con un incremento del 55%, impulsado por
grandes contratos municipales en ambitos como la limpieza
viaria, recogida de residuos y mantenimiento urbano.

Con este informe, la CCOC reitera la necesidad de incrementar
de forma sostenida la inversién publica en infraestructuras,
especialmente por parte del Estado, y reclama mejor planifica-
cion, mayor estabilidad y una contratacion mas transparente
y competitiva, que garantice una ejecucion eficiente y alineada
con las necesidades del territorio.
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LA CCOC REUNE AL SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN VILA-SECA PARA ABORDAR LOS RETOS

DE FUTURO

El encuentro, organizado con la colaboracién de FOCONTA, ha reunido a empresas y representantes institucionales para
compartir experiencias y analizar los principales retos del sector en el territorio.

La Cadmara de Contratistas de Obras de Catalufia (CCOC)
celebré el pasado 9 de febrero un encuentro empresarial del
sector de la construccion en Vila-seca, con la participacidn
de empresas constructoras y representantes instituciona-
les del territorio. La jornada, organizada con la colaboracion
de FOCONTA, sirvié para compartir experiencias, reforzar
relaciones empresariales y analizar retos y oportunidades
del sector en el contexto actual.

El encuentro se desarrollé en un entorno singular, con una
visita guiada al Celler y al Castell de Vila-seca, espacios
rehabilitados por las empresas constructoras Cots i Claret,
Garcia Riera y Ertak, seguida de un almuerzo relacional que
facilitd el intercambio entre los asistentes.

Durante la jornada, el presidente de la CCOC puso en va-
lor la importancia de impulsar espacios de encuentro para
fortalecer relaciones, compartir conocimiento y generar
sinergias dentro del sector. En este contexto, se destacd
también el papel estratégico de la licitacidon publica y las
infraestructuras como motores de actividad y crecimiento
econdémico.

LICITACIO POBLICA DPOBRES. CATALUNYA
PER PROVINCIES AL 2005, (%)

ALTRES [1%])

TARRAGONA |14%)

LLEHDA, |55%)

GIROMA [5%]

BARCELONA
(75%)

En este sentido, se subrayd que la licitacion publica en la provincia
de Tarragona en 2025 superd los 530 millones de euros, situan-
dose como la segunda provincia de Cataluia en volumen de lici-
tacion (14%), solo por detrds de Barcelona (75%) y triplicando la
inversion de Lleida (5%) y Girona (5%). Unos datos que evidencian
el peso y potencial del territorio dentro del sector en Cataluna.

El encuentro contd con la presencia del alcalde de Vila-seca,
Sr. Pere Segura; del Sr. Joan Borras, jefe del Area de Planifi-
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cacion Portuaria del Puerto de Tarragona; del Sr. Xavier Pujol,
director gerente del CAT - Consorcio de Aguas de Tarragona;
y de la concejala de Cultura, Sra. Manuela Moya, entre otros
representantes institucionales.

Los asistentes valoraron muy positivamente la jornada, desta-
cando la importancia de formar parte de la Cambra de Con-

PE25555> | —— | ]

tractistes como espacio para generar vinculos, compartir
experiencias y defender los intereses del sector.

Con esta iniciativa, la CCOC reafirma su compromiso con las
empresas constructoras, apostando por la cohesidn del sector
y elimpulso de espacios de didlogo y colaboracidn que refuercen
el papel estratégico de la construccidn en la economia del pais.

LA CAMARA DE CONTRATISTAS DE OBRAS DE CATALUNA (CCOC), CON MOTIVO DEL DiA
INTERNACIONAL DE LA MUJER, CELEBRA LA JORNADA “CONSTRUIMOS PRESENTE: EL

TALENTO NO TIENE GENERO”

El sector de la construccion reclama mas referentes, mejor conciliacion y decisiones estratégicas para atraer talento femenino

La construccion necesita mas profesionales. Necesita mas espe-
cializacion. Y necesita ampliar su base de talento. Este ha sido el
punto de partida de la Jornada del Dia Internacional de la Mujer
celebrada el dia 4 de marzo de 2026 y organizada por la Camara
de Contratistas de Obras de Cataluiia (CCOC), con el apoyo de
la Confederacion Catalana de la Construccién (CCC) y la co-
laboracién de empresas del sector, bajo el lema “Construimos
presente: el talento no tiene género. jHagdamoslo posible!”.

STRUCCHS
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La jornada fue inaugurada por el Sr. Lluis Moreno, presidente
de la CCOC, y el Sr. Josep Gassiot, presidente de la CCC, en
representacion del sector, quienes coincidieron en destacar la
necesidad de ampliar la base de talento para garantizar la com-
petitividad y el futuro de la construccion.

Durante su intervencion, el Sr. Moreno remarcé laimportancia de
generar referentes femeninos visibles dentro del sector y subrayé
que avanzar enigualdad no es solo una cuestién de valores, sino
también de futuro para la construccion.

Por su parte, el Sr. Gassiot puso el acento en la necesidad de que
el sector continlie avanzando para atraer nuevos perfiles profe-
sionales y reforzar su capacidad de adaptacién a los cambios
tecnoldgicos y organizativos.

DE CNC DE AMBI

A continuacidn, la Sra. Lucia Lépez, gerente de la Fundacién
Laboral de la Construccidn, aporté el marco inicial con una
intervencién centrada en la formacion, los itinerarios profesio-
nales y las oportunidades reales que ofrece el sector en un
momento de transformacion tecnoldgica y falta de mano de
obra cualificada.

En suintervencidn, la Sra. Lopez también aportd algunos datos
sobre la presencia de mujeres en el sector. Actualmente, las
mujeres representan el 11,5% de las personas afiliadas a la
construccidn, la mejor cifra registrada desde 2014, y el nimero
de trabajadoras afiliadas ha crecido un 4,1% en el tltimo afio. A
pesar de esta evolucidn positiva, su presencia continta siendo
minoritaria, especialmente en oficios a pie de obra, donde solo
representan alrededor de un 9%, lo que evidencia la necesidad
de seguirimpulsando la formacidn y la incorporacion de talento
femenino al sector.

El encuentro reunid a profesionales de obra, perfiles técnicos
y de gestidn, asi como representantes de direcciéon, con un ob-
jetivo claro: abordar desde una perspectiva practica y sectorial
como incrementar la presencia de mujeres en un ambito que
todavia arrastra estereotipos, barreras culturales y falta de re-
ferentes visibles.

a: mitos que caen, barreras que
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La primera mesa redonda, moderada por la Sra. Esther Pagano
(COELL), puso el foco en la realidad diaria a pie de obra. Profe-
sionales de oficio y encargados/as compartieron experiencias
sobre las dificultades que aun existen, pero también sobre los
avances producidos en los ultimos afos.

La tecnologia, la maquinaria y los procesos industrializados han
contribuido a desmontar el mito de que la construccion es solo
una cuestion de fuerza fisica. Aun asi, se evidencié que todavia
hay aspectos pendientes, como la adaptacion real de los equipos
de proteccidn individual al cuerpo de la mujer o determinadas
dinamicas culturales dentro de los equipos de trabajo.

El debate puso de manifiesto que la transformacién del sector
no es solo técnica, sino también cultural.

go, conciliacion y falta de referentes

La segunda mesa, moderada por la Sra. Merce Polo (Gremi de
Constructors de Barcelona), profundizé en los itinerarios pro-
fesionales, el acceso a cargos de responsabilidad y los retos que
todavia afrontan muchas mujeres.

Entre los temas centrales destacaron:

e Laconciliacién como reto estructural vinculado a la organi-
zacién de los horarios y a la dinamica de la obra.

e Lasdificultades de acceso al liderazgo y a cargos de res-
ponsabilidad.

e Lanecesidad de medidas concretas para que el talento
femenino no solo entre en el sector, sino que progrese y
permanezca en él.

Uno de los puntos mas reiterados fue la falta de referentes feme-
ninos visibles. Sin referentes, muchas jovenes no se plantean la
construccién como una opcion profesional real. La visibilizacion
de mujeres en cargos técnicos, de obra y de direccién se con-
vierte en una palanca esencial para atraer nuevas vocaciones y
consolidar trayectorias profesionales.

2flexion a la decision: medidas que
acelerar el cambio

La tercera mesa redonda, moderada por la Sra. Nuria Cervds
(GCOLL), trasladd el debate al nivel estratégico. Se abordd qué
decisiones empresariales y sectoriales pueden marcar una dife-
rencia real en términos de igualdad y competitividad.

Entre las lineas de reflexion destacadas:

e Lanecesidad de revisar laimagen del sectory
reforzar su marketing.

e  Elimpacto de la contratacion publicay de los criterios
sociales.

e  Elpapel real de los planes de igualdad y los mecanismos
de seguimiento.

e Laimportancia de disponer de indicadores que permitan
medir la evolucién.

e  Laconexion entre universidad, formacion profesional
y empresa para garantizar una insercion efectiva del
talento femenino.

También se subrayd que la diversidad de equipos no es solo
una cuestién de equidad, sino también de competitividad y pro-
ductividad. Los equipos diversos mejoran el rendimiento, la
innovacién y la toma de decisiones.
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La jornada fue clausurada por la Hble. Sra. Eva Menor, con-
sellera d’lgualtat i Feminisme de la Generalitat de Catalunya,
quien puso en relieve la necesidad de impulsar politicas publicas
que permitan aprovechar todo el talento disponible y eliminar las
barreras que todavia limitan la presencia de mujeres en determi-
nados sectores profesionales.

En este sentido, destacd iniciativas del Departamento como
el programa “+Mujeres +Futuro: despertamos vocaciones”,
que conecta centros educativos con empresas para fomen-
tar vocaciones entre nifias y jovenes vy visibilizar referentes
femeninos, asi como la nueva Agenda Catalana para la Con-
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ciliacién y la Corresponsabilidad, concebida como una es-
trategia de pais para transformar la gestidn social del tiempo
con perspectiva de género y facilitar trayectorias profesionales
mas equitativas.

Durante su intervencion, la consellera recordd que “una socie-
dad que no puede movilizar todo el talento, pierde oportuni-
dades”, y subrayd laimportancia de que sectores estratégicos
como la construccion avancen hacia entornos mas inclusivos
y capaces de atraer y retener talento femenino.

que no puede dejar escapar

En un contexto de transformacion tecnoldgica y necesidad cre-
ciente de profesionales cualificados, la construccién no puede
permitirse prescindir del talento de la mitad de la poblacién.

Lajornada ha querido situar el debate en el presente: generar las
condiciones para que las mujeres accedan, se desarrolleny lide-
ren dentro del sector es una cuestion estratégica para garantizar
su sostenibilidad y competitividad.




AMBITO TERRITORIAL

NOTICIAS ENTIDADES CONFEDERADAS

DE CNC DE AMBITO TERRITORIAL

>

GREMIO DE CONSTRUCTORES DE
OBRAS DE BARGELONA'Y COMARCAS *

PROGRAMA PROJECTA'T: UNA APUESTA ESTRATEGICA DEL GREMIO DE LA CONSTRUCCION DE
BARCELONA PARA IMPULSAR EL EMPLEO EN EL SECTOR

A la necesidad de incorporar nuevas tecnologias, materiales y
procesos mas sostenibles, se suma un reto estructural cada vez
mas evidente: |a falta de mano de obra cualificada. Empresas
de todo el territorio alertan de las dificultades para encontrar
profesionales formados, especialmente en perfiles técnicos y
especializados, lo que puede comprometer el crecimiento y la
competitividad del sector en los préximos afios.

En este contexto, el Gremio de la Construccion de Barcelona ha
puesto en marcha el Programa Projecta’t, una iniciativa organi-
zada con el Consorcio para la Formacién Continua de Catalunya
y que nace con un objetivo claro: potenciar el talento, orientar
las trayectorias profesionales y contribuir a construir equipos
mas preparados para los retos actuales y futuros.

Un servicio de orientacion para transformar
el potencial profesional

Projecta’t es un servicio de orientacién profesional 100%
subvencionado, dirigido tanto a personas trabajadoras como
a empresas. Su valor diferencial es el acompafamiento per-
sonalizado: cada participante accede a un proceso de aseso-
ramiento adaptado a sus necesidades, intereses y objetivos
profesionales.

Esta iniciativa no solo ayuda a las personas a definir su futu-
ro laboral, sino que también se convierte en una herramienta
estratégica para las empresas, facilitando la identificacién y
desarrollo del talento dentro de sus organizaciones.

PROGRAMA

PROJECTAR
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El Gremio refuerza una trayectoria
consolidada en la intermediacién laboral

El Programa Projecta’t no surge de la nada, sino que representa
un paso adelante en la labor que el Gremio lleva desarrollando
en el dmbito de la intermediacidn laboral. A través de su portal
de empleo web, el Gremio ha actuado como punto de encuen-
tro entre empresas y profesionales del sector, gestionando la
recogida de curriculums, la publicacién de ofertas de empleo y
facilitando el contacto entre oferta y demanda.

Ademas, esta labor se ha visto reforzada por el apoyo del depar-
tamento de formacidn, que impulsa cursos y acciones formativas
para mejorar la cualificacidn de los profesionales y adaptarlos
a las necesidades reales del mercado. Con Projecta’t, esta ex-
periencia acumulada evoluciona hacia un modelo mas integral
y personalizado, centrado no solo en la insercidn laboral, sino
también en el desarrollo profesional a largo plazo.
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Dando respuesta a los grandes retos del
sector

El Programa Projecta’t se alinea con las necesidades reales del
sector de la construccién, abordando cuestiones clave como:
e Laadaptacién tecnolégica, imprescindible en un entorno
marcado por la digitalizacién y la innovacion.
e Elreciclaje profesional, para actualizar competenciasy dar
respuesta a un mercado laboral en constante evolucion.
e Elcrecimiento personal, reforzando habilidades transver-
sales que mejoran la empleabilidad.
e Elapoyo alas empresas, que necesitan equipos cualifica-
dos y preparados para afrontar nuevos proyectos.

Una herramienta clave ante la falta de
profesionales

La dificultad para encontrar trabajadores cualificados ha situado
la captacion y fidelizacién del talento como una prioridad estra-
tégica. En este sentido, Projecta’t también se convierte en una
palanca para facilitar la incorporacion de nuevos perfiles al sector.

Por un lado, contribuye a orientar a personas jévenes que
buscan una salida profesional estable y con futuro. Por otro,
puede desempefar un papel clave en la integracion laboral
de personas de origen inmigrante, ayuddndolas a identificar
oportunidades, validar competencias y adaptarse a las de-
mandas especificas del sector de la construccidn.

Esta funcién de intermediacidn y orientacién es esencial para
ampliar la base de profesionales disponibles y garantizar el
relevo generacional, uno de los grandes retos actuales.

Beneficios tangibles para personas y
empresas

El programa ofrece multiples ventajas:
e Orientacion personalizada, con sesiones individuales
para definir objetivos y estrategias profesionales.

DE CNC DE AMBITO TERRITORIAL

e Herramientas de autoconocimiento, para identificar
competencias y areas de mejora.

e Recursos practicos, aplicables tanto a la busqueda de
empleo como al desarrollo dentro de la empresa.

e Flexibilidad, con sesiones presenciales en las instala-
ciones del Gremio y también en formato online.

Para las empresas, Projecta’t permite realizar un diagndstico
de las competencias de los equipos técnicos, detectar nece-
sidades formativas y mejorar el compromiso y la motivacién
de las personas trabajadoras.

Un servicio accesible y abierto

El servicio estd disponible para personas trabajadoras en
activo, autdénomos, profesionales en situacién de ERTE y
personal fijo discontinuo; asi como para empresas. Esta am-
plitud garantiza que el programa llegue a un gran nimero
de profesionales en diferentes momentos de su trayectoria
laboral.

Para mds informacion sobre el programa o para solicitar el

servicio, se puede contactar a través del correo electrdnico:
orientacio@gremi-obres.org o llamando al 932 659 430.
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ASOCIACION DE EMPRESAS DE LA
CONSTRUCCION DE MADRID (AEGOM)

.omunidad de Madn

AECOM-

ASOCIACION DE EMPRESAS
DE LA CONSTRUCCION
DE MADRID

>> FESCOMAD 2026 BATE RECORDS Y SE CONSOLIDA COMO EL GRAN ESCAPARATE DEL

EMPLEO, LA INNOVACION Y EL TALENTO EN LA CONSTRUCCION

COMNSTRUCCION

FESCOMAD'
; 2026

La IV edicién de FESCOMAD, celebrada los dias 25y 26 de marzo
enlasedey centro de formacién de la Fundacién Laboral de la Cons-
truccién de Madrid, en Vicdlvaro, ha cerrado sus puertas con cerca de
5.000 visitantes, superando ampliamente la participacion de edicio-
nes anteriores y consolidandose como la gran cita anual del sector.

Organizada por la Fundacién Laboral de la Construccién de Madrid
junto a sus patronos —la Asociacién de Empresas de la Construc-
cién de Madrid (AECOM), CCOOQ del Habitat de Madrid y UGT FICA
Madrid—, la feria ha reunido durante dos jornadas a empresas, insti-
tuciones, centros formativos, universidades, profesionales y futuros
trabajadores en un entorno dindmico centrado en los grandes retos
del sector.

Uno de los grandes protagonistas ha sido el Espacio Empleo, que
ha canalizado mds de 500 oportunidades laborales reales, confir-
mando el papel de FESCOMAD como puente directo entre empre-
sas y talento en un momento clave para el relevo generacional y la
incorporacién de nuevos perfiles profesionales.

En esta edicién, ademas, la feria ha dado un paso mas en su apuesta
por el talento joven con la participacion, por primera vez, de universi-

dades, reforzando la conexidn entre formacion, empresa'y empleo. A
ello se ha sumado la asistencia de cerca de un millar de estudiantes
de Formacién Profesional y secundaria, que han podido conocer de
primera mano las oportunidades de desarrollo que ofrece el sector.

FESCOMAD 2026 ha destacado también por su caracter experien-
cial, con mas demostraciones practicas que nunca en sus mas de
30.000 metros cuadrados de exposicién. Espacios como el Area
de Innovacion, el Espacio Demo Exterior, el circuito de Seguridad
y Salud o el nuevo FESCOMAD Arena han concentrado actividad
continua con exhibiciones interactivas de electricidad, técnicas
constructivas y soluciones avanzadas de la mano de creadores de
contenido del sector, que han captado la atencion de los mas jéve-
nes durante estas dos jornadas.

Este ha sido precisamente uno de los elementos diferenciales de
esta edicion: la incorporacion de creadores de contenido e influen-
cers del sector, que han contribuido a acercar la construccién a nue-
vos publicos y a visibilizar su evolucion.
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Tecnologias como la robdtica, la realidad virtual, los drones o la
aplicacion de la impresién 3D en construccidon han vuelto a ser
protagonistas en el Espacio Innovacién, evidenciando el proceso
de transformacién hacia una construccién mas industrializada,
digital y sostenible.

El programa se ha completado con ponencias, mesas de expertos
y coloquios en los que se han abordado cuestiones clave como la
digitalizacion, la sostenibilidad, la seguridad laboral, los nuevos mo-
delos constructivos o el talento, reforzando el cardcter estratégico
de la feria como espacio de reflexion y debate.

En el plano institucional, FESCOMAD 2026 ha contado con
una destacada representacion publica, encabezada en su in-
auguracion por el viceconsejero de Vivienda, Transportes e In-
fraestructuras de la Comunidad de Madrid, José Maria Garcia
Gdmez, quien puso en valor la alianza institucional en torno al
sector, subrayando el compromiso del Gobierno regional con la
construccién como eje estratégico para la vertebracion territo-
rial y la mejora de la calidad de vida, y destacé que FESCOMAD
representa “un modelo integrado en el que el trabajador esta
en el centro”, defendiendo ademas el papel de la innovacién, la
industrializacién y la sostenibilidad como sefas de identidad de
la construccidn actual. Asimismo, también participé la vicecon-
sejera de Economia y Empleo de la Comunidad de Madrid, Ma-
ria del Carmen Tejero, quien destacd la importancia de eventos
como este, en los que un ecosistema que conecta a empresas,
instituciones y personas trabajadoras se interrelaciona con el fin
de construir un futuro sostenible, innovador e inclusivo.

DE CNC DE AMBITO TERRITORIAL

Durante estas dos jornadas, los agentes sociales han tenido un
papel activo en la feria. Pedro Garijo, vicepresidente de la Fun-
dacién Laboral de la Construccidon de Madrid y secretario general
de CCOO del Habitat de Madrid, subrayé la necesidad de seguir
avanzando en la mejora de la seguridad y salud en el trabajo
como uno de los pilares fundamentales del sector. Por su parte,
Juan Antonio Lorido, vicepresidente de la Fundacién Laboral de
la Construccion de Madrid y secretario general de UGT FICA
Madrid, destacé la importancia de la presencia de jovenes en
esta edicion y expreso su satisfaccion al ver a mas de un millar
de estudiantes visitando FESCOMAD, poniendo de relieve su
papel clave en el relevo generacional.

El presidente de la Fundacién Laboral de la Construccién de Ma-
drid y de AECOM, Francisco Ruano, destacd que “el sector se
encuentra en un momento decisivo, en el que la formacidn, la
innovaciony la atraccion de talento seran claves para garantizar
su crecimiento y competitividad”, y puso en valor FESCOMAD
como “un espacio donde el sector se encuentra, se transformay
construye soluciones compartidas”.

La alta participacion, el dinamismo de las actividades y la impli-
cacion de todos los agentes refuerzan la posicién de FESCOMAD
como una cita imprescindible para el sector.

Con esta cuarta edicion, FESCOMAD no solo consolida su creci-
miento, sino que reafirma su papel como el gran escaparate de la
construccion del presente y del futuro: un sector mas innovador,
sostenible, abierto y conectado con la sociedad.

Bienvenidos
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)) GUIA SOBRE INTEGRACION DE LA NORMA UNE-EN ISO 45001 EN SISTEMAS DE GESTION DE

LA CALIDAD Y/O DEL MEDIOAMBIENTE PARA LA GESTION DE LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN

EL TRABAJO

La Federacion Valenciana de Empresarios de la Construccién, gra-
cias a una subvencién de la Vicepresidencia Primera y Conselleria
de Vivienda, Empleo, Juventud e Igualdad, ha elaborado una GUIA
SOBRE INTEGRACION DE LA NORMA UNE-EN ISO 45001 EN
SISTEMAS DE GESTION DE LA CALIDAD Y/O DEL MEDIOAM-
BIENTE PARA LA GESTION DE LA SEGURIDAD Y LA SALUD
EN EL TRABAJO.

El documento, comienza justificando su existencia en relacién
con la importancia de los sistemas de gestidn en la Prevencion
de Riesgos Laborales.

También hace hincapié en los Sistemas de Gestion por separado
para posteriormente, aunarlos, dando como resultado el Sistema

Con fecha 30 de enero de 2026, la Direccién General de Eco-
nomia de la Generalitat Valenciana, resolvid calificar a la Fede-
racidn Valenciana de Empresarios de la Construccién (FEVEC),
como ENTIDAD VALENCIANA SOCIALMENTE RESPONSA-
BLE e inscribirla en el Registro de entidades valencianas so-
cialmente responsables con niimero de registro 2026/2.

Se trata de un registro publico adscrito a la Conselleria de
Hacienda, Economia y Administracion Pdblica, que reconoce
a las entidades valencianas que han que adoptado estrategias,
objetivos y comportamientos socialmente responsables que
contribuyan al progreso sostenible de la sociedad.

de gestién integrado: ISO 9001+ISO 14001+ISO 4500 linfor-
mando sobre el proceso de implantacién, auditoria y certificacion.

Por dltimo, tiene un Anexo sobre la MATRIZ DE CORRESPON-

DENCIADELAS NORMAS SO 9001:2015-1SO 14001:2015-1SO
45001:2018

La Guia puede descargarse desde la web de FEVEC, a través del
apartado Documentos y Guias:

https://www.construccion2030.es/documentos-y-guias/

https://wvww.construccion2030.es/wp-content/uploads/2026/02/
GUIA-INTEGRACION-NORMA-UNE-EN-ISO-45001-V5.pdf

))) FEVEC ES CALIFICADA COMO ENTIDAD VALENCIANA SOCIALMENTE RESPONSABLE

FEVEC con este registro demuestra el compromiso de integrar
plenamente en su politica y acciones el concepto de ‘RESPON-
SABILIDAD SOCIAL.

SR
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- CNC EXTREMADURA

CONFEDERACICN DE EMPRESARIOS DE
LA CONSTRUOCION DE EXTREMADURA

})) JORNADAS “REPENSAR LA CONTRATACION PUBLICA” ORGANIZADAS POR CNC
EXTREMADURA Y LA REAL ACADEMIA DE JURISPRUDENCIA Y LEGISLACION DE

EXTREMADURA (RAJLEX)

Afinales de 2025 se celebraron en Caceres y Badajoz las jornadas
con el titulo “Repensar la contratacion publica”, las cuales fueron
organizadas por CNC EXTREMADURA vy la Real Academia de
Jurisprudencia y Legislacion de Extremadura (RAJLEX).

En estas jornadas se analizd la aplicacién de la vigente normati-
va en contratacion publica, con sus problemas fundamentales y

las patologias detectadas: inseguridad juridica, la falta de control
en la gjecucidn, la ausencia de una planificacion estratégica en la

materia, etc.

A ambos seminarios asistieron empresarios del sector de la cons-
truccidn, representantes y técnicos de distintas Administraciones,
y profesores y alumnos de la Universidad de Extremadura.
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PROGRAMA:

Inauguracion y presentacion de las Jornadas a cargo de:

Dr. D. Manuel de Peralta Carrasco. Decano de la Facultad de De-
recho de la Uex.

Dr. D. Luis Marin Hita. Decano de la Facultad de Econémicas y
Empresariales de la Uex.

Dr. D. Francisco Lamoneda Diaz. Presidente de RAJYLEX.

Dr. D. Juan Antonio Pavén Pérez. Director Académico de las Jor-
nada y Académico correspondiente de la RAJYLEX.

D. Carlos Izquierdo de Tapia. Presidente de CNC Extremadura.

D. Francisco Carrera Carrero. Vicepresidente de CNC Extrema-
dura.

Primera Ponencia “Las patologias de la contratacién publica del
tiempo presente: las modificaciones y las resoluciones contrac-
tuales “.

D. Félix Plasencia Sanchez. Socio Cuatrecasas. Abogado del Es-
tado en excedencia. Especialista en derecho publico y sectores
regulados.

Dr. D. José Manuel Rodriguez Mufioz. Profesor de Derecho Admi-
nistrativo de la Uex. Letrado de la Junta de Extremadura.

Segunda Ponencia “ La contratacién publica del futuro. Una mi-
rada desde el derecho europeo y el derecho espafiol”.

D. Jaime Pintos Santiago. Consultor especializado en contratacion
publica. Doctor en Derecho. Abogado en ejercicio. Funcionario en
excedencia.

Dr. D. Pedro Brufao Curiel. Profesor Titular de Derecho Admi-
nistrativo de la Universidad de Extremadura.

Mesa Redonda: “La situacion actual de la contratacion publica
en Extremadura: La mirada de los profesionales”.
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Mesa Técnica:

Dr. D. Jesus Torrecilla Pinero. Director de la Escuela Politécnica
de la Universidad de Extremadura.

D. Pablo Jiménez Guijarro. Decano del Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos.

D. Sebastian Sevilla Diaz. Vocal del Colegio.

D2 Maria Jesus Bravo Gémez. Vicepresidenta primera del Colegio
de Ingenieros Tecnicos de Obras Publicas.

D. Manuel Cabalgante Gallardo. Decano del Colegio de Arqui-
tectos.

D. Francisco José Pérez Serrano. Colegio Oficial de Aparejadores
y Arquitectos Técnicos.

Mesa Juridica:

D. Javier de Manueles Mufoz. Presidente de la Comisidn Juridica
de Extremadura.

D2 Carmen Bravo Diaz. Magistrada de lo Contencioso-Adminis-
trativo del TSJ de Extremadura.

D. Juan Antonio Pavén Pérez. Profesor de Derecho Administrativo
dela UEX.

D. Francisco Javier Sanchez Trenado. Jefe de Servicio de Compras
y Suministros de la Excma. Diputacién Provincial de Caceres.

D. José Manuel Rosén Jiménez. Jefe de Area Juridico Patrimonial
de la Confederacién Hidrografica del Guadiana.

D? Marta Rodriguez Fernandez. Directora juridica del Grupo Ge-
vora.
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FRECOM cuMPLE 50 ANOS TRAS CONTRIBUIR A LEVANTAR 500.000 VIVIENDAS Y MAS DE
3.000 KILOMETROS DE CARRETERAS EN LA REGION DE MURCIA

La Federacion Regional de Empresarios de la Construccion de
Murcia (FRECOM) celebra su 50 aniversario reivindicando la hue-
lla real que el sector ha dejado en la transformacion de la Regidn
de Murcia durante las Ultimas cinco décadas. Fundada en 1976,
fue la primera organizacién empresarial de la Regién de Murcia
que se constituyd y hoy es, ademas, una de las mds antiguas
de Espania, situdndose entre las seis organizaciones territoriales
mas veteranas del pais.

Bajo el lema “50 afios construyendo lo importante”, FRECOM
pone el foco en todo lo que la construccidn ha significado para
el desarrollo de la Regidn. Asi, el parque residencial regional ha
pasado de unas 350.000 viviendas en 1976 alas 853.362 actua-
les. En términos reales, eso supone mas de 500.000 viviendas
construidas en medio siglo.

A ello se suma la ejecucién de 10 grandes complejos hospitala-
rios que hoy forman parte de la red sanitaria regional. También en
estas cinco décadas el sector ha construido y modernizado mas
de 3.000 kilémetros de carreteras y autovias de la red estatal
y autondmica en la Regidn “lo que equivale aproximadamente
a unir en linea recta la ciudad de Murcia con Helsinki, cruzando
Europa de sur a norte”, explicd José Hernadnez, presidente de
FRECOM.

El balance alcanza también a la educacién, el aguay el desarrollo
econdémico. La construccion ha hecho posible la edificacion de
mas de 300 centros educativos e infraestructuras universita-
rias, el despliegue de mds de 100 depuradoras y cuatro macro-

desaladoras y el desarrollo de mas de 70 poligonos industriales
y parques empresariales que concentran buena parte de la ac-
tividad productiva y del empleo regional.

“Cuando hablamos de construccién no hablamos solo de obras.
Hablamos de viviendas, hospitales, colegios, carreteras, agua,
industria y calidad de vida. Hablamos, en definitiva, de cémo ha
cambiado la Regidn de Murcia en estos 50 afos”, explica Hernan-
dez. “Detras de cada gran avance de la Region ha habido empre-
sas de construccion haciendo posible que las cosas ocurrieran.
Ese es el legado que queremos reivindicar en este aniversario:
un sector que ha estado donde hacia falta para levantar futuro”.

Mujeres, influencers y canal de Tik Tok para
el sector

El 50 aniversario servirad también para visibilizar la construccién
que el sector quiere seguirimpulsando. Durante 2026, FRECOM
desarrollard una agenda de acciones centrada en la innovacion,
la atraccion de talento joven y el impulso de la mujer en cons-
truccion.

“La construccién pone el foco en innovacidn, especialmente en
la industrializacidn; talento joven y mujer en construccion. En el
sector que queremos seguir siendo: moderno, abierto, fuerte y
sensible a las necesidades de la sociedad”, afirma Hernandez.

Entre las iniciativas previstas figura la organizacién en Murcia
de un congreso de influencers nacionales de la construccidn,



con el objetivo de acercar el sector a nuevos publicos, visibilizar
oportunidades reales de empleo y conectar con los cédigos de
comunicacion de las nuevas generaciones.

Ademas, FRECOM estrena su canal en Tik Tok, con contenidos
que muestren una construccidon mas cercana, dinamicay alinea-
da con la realidad del sector actual. Otro de los ejes del aniver-
sario sera la mujer en construccion. La federacidn organizara
jornadas en Murcia y Cartagena con participacion de perfiles fe-
meninos de distintas dreas y categorias profesionales del sector,
especialmente dirigidas a estudiantes de universidad y Forma-
cién Profesional vinculados a especialidades con alta demanda.

| 50 anos.
Construyendo lo importante.

“Tenemos que seguir abriendo el sector a perfiles que histdrica-
mente han estado menos presentes. Necesitamos mas jévenes,
mas mujeres y mas sociedad mirando a la construccién como un
ambito de futuro, de innovacion y de oportunidades profesionales”,
sefiala Hernandez.

El programa conmemorativo culminara en octubre, coincidiendo con
lafecha de la primera Asamblea oficial de los empresarios regionales
de la construccién en 1976, con una gala que servira para reconocer
la trayectoria del sector y proyectar los préximos 50 afios.

aniversario con compromiso social junto
SSIDO

El 50 aniversario tendra también un marcado componente so-
cial a través de la colaboracién de FRECOM con ASSIDO, quien
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celebra también este afio su 45 aniversario. La primera accion
de esa colaboracion ha sido el disefio del cartel oficial del aniver-
sario, una imagen creada por los usuarios de la Asociacién que
simboliza la conexién entre pasado, presente y futuro. A lo largo
de 2026 se daran a conocer nuevas acciones conjuntas dentro
de esta alianza.

“Queriamos que este aniversario también tuviera almay com-
promiso social. Con ASSIDO vamos a compartir mucho mds que
una imagen: vamos a desarrollar una colaboracién real a lo largo
de todo el afio”, destaca Hernandez.

“Celebramos una historia muy importante, pero sobre todo cele-
bramos que seguimos siendo un sector decisivo para el presente
y para el futuro de la Regidn de Murcia”, concluye Hernandez.

La rueda de prensa ha contado ademds con la presencia de ex-
presidentes de FRECOM, en una imagen que refuerza el valor
histdrico de este 50 aniversario y la continuidad institucional de
la Federacién: Pedro Garcia Balibrea (1988 y 1997), Miguel del
Toro (1999), Fulgencio Belando Aragdn (2002), Miguel Mengual
(2011), José Garcia Balibrea (2013), Luis Ramén Fernandez Mula
(2013) y el actual presidente, José Hernandez Martinez (2019),
acompanados por Maria Luisa Lucas, secretaria general de la
Federacion.




AMBITO NACIONAL

NOTICIAS ENTIDADES CONFEDERADAS
DE CNC DE AMBITO NACIONAL

ASOCIACION NACIONAL DE

CONSTRUCTORES INDEPENDIENTES (ANCI)

NTROS DE ANCI JUNTO A SUS ASOCIADOS

ANCI organiza periédicamente eventos
para sus asociados en los que se abordan
diversas materias de actualidad de rele-
vancia para el sector de la construccion
de obra publica. Entre las Ultimas citas de
ANCI, cabe destacar:

NCI y Deloitte abordan
economia circulary la
scarbonizacion en la
ynstruccion

A Jornada junto a Deloitte en la sede de ANCI

ANCIl vy la consultora Deloitte celebraron
una jornada sobre ‘Economia Circular y
Descarbonizacion: Creando Valory Com-
petitividad en la Construccion del Futuro’,
en la sede de la asociacion.

La apertura de la misma, dirigida a los
asociados, corrid a cargo de Enrique Ro-
driguez Prado, Director Gerente de ANCI,
e lvdn Rubio Borrallo, Socio de Deloitte

del Sector Ingenieria y Construccion. En
ella se resaltd el crecimiento y relevancia
en los Ultimos afios de los departamen-
tos dentro de las empresas constructoras
dedicados a la sostenibilidad y tenden-
cias innovadoras en todas sus activida-
des, con el indudable reconocimiento por
parte de los clientes, y de la sociedad en
general, de que éste es el modelo a seguir
en el desarrollo de las mismas.

Intervinieron como ponentes durante
el encuentro Adela Sobaler, Cecilia Dall
Aqua y Maria Elisa Feliz Ballester, repre-
sentantes de Deloitte Strategy, Risk &
Transactions, quienes, entre otros asun-
tos, abordaron las principales novedades
regulatorias en materia ESG -incluido el
nuevo Real Decreto de Huella de Carbo-
no-, las tendencias que marcaran el futu-
ro del sector y las claves para integrar la
sostenibilidad en la estrategia de negocio.

Se analizaron las implicaciones y oportu-
nidades para el sector dentro del nuevo
marco regulatorio de la sostenibilidad,
donde las empresas tienen que hacer
frente a una hoja de ruta compleja, ini-
ciada con la informacién y requisitos
acerca del calculo de la huella de carbono
y su plan de reduccién en el 2025 para
su inclusion en los informes del 2026.
Ademas, se destacd que actualmente
ya deben ser contempladas normativas
especificas como la CBAM (Mecanismo
de ajuste en frontera por carbono) que
requieren el cdlculo de emisiones y su

N anci

reporte respecto alas importaciones, asi
como considerar ciertas obligaciones fi-
nancieras sobre las emisiones implicitas
a dichas importaciones.

Como respuesta efectiva a estos retos,
las organizaciones tienen la oportunidad
de transformar sus modelos de negocio
mediante la reduccion de emisiones y la
gestion proactiva de riesgos climaticos.

Asimismo, también se ahondé en con-
ceptos clave como el ecodiseno y el pasa-
porte digital de materiales, herramientas
fundamentales para avanzar hacia la cir-
cularidad, optimizar el uso de recursos y
garantizar la trazabilidad y sostenibilidad
alo largo del ciclo de vida de las infraes-
tructuras.

En la jornada se generd un coloquio en-
tre los asociados donde se contrasté que
la sostenibilidad ha dejado de ser una
eleccion para convertirse en un requisito
del negocio para cualquier organizacién
que quiera mantenerse competitiva, y
que todo apunta a que sera uno de los
focos en los préoximos anos, impulsando
cambios profundos en la concepcion y
desarrollo de los proyectos.

Finalmente se concluyé con la idea una-
nime que la sostenibilidad es una oportu-
nidad estratégica para aquellas organiza-
ciones que quieran diferenciarse, liderar
el mercado y acceder a nuevos modelos
de negocio.



0s asociados de ANCI
1antienen un encuentro de
abajo con SEIASA

Los asociados de ANCI mantuvieron un
encuentro de trabajo en la madrilefia sede
de CEOE con Francisco Rodriguez Mulero,
Presidente de la Sociedad Mercantil Esta-
tal de Infraestructuras Agrarias, SEIASA,
dependiente del Ministerio de Agricultu-
ra, Pescay Alimentacion; y Victor Morales
Godoy, Director Técnico de esta sociedad.

Durante este encuentro, entre otros, se re-
pasaron los proyectos de SEIASA con car-
go al Plan de Recuperacién, Transforma-
cién y Resiliencia, comprendidos en tres
fases desde el verano de 2021 y donde
se han desarrollado 96 actuaciones que
suman un total de 1.333 millones de euros
(sin IVA). De todas estas actuaciones, en
el momento del encuentro ya se habian
concluido casi un tercio de ellas.

Se recordd que todas estas actuaciones
dentro del Plan deben haber finalizado en
el préximo mes de junio, y el Presidente
reiteré su agradecimiento a las empresas
de ANCI por su firme compromiso en lo-
grar este exigente hito, planificando ade-
cuadamente su ejecucion y dotando de los
medios necesarios para ello en las obras
contratadas.

Asimismo desde SEIASA se informé que,
al margen de las actuaciones con cargo
al PRTR, se tienen programadas otras 46
actuaciones que supondran una inversion
de 713 millones de euros (sin IVA).
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A Panoramica de la reunién mantenida entre ANCl y SEIASA

\NCl y Deloitte analizan el
lento en la construccion

Deloitte y ANCI mantuvieron una jornada
dirigida a profesionales de las dreas de
RRHH y Gestidon de Personal de las em-
presas en la sede de la Asociacion, cen-
trada en analizar los desafios a los que se
enfrenta el sector, vinculados a la gestion
y retencién del talento.

La jornada fue inaugurada por el Direc-
tor Gerente de ANCI, Enrique Rodriguez
Prado, y el Socio responsable de Ingenie-
ria y Construccién de Deloitte, Antonio
Sanchez-Covisa, y fue estructurada en su
exposicion en tres tematicas: ‘Absentis-
mo laboral y registro horario’, ‘Contrata-
cion de trabajadores extranjeros: requisi-
tos, riesgos y oportunidades’, y ‘Viajeros
frecuentes: obligaciones laborales y fis-
cales en los desplazamientos internacio-
nales’, que fueron desarrolladas a cargo
de expertos en las especialidades de
Laboral, Migratorio y Desplazamientos
Internacionales, dentro del drea de ser-
vicios de Deloitte Abogados y Asesores
Tributarios.

En relacion a la gestion del absentismo,
se resaltaron algunos datos, como que en
2025 se llegd en Espana al 7% de absen-
tismo general -del que un 5,5% fue por
incapacidad temporal-. Enfocando en la
construccion, en ese afio se tuvo un coste
empresarial de 3.500 M€, duplicandose
en diez anos.

Acerca del registro de jornada se evidencid
la dificultad que tendran las empresasy sus
empleados en concretar por medios digi-
tales elinicio y finalizacion de cada jornada
de trabajo y de cada pausa intermedia.

En la exposicidn siguiente se traté la in-
tensificacion en la contratacion de traba-
jadores extranjeros debido a la falta de
mano de obra en el sector, de acuerdo
con los imperativos de la legislacién. Se
manifestaron grandes expectativas ha-
cia el nuevo reglamento de extranjeria
para solucionar la escasez de talento,
donde se contemplan hasta cinco tipos
de arraigo, estancias largas por estudios,
contrataciones en origen, puestos de difi-
cil cobertura, exenciones de empleo con
Perd y Chile y regularizacién masiva.
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Por ultimo, la movilidad internacional
de mandos intermedios, técnicos y pro-
fesionales de obra plantea una serie de
obligaciones en materia laboral y fiscal en
sus viajes frecuentes, desplazamientos
temporales y residencias permanentes.

Durante el encuentro se abordaron, des-
de una perspectiva practica y del derecho
laboral y fiscal, estas tres cuestiones cla-
ve que hoy impactan directamente en la
gestion de personal y en la operativa de
las empresas del sector de la construccién.
Tras estas ponencias se dio paso a un dis-
tendido coloquio entre los asistentes.
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A Vista del encuentro en la sede de ANCI

IONES INSTITUCIONALES DE ANCI

La direccion de ANCI participa de forma
habitual en foros y debates publicos en los
que expone su punto de vista sobre diver-
sas materias relacionadas con el sector de
la construccion de obra publica. A conti-
nuacion, destacamos algunas de esas in-
tervenciones.
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A Concha Santos en un momento de la jornada

presidenta de ANCI
rda los retos del

tor Construccion en
RICONSTRUCT 2026

La presidenta de ANCI, Concha Santos,
participd en la segunda edicién de las
jornadas IBERICONSTRUCT, celebradas
en la madrilefia Escuela Técnica Supe-
rior de Ingenieros de Caminos, Canales
y Puertos de la Universidad Politécnica
de Madrid, donde, durante una mesa
redonda, abordé algunos de los princi-
pales retos que encara el sector de la
Construccidn: que haya un nivel de in-
versidn suficiente y estable, garantizar
la libre competencia, alcanzar el equili-
brio entre la eficiencia de la contratacion
publica y la rentabilidad de la actividad
constructoray el de la escasez de mano
de obra.

Respecto al primero de los desafios
apuntados por la presidenta de ANCI,
que haya un nivel de inversion suficiente
y estable, destacé “la necesidad de in-
vertir en construccién, modernizaciéon y
mantenimiento de infraestructuras y la
importancia de poner esta inversion, o
gasto productivo, en el foco de la prio-
ridad presupuestaria, frente a un gasto
corriente que hoy crece incluso por enci-
ma de la propia economia”. Junto a ello,
Santos reclamé “que se pueda optimizar
la capacidad de financiar esa inversion,
complementando los presupuestos pu-
blicos con el capital privado, utilizando
esquemas de CPP”.

Sobre la libre competencia, la presidenta
de ANCI pidié “evitar que haya barreras in-
necesarias a la concurrencia en los proce-

sos de licitacién”, ademas de “vigilar el uso



adecuado que hacen las administraciones
de la contratacién in-house”. En relacién al
equilibrio entre la eficiencia de la contrata-
cion publicay la rentabilidad de la actividad
constructora, Santos expuso la necesidad
de que las licitaciones se hagan con precios
actualizados de mercado, la incorporacién
de un sistema de revision de precios auto-
matico que alcance a todos los contratos y
que incluya la revision del coste de mano
de obray de la energia, asi como evitar que
en las licitaciones la tension competitiva se
centre demasiado en el precio.

Y con respecto a la escasez de mano de
obra, resefié cdmo estd ligada a algunos
de los retos ya referidos: “La construccion
debe poder ofrecer confianza en la estabi-
lidad laboral y eso requiere una actividad
empresarial sin altibajos, que viene dada
por una inversién estable”. Asimismo, pro-
siguid Santos, se debe “poder ofrecer una
retribucion salarial atractiva y paraello la
actividad constructora debe resultar ren-
table”. La presidenta de ANCI también se
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refirid a otras medidas para cubrir el déficit
actual, acelerando la entrada de nuevos
trabajadores (facilidades para la contrata-
cién en origen, regularizaciones mediante
arraigo por formacién o la adaptacion de
itinerarios formativos tradicionales hacia
modelos mas cortos).

Santos también aludié a las problemati-
cas derivadas de la Ley de Desindexacion,
planteada en su dia para controlar el gasto
publico en un momento de profunda crisis
econdmica en Espana. En los contratos de
obras, la misma supuso modificar el régi-
men de revision de precios, hasta entonces
obligatorio, ademas de limitar su efecto con
efecto con una serie de ‘franquicias’, lo que
SupuUSo que, en la practica, se dejara de in-
cluir la revision de precios en los contratos
de obras.

LLos precios no han dejado de crecer desde
la escalada de 2021, de forma que los cos-
tes de construccién, de media, han aumen-
tado desde entonces un 27%. “Y a pesar
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de ello, y salvo excepciones, los érganos
de contratacidn siguen sin incluir la revi-
sién de precios en los contratos de obras.
Y en cualquier caso la mano de obra no se
revisa nunca”. Todo ello ha derivado en una
reduccion generalizada de la rentabilidad,
“llegando incluso a generar problemas de
viabilidad de los contratos en ejecucién por
no poder ejecutarse a pérdidas”, apunto.

Ademas, la Ley de Desindexacion también
ha afectado negativamente a los contra-
tos de concesion, prosiguid la presidenta
de ANCI, ya que fij6 la tasa de descuento
de los proyectos concesionales al interés
de los bonos del Tesoro a 10 afios mas 200
puntos basicos (limitando la rentabilidad a
un valor fijo “sin tener en cuenta el ries-
go que se vaya a asumir en el proyecto”).
Algo que ha provocado que el mercado
concesional en Espafa sea practicamente
inexistente y ante lo que reclamd “permitir
que la rentabilidad, |a tasa de descuento, se
defina para cada proyecto en funcion de su
riesgo operacional”.

TRA GUERRA EN LA OBRA PUBLICA”, CONCHA SANTOS, PRESIDENTA DE ANCI*

o\ anci

A Concha Santos, presidenta de ANCI

La guerraen Irdn vuelve a poner en eviden-
cia la repercusién de los acontecimientos
geopoliticos sobre la economia. La mag-
nitud de sus efectos dependerda de cémo
escale el conflicto y de su duracidn, pero
lo cierto es que ya empiezan a percibirse
sus consecuencias: el encarecimiento de la
energia y de los combustibles.

Se trata de dos cuestiones fundamenta-
les para numerosos sectores productivos,

entre ellos, el de la construccion y la obra
publica. De manera inmediata, el aumento
del precio de los combustibles repercute en
el coste de funcionamiento de la maquina-
ria utilizada en las obras, pero el impacto
es mucho mas amplio. La energia es un
componente esencial en la produccién de
muchos de los materiales utilizados en las
obras, como pueden ser los asfdlticos, es-
trechamente vinculados al precio del petré-
leo, o los aridos, cuyo proceso de extraccion




AMBITO NACIONAL

y machaqueo requiere un elevado consu-
mo energético. A ello se suma el encareci-
miento generalizado de cualquier producto
por elincremento del precio del transporte,
que repercute en toda la cadena logistica.

Todo ello genera un aumento generaliza-
do de los costes de ejecucion de las obras,
en contratos con presupuestos fijados. En
un sector caracterizado por contratos de
larga duracién y margenes ajustados, una
alteracion significativa en el precio de los
insumos puede afectar seriamente al equi-
librio econdmico de los contratos.

Desafortunadamente, la revision de pre-
cios actualmente en vigor para los contra-
tos publicos de obra, cuya finalidad es, pre-
cisamente, compensar automaticamente
estas variaciones, sigue sin ser obligatoria
y, COmMo consecuencia, muchos contratos
de obra que se encuentran hoy en eje-
cucion estan expuestos a los potenciales
sobrecostes derivados de la situacién in-
flacionaria que puede generar la guerra en
Irén, sin posibilidad alguna de reequilibrio
econdmico.

Esta coyuntura ya lahemos vivido. En 2021
el sector tuvo que hacer frente a una fuerte
espiral inflacionista en el precio de las ma-
terias primas. Aquella crisis estuvo moti-
vada inicialmente por las disrupciones en
las cadenas de suministro derivadas de la
pandemia de covid-19, y se vio posterior-
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mente agravada por la guerra en Ucrania.
Los contratos publicos que entonces se es-
taban ejecutando tampoco tenian la posibi-
lidad de revisar sus precios para gestionar
el impacto de los incrementos de costes.

Ante esa situacion, fue necesario adoptar
medidas excepcionales para evitar la para-
lizacidon de numerosas obras. El Gobierno
aprobd tres reales decretos-ley y una orden
ministerial con el objetivo de habilitar me-
canismos especificos de revision de pre-
cios, que permitieran paliar los efectos de
la crisis de materias primas y garantizar la
continuidad de la obra publica.

Desde entonces, el sector ha venido recla-
mando una reforma estructural de la regu-
lacidn vigente sobre la revision de precios
en los contratos publicos, con el fin de que
todos los contratos dispongan de un meca-
nismo que, de manera automatica, adecue
los precios del contrato a los costes reales
de ejecucidn. Y ello en cualquier momento
y en beneficio de todas las partes, pues la
revision de precios funciona tanto al alza
como a la baja, pero, con mas motivo, ante
situaciones excepcionales, evitando tener
que recurrir a medidas de emergencia para
permitir la viabilidad de las obras.

Hoy el sector se encuentra nuevamente en
un escenario muy complejo. Actualmente
la actividad constructora es muy intensa,
con numerosas obras incluidas en la pla-

nificacion ordinaria, a las que se afladen
un importante volumen de actuaciones
de reconstruccién vinculadas a las Ultimas
catastrofes climaticas.

Y, puesto que no se ha llegado a modificar
el cardcter opcional de la revisién de pre-
cios, esta posibilidad no existe en una gran
parte de los contratos hoy en ejecucion,
de manera que, si la crisis de Irdn continuia
escalando y trasladandose al precio de los
materiales y la energia, el equilibrio econé-
mico de estos contratos se verd, una vez
mas, puesto en riesgo.

Ante esta —cada vez mas probable— desa-
fortunada situacion, parece inevitable re-
currir, de nuevo, a medidas coyunturales,
similares a las adoptadas en 2022, que
permitan, como entonces, evitar tensio-
nes en la ejecucion de la obra publica. Esa
experiencia nos deberia hacer mds agiles
alahoradeimplantar nuevas medidas ex-
cepcionales si, finalmente, se confirman las
peores previsiones.

Ahora bien, aun sin perder de vista lo inme-
diato, esta nueva crisis también nos debe-
ria hacer reflexionar sobre la importancia
de acometer la necesaria reforma de la re-
gulacion del sistema de revision de precios
que el sector lleva anos reclamando.

*Tribuna originalmente publicada en el dia-
rio Cinco Dias
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_.ABORADOR COMO MECENAS DEL ENCUENTRO NEF CON EL PRESIDENTE DE

EL ESTADO

La asociacién patrocina un desayuno informativo de Nueva Economia Férum con Gustavo Santana

A Gustavo Santana durante su intervencién

ANCI patrocind el desayuno informativo de
Nueva Economia Férum con el presidente
de Puertos del Estado, Gustavo Santana, en
el madrilefo hotel Mandarin Oriental Ritz.

Santana, que fue presentado por Benito
Nufez Quintanilla, Secretario General de
Transportes Aéreo y Maritimo del Ministe-
rio de Transportes y Movilidad Sostenible,
abordd durante su exposicidn la coyuntura
y planes de los Puertos del Estado.

Asi, por ejemplo, hizo referencia al plan
inversor Horizonte 2030 anunciado en
su dia por el ministro Oscar Puente y
que prevé 7.000 millones de euros de
inversién en los puertos entre 2025y
2029. El presidente de Puertos del Esta-
do concretd que, de aquellos 7.000 mi-
llones de euros, 4.500 irdn destinados

“la mejora de la infraestructura”, 1.000
a “la sostenibilidad” -que comprende la
electrificacion de los muelles-, y el resto
a la accesibilidad, “a los accesos viarios
y ferroviarios”, con el objetivo de impul-
sar el transporte de mercancias hacia el
ferrocarril (el reto marcado por el minis-
terio es pasar del 4% actual al 10% en
2030, recordd).

La presidenta de ANCI, Cocha Santos, in-
tervino al finalizar la sesién agradeciendo
la ponencia de Santana, asi como poniendo
asu servicid la colaboracion de ANCly sus
asociados.

ONIO SANTANO ENTREGA EL PREMIO ANCI A TESIS DOCTORALES 2025

El secretario de Estado de Transportes y Movilidad Sostenible destacé que, ante el cambio climético, “tenemos que actuar
de una manera transversal desde los distintos modos de transporte para adaptar nuestro modelo de infraestructuras a uno

que garantice su resiliencia”

El secretario de Estado de Transportes y
Movilidad Sostenible, José Antonio Santa-
no, entregd el “Premio ANCI 2025 a Tesis
Doctorales” en su XXVII edicién a la Dra.
Ingeniera de Caminos Canales y Puertos
de la Universidad Politécnica de Madrid,
Nerea Portillo, por su tesis “Implementa-
tion of artificial intelligence methodologies
in climate change adaptation studies in
port and coastal engineering” (“Imple-
mentacién de metodologias de inteligen-
cia artificial en estudios de adaptacidn al
cambio climdtico en ingenieria portuaria

y costera”). Asimismo, hizo entrega de
un Accésit al Dr. Ingeniero de Caminos,
Canales y Puertos de la Universidad de
Cantabria, David Lucio, por su tesis “A fra-
mework for the assessment of climate-re-
lated impacts and risks on coastal and
port structures” (“Marco metodoldgico
para el anélisis de los impactos y riesgos
climdticos sobre las estructuras costeras
y portuarias”).

ANCI premia anualmente, desde hace
veintisiete anos, a las mejores Tesis Doc-

torales de Ingenieros de Caminos Canales
y Puertos, implicandose asi con la exce-
lencia del sector, en el marco de un firme
compromiso con la innovacién. El acto,
presidido por el secretario de Estado, tuvo
lugar en el Museo Nacional Thyssen-Bor-
nemiszay conto con la asistencia de altos
cargos de la Administracion, representan-
tes de las Cortes Generales, autoridades
académicas y otros miembros de la socie-
dad civil, acompanados por presidentes
y directivos de las veinticinco empresas
asociadas de ANCI.
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En suintervencidn, José Antonio Santa-
no resalté que, ante el cambio climatico
“tenemos que actuar de una manera
transversal desde los distintos modos de
transporte para adaptar nuestro modelo
de infraestructuras a uno que garantice
su resiliencia”. Asimismo, el secretario
de Estado también quiso enfatizar que
“la prevencion sera fundamental”. Tan-
to “con un adecuado nivel de manteni-
miento y trabajos de conservacién para
anticiparse a posibles incidencias de
servicio”, como también “prepardndose
para dar una respuesta rapida cuando
inevitablemente se produce el dafo en
la infraestructura”.

Por su parte la presidenta de ANCI, Con-
cha Santos, tras reconocer el trabajo de
los premiados, destacd la importancia de
integrar el conocimiento técnico tradicio-
nal con lainnovacién para afrontar proble-
mas complejos y mejorar la productividad
empresarial, recordando que las empresas
de ANCI han hecho de la innovacién una
constante para ser mds competitivas.

Subrayd que la competencia es esencial
en un entorno cada vez mds exigente:
“Competir obliga a superarse cada dia,
a invertir en mejores medios, a ser mas
eficientes y a ofrecer siempre el maximo
nivel de calidad”.

En este sentido, agradecio el apoyo recibi-
do por el MITMS paraimpulsar la reciente
reforma del sistema de clasificacién del
contratista, que facilitard una mayor con-
currencia -y competencia- en la contrata-
cién publica.
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A Deizquierda a derecha y de arriba abajo, el director de la Escuela de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos de la UPM, José Miguel Atienza; la presidenta de ANCI, Concha Santos; el
secretario de Estado de Transportes y Movilidad Sostenible, José Antonio Santano; el presidente
de la Confederacién Nacional de la Construccién (CNC), Pedro Ferndndez Alén; el presidente del
Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos (CICCP), Miguel Angel Carrillo; la premiada
Nerea Portillo, y el Accésit David Lucio

Santos animd a continuar trabajando en
la modernizacién del sistema de clasifica-
cién, asi como a hacer un uso adecuado de
la potestad de los 6rganos de contratacion
deincorporar en sus pliegos exigencias de
solvencia adicionales a la propia clasifica-
cién, una practica “justificada en algunos
contratos singulares, pero, que, depen-
diendo de cémo y donde se empleen, pue-
de perder su sentido y llegar a limitar la
participacion de empresas en los procesos
de licitacién, sin que realmente suponga
una mejora diferencial en la prestacion”.

La presidenta de ANCI también puso el
foco en la necesidad de reconocer la com-
plejidad técnica de los proyectos de obra

publica, asi como los riesgos asociados a
su duracion en el tiempo. A su juicio, esta
realidad debe tenerse en cuenta en todas
las fases del proyecto: en la elaboracion
del presupuesto, en los criterios de licita-
cion y en la capacidad contractual para
ajustar la ejecucion a las circunstancias
de cada momento.

“Esto no supone encarecer los proyectos,
sino garantizar que se ejecuten con sol-
vencia”, sefald. Ademas, defendid la im-
portancia de una rentabilidad razonable
de la actividad constructora que permita
a las empresas reconocer la labor de sus
trabajadores y seguir atrayendo y rete-
niendo talento.
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A\NC| RENUEVAN SU LABOR COMO MENTORES EN EL PROYECTO MUIJER E
|

Compaiias como Copcisa, Copisa, Lantania, Rover o Sando colaboran con jévenes STEM en el marco del convenio entre
ANCIl y la Real Academia de Ingenieria para fomentar vocaciones en esta drea y sumar fuerzas frente la brecha de género

existente en el sector Construccién

Profesionales de empresas asociadas en
ANCI como Copcisa, Copisa, Lantania,
Rover o Sando vuelven a colaborar un
ano mas, el quinto consecutivo, con el
proyecto Mujer e Ingenieria, de |la Real
Academia de la Ingenieria (RAI), for-
mando alumnas y alumnos STEM, com-
partiendo sus experiencias y consejos
con jévenes que estan a punto de finali-
zar sus estudios de grado o Mdaster. Un
proyecto de mentoring para impulsar su
transito al inicio de su desempeno profe-
sional. Desde este afio también se men-
toriza a alumnas y alumnos de Forma-
cion Profesional, y se ha creado ademas
una edicidon especifica para Catalufa.

La colaboracién, vinculada en el marco del
convenio entre ANCl y la RAl para sumar
fuerzas frente la brecha de género existente
en el sector Construccion y fomentar voca-
ciones STEM, se concreta en su participa-
cién en los diferentes programas de Men-
toring Transformador de Mujer e Ingenieria.

La nueva experiencia del programa de
Mentoring Transformador para FP ha
sido tan positiva, que se dan casos de
alumnos que continuardn su formacién

A Se trata del quinto afo consecutivo de colaboracién

realizando sus practicas del ciclo forma-
tivo en las compaiias, dando continui-
dad al proceso de aprendizaje iniciado
durante el programa.

Tal y como destaca la presidenta de
ANCI, Concha Santos, “este quinto

afo de colaboracién de las empresas
de ANCI con Mujer e Ingenieria pone
de manifiesto su compromiso y el de la
asociacion con todo el talento, funda-
mental para la competitividad del sector
Construccidn, que sélo dispone hoy de
un 11,5% de mujeres”.
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TRABAJOS VERTICALES (ANETVA)

5 VERTICALES UNA ACTIVIDAD SEGURA Y PROFESIONAL

Las técnicas de acceso y posicionamien-
to por cuerda, conocidos en nuestro
pais como trabajos verticales, son un
equipo de trabajo para ejecutar traba-
jos temporales en altura regulado por
el RD 2177/2004, que modifica el RD
1215/1997, sobre equipos de trabajo,
siendo este RD fruto de la transposi-
cién de la Directiva 45/2001/CE pri-
mero y, posteriormente, de la Directiva
104/2009/CE.

Es, por tanto, una actividad empresarial
y profesional que tiene, desde hace mu-
cho tiempo, su “espacio” en el mercado
laboral, econdmico, social, etc., y ala que
se le exige, como a otros equipos de tra-
bajo para ejecutar trabajos temporales en
altura, de cara a su utilizacién, una serie
de obligaciones, exigencias, condiciones
y requisitos en materia de planificacion,
gjecucion vy, sobre todo, en prevencién y
seguridad.

Es cierto que es una actividad de riesgo, o
con riesgos especiales, y por ello se debe
exigir al maximo el cumplimiento de las
normas de seguridad y salud que les son
de aplicacién e inherentes a su ejecucion. Si
éstas se cumplen, el trabajo vertical es se-
guro, como lo son, segun las normas arriba
indicada, los equipos de trabajo para eje-
cutar trabajos temporales en altura, en las
mismas recogidas.

Respecto de esta actividad, hay muchas
opiniones, consideraciones y hasta deci-
siones en contra de su utilizacion pero, de
contrario, existen razones y argumentos que
desvirtuarian esas opiniones y afirmaciones
contrarias. Bastaria con sefialar o mencionar
los datos de siniestralidad de la actividad de
los trabajos verticales, los cuales son inequi-
vocamente inferiores, comparativamente
hablando respecto del accidente laboral
inherente y especifico a esta actividad, que
los de cualquier otro equipo de trabajo para
ejecutar trabajos temporales en altura (RD
2177/2004), como andamios y escaleras
(las plataformas elevadores no estan reco-
gidas como equipos de trabajo para realizar
trabajos temporales en altura), lo que reafir-
ma que esta actividad es segura.

Son seguros y eficaces porque la preven-
cién, seguridad y la formacidn, los pro-
cedimientos de trabajo, la planificacién
de las emergencias, la planificacién y la
supervision, son inherentes a la ejecucion
de la actividad, porque desde el mismo
momento en el que el trabajador vertical
tiene que acceder al lugar de trabajo en



altura, lleva colocado su arnés de seguri-
dad vy los dispositivos tanto para realizar el
acceso como para ejecutar las técnicas de
acceso y posicionamiento para progresar
por cuerdas.

El factor fundamental que determina la se-
guridad en la ejecucion de los trabajos en
altura mediante el uso de las técnicas de
trabajos verticales es la formacion de los
técnicos o trabajadores que realizan la mis-
ma. ANETVA, desde el afio 1993, ha tenido
y tiene una labor fundamental al establecer
y aplicar procedimientos de formacién que
garantizan la profesionalidad de los traba-
jadores que ejecutan estas técnicas, de ma-
nera que la actividad se ha profesionalizado
hasta la actualidad, sirviendo como prueba
de ello la acreditacion y carnet profesional
que la asociacion emite a los técnicos de
trabajos verticales que superan los cursos
de formacion por ella organizados, estan-
do avalada esta acreditacion y carnet pro-
fesional, desde el afio 2012, por el Comité
Europeo para los trabajos verticales, ECRA,
del que son miembros las asociaciones de
Francia, Alemania y Noruega, aparte de
ANETVA como socio fundador.

ANETVA, en base a la regulacién nor-
mativa vigente (basada en la directiva
104/2009/CE) sobre los trabajos vertica-
les y en defensa de sus intereses y de la
actividad, siempre ha defendido, en primer
lugar, que el instrumento que indica que el
trabajo vertical es seguro es la EVALUA-
CION DE RIESGOS, y sien ella se evaltiany
seindican las medidas preventivas y de se-
guridad adecuadas y especificas, se debe
entender, si estd correctamente realizada,
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que cumpliendo lo indicado en la misma.
El trabajo vertical es una modalidad para
ejecutar trabajos temporales en altura, SE-
GURA, EFICAZ y LEGAL.

En segundo lugar, que no es posible de-
terminar en “principio” o “a aprori” que
existan unos equipos de trabajo mds se-
guros que otros, porque al considerarse
que, a falta de una plataforma segura,
estable y fija, desde la cual se pueda eje-
cutar trabajos temporales en altura, tal y
como el propio RD 2177/2004 establece,
la realizacién de este tipo de trabajos en
altura con cualquiera de los equipos de
trabajo que se indican en el mismo puede
y debe ser también segura. (No recoge
las plataformas elevadores que es ma-
quinaria de elevacion, no un equipo de

trabajo para ejecutar trabajos temporales
en altura).

Por tanto, ante la falta de una superficie se-
gura para ejecutar trabajos temporales en
altura, la eleccién de un equipo de trabajo de
los queregulael RD 2177/2004, no debe es-
tar condicionada por entender que un equipo
es mas seguro gue otro de inicio ya que, si
asi fuera, se vulneraria el principio que figura
en la normativa preventiva que establece en
orden ala prevencidn de riesgos:

14 Centros de Formacidn

[ +de 6,600 Friesacnan:
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Por otra parte, hay que indicar que decir
que un equipo o equipos de trabajo es/
son en “principio” o “a priori” mas seguros
que otro/s, supone probar que esos equi-
pos efectivamente son mds seguros. Esta
consideracidn obligaria a concretar de qué
manera y en base a qué, se puede estable-
cer que un equipo de trabajo es mas seguro
que otro. Es decir, se deberia establecer un
proceso para determinar en base a qué cri-
terios, premisas, baremos, indices, etc., se va
a basar, quien considere que un equipo de
trabajo es mas seguro, por ejemplo, que el
trabajo vertical, ya que todos y cada uno de
los equipos que enumera el RD 2177/2004
estan sujetos a cumplir una serie de requisi-
tos y medidas de seguridad en cuanto a su
utilizacion, que de ningin modo determinan
en “principio” o “ a priori” que uno o unos
sean mas seguros que otros. Es la evalua-
cion del riesgo quien lo deber hacer.

En este sentido, la propia Guia Técnica de
Equipos de Trabajo editada por el INSST,
de 2011, en su apartado o anexo para la
utilizacién de los equipos de trabajos para
ejecutar trabajos temporales en altura,
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viene a establecer que la utilizacion de las
técnicas de acceso y posicionamiento en
altura, trabajos verticales, son legales y su
utilizacidn esta justificada en
base a las tres consideracio-
nes que manifiesta, sin que
sean limitativas respecto de
la eleccion de los equipos de
trabajo para ejecutar traba-
jos en altura, pues conside-
ra, como hace el propio RD
2177/2004, que habrd que
estar a las condiciones téc-
nicas del lugar donde se pre-
vean ejecutar los trabajos en
altura, asi como a la frecuen-
cia de paso, exposicidén y
duracion de esta exposicion
al riesgo de los trabajadores,
la altura a la que gjecutar los
trabajos, la duracién de los
mismos, condiciones técni-
cas, riesgos de la instalacion,
(montaje y desmontaje), etc.

Por todo esto, entende-
mos que todos los equipos

de trabajo recogidos en la normativa son
equipos de trabajo legales e igualmente
seguros siempre y cuando se sigany cum-
plan, de forma adecuada, todasy cada una
de las disposiciones de seguridad que al
efecto se exigen, y en el caso de los tra-
bajos verticales se determinan, siendo las
exigencias, en otros caso, cuando menos
laxas. De cara a seleccionar un equipo de
trabajo u otro para la realizacién de una ta-
rea determinada en altura sera necesario
tener en cuenta las diferentes variables
anteriormente comentadas y que deben
estar reflejadas en la evaluacién de riesgos
y en la concrecion de medidas preventivas
y correctoras, en su caso.
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ASOCIACION DE PROMOTORES

CONSTRUCTORES DE ESPANA (APCESPANA)

APCEspafia

AU, EL ICO Y APCESPANA DEBATEN SOBRE EL PLAN EUROPEO DE VIVIENDA

En el marco del Encuentro Anual de Pre-
cios de Vivienda, celebrado el pasado 17
de marzo en Madrid, APCEspana organi-
z6 un panel para analizar el Plan Europeo
de Vivienda Asequible (PEVA), que contd
con la participacion de representantes de
la Comisidn Europea, del Ministerio de Vi-
vienda y Agenda Urbanay del ICO.

El Plan Europeo de Vivienda Asequible
se articula en cuatro ejes: impulso de la
oferta mediante construccion, innovacién
y simplificacién normativa; refuerzo de la
inversion a través de una plataforma euro-
peay de los denominados National Hubs
para promotores; reformas regulatorias
para abordar los alquileres de corta dura-
ciény contener la especulacion; y medidas
de proteccidn orientadas a erradicar el sin-
hogarismo en 2030 y reforzar el apoyo a
jovenes y estudiantes. Seguin la Comision
Europea, la estrategia se completard con

la futura Alianza Europea por la Vivienda
y con una cumbre de alto nivel para coor-
dinar politicas y acelerar inversiones.

Durante su exposicion, Tatiana Mar-
quez-Uriarte, miembro del Grupo de
Trabajo sobre Vivienda Asequible de la
Comision Europea, advirtié de que en los
ultimos 15 afos el precio de la vivienda
ha aumentado de media un 60% en la
UE, mientras que los alquileres han cre-
cido en torno a un 20% vy los permisos de
construccion han caido un 22%. Ademas,
cerca del 20% del parque residencial esta
infrautilizado y alrededor de un millén de
personas se encuentran en situacion de
sinhogarismo. Ante este escenario, sefialé
que Europa necesitaria construir 650.000
viviendas adicionales al afo durante la
proxima décaday movilizar unos 150.000
millones de euros anuales en financiacion
publicay privada.

Ademas de Tatiana Marquez-Uriarte, en
el panel también participaron Francisco
Javier Martin Ramiro, director general de
Vivienday Suelo del Ministerio de Vivien-
day Agenda Urbana (MIVAU) y Fernan-
do de Casso, jefe del Departamento de
Vivienda y Financiacién Especializada del
Instituto de Crédito Oficial (ICO), mode-
rados por Alfredo Diaz-Araque, director
gerente de APCEspana. Durante el deba-
te, desde el ministerio Javier Martin defen-
dié la necesidad de alinear el Plan Estatal
con los objetivos europeos y de reforzar
la oferta mediante promocién, compray
colaboracion publico-privada, con espe-
cial atencion ajovenes y colectivos vulne-
rables. Por su parte, Fernando de Casso
destaco el papel creciente del ICO en la
financiacion de vivienda asequible a tra-
vés de préstamos, lineas de mediacidn e
instrumentos vinculados a InvestEU y a
los fondos MRR.

Bajo el lema “Asequibilidad: de lo local a lo
global”, en el octavo Encuentro Anual de
Precios de Vivienda también se puso de ma-
nifiesto la creciente dificultad del acceso ala
vivienda en Espafa, concluyendo con una
idea compartida: ampliar de forma sosteni-
da la oferta, dotar de estabilidad a los mar-
cos regulatorios y reforzar la coordinacion
entre administraciones sera decisivo para
mejorar el acceso a la vivienda. También se
sefialaron la seguridad juridica, agilidad ad-
ministrativa y capacidad de inversién como
condiciones clave para avanzar hacia un
modelo mas asequible y estable.




El IV Congreso Nacional de la Vivienda
de APCEspana celebrado en Malaga los
dias 16 y 17 de septiembre, ha sido un
éxito gracias a la participacion de mas de
650 asistentes, 50 ponentes en las con-
ferencias y mesas de debate, cerca de 40

medios de comunicacién acreditados
que han generado mds de 200 impactos
en prensa, radio y televisidn, 19 patroci-
nadores y colaboradores y un gran apoyo
institucional por parte de las Administra-
cidén nacional, autondmicay local.

Tras dos dias de intenso trabajo y andlisis,
las administraciones publicas y expertos
del sector analizaron los principales retos
para atender esa demanda, entre los que
destaca la necesidad de mas suelo apto
para construir, menos burocracia, mas se-
guridad juridica para atraer la inversion,
agilizar los procesos burocraticos y poten-
ciar la industrializacion.

La inauguracién del Congreso contd con
la presencia de la ministra de Vivienda
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y Agenda Urbana, Isabel Rodriguez, el
presidente de la Junta de Andalucia, Juan
Manuel Moreno Bonilla, y el alcalde de
Mdlaga, Francisco de la Torre. La primera
jornada también contd con la participa-
cion del secretario de Estado de Vivienda

y Agenda Urbana, David Lucas.

Ministerio de Vivienda

e Alianza de pais. Es necesaria la
colaboracion entre administracio-
nesy el sector privado para buscar
y proponer soluciones con las que
facilitar el acceso a la vivienda.

e Sector publico y privado coinci-
den en los objetivos en materia
de vivienda. Aunqgue se ha hecho
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APCEspaiia

mucho, no es suficiente. Hay que
tomar mas medidas.
Esimprescindible un acuerdo de los
grupos politicos para hacer frente
a las dificultades de la vivienday la
aprobacion de la Ley de Suelo.

La modificacion de la Orden
EC0O/805/2003, de 27 de marzo,
permitird acelerar las promociones
inmobiliarias, lo que redundara en
menores costes para los promoto-
res y en una reduccion del tiempo
de ejecucion de las obras. La nue-
va propuesta tiene como objetivo
adaptar la normativa a las nuevas
tendencias observadas en el sec-
tor de la construccion.

Se ha realizado por parte del
MIVAU un gran esfuerzo presu-
puestario tanto en el ambito de la



| — 1 | ]

>X>55)

construccidny de la rehabilitacion
de vivienda, como en las ayudas
para que las personas con esca-
sez de recursos, puedan acceder
a una vivienda.

Grandes oportunidades de urba-
nizacion, a través del trabajo que
realiza SEPES.

Junta de Andalucia

Su presidente anuncié en el mar-
co de este Congreso que la Ley
andaluza de Vivienda se aprobara
en el primer semestre de 2025.

Necesidad de un marco juridico
estable para evitar la huida de la
inversidn y resolver los principa-
les escollos a los que se enfren-
ta el sector, como la escasez de
suelo y la lentitud burocratica.

Llamamiento en relacién al peli-
gro de sobrerregular el mercado
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de la vivienda, apelando a la de-
rogacion de aquellas normas que
no sean operativas.

Alcaldia de Malaga

El suelo y la financiacion son dos
pilares fundamentales para poder
erradicar este problema.

El Iimite de la vivienda deberia
estar Unicamente marcado por el
suelo y no por el dinero. Apelé a
que el promotor no puede perder
dinero, pero también tiene que
buscar objetivos transversales
para garantizar el derecho a una
vivienda digna que contempla la
Constitucion.

Es imprescindible que la politica
de vivienda sea una politica con
un componente social. Para ello,
se necesitan mas fondos publicos
en un pais que, por nuestras con-

diciones de vida, se ha convertido
en un gran atractivo para familias
espanolas y europeas como lugar
para vivir.

Secretaria de Estado de Vivienda y
Agenda Urbana

Auln no hemos encontrado el
equilibrio para satisfacer las
necesidades de la demanda de
la poblacion espafiola en mate-
ria de vivienda. La colaboracion
publico-privada es la clave para
conseguirlo.

Desde el Ministerio se ha hecho
un esfuerzo presupuestario que
ha permitido multiplicar por ocho
es gasto publico en materia de
vivienda.

La industrializacion y la rehabili-
tacion son clave para impulsar la

oferta de vivienda.
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Conclusiones

'+ Esimprescindible un PACTO DE ESTA-
DO para dar solucién ala escasez de vivien-
da. La solucion de estos problemas debe pa-
sar por nuevos esfuerzos que permitan un
desarrollo urbanistico “mds asequible, mas
agil y con mas oferta”.

Se necesita “un plan de choque” con medi-
das a corto, medio y largo plazo porque el
déficit actual de vivienda (600.000 segun el
Banco de Espafia) sera aun mayor en base
alas previsiones de crecimiento de hogares.

Es positivo que las administraciones coin-
cidan con el sector en el diagndstico y los
objetivos. Pero se necesita determinacion y
mayor velocidad por parte del sector publico
en las soluciones. El sector privado va muy
por delante y esta “convencido, decidido y
preparado para actuar”. Pero se necesita
que el sector publico acompainie, sobre todo
en lo que a generacion de suelo se refiere.

2 SUELO. Es el principal reto para hacer
frente al problema de la vivienda en Espa-
na vy las administraciones deben impulsar
medidas para generar mas suelo apto para
construir y hacerlo en menos tiempo. Por-
que hoy en dia se tardan meses en construir
una vivienda, pero anos hasta que se coloca
la primera piedra debido a todo el entrama-
do burocratico, concesion de licencias, in-
formes y la inseguridad juridica ligada a la
gestion del suelo.

La reforma de la Ley del Suelo que estd en
trdmite parlamentario es imprescindible
para hacer frente a este problema porque
agilizaria la gestién y desarrollo del suelo,
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y dota de seguridad juridica al urbanismo
espanol. Por ello, se reclama consenso entre
las principales fuerzas politicas para que vea
laluz lo antes posible.

'+ INTELIGENCIA ARTIFICIAL. La Inteli-
gencia Artificial (I1A) se posiciona como una
herramienta clave para mejorar la interac-
cién con las tecnologias emergentes en el
sector inmobiliario, permitiendo realizar
tareas de manera mas rapida y eficiente.
Su adopcién promete optimizar procesos
y facilitar la transformacién digital de la
industria, lo que se traduce en una ventaja
competitiva para aquellas empresas que la
integren en sus operaciones diarias.

A pesar de su potencial, el uso de la |A plan-
tea desafios éticos que deben ser conside-
rados antes de su implementacién masiva.
Para que esta tecnologia sea realmente be-
neficiosa para la sociedad, es fundamental
abordar cuestiones como la equidad, la
proteccidn de datos y la minimizaciéon de
las desigualdades, garantizando que su
impacto no amplifique conflictos sociales.

La IA se perfila como una aliada estratégica
paralas pequenas y medianas empresas (py-
mes) del sector inmobiliario. Aplicada a casos
concretos, permite a estas companias aumen-
tar su competitividad y eficiencia, abriéndoles
la puerta a nuevos mercados y escenarios que
anteriormente eran inalcanzables.

Esta democratizacidn tecnoldgica refuer-
za la capacidad de las pymes para crecer y
adaptarse a un entorno cada vez mas digital.

El sectorinmobiliario en Espaia debe abra-
zarlalA como una palanca de crecimientoy
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mejora competitiva de su tejido empresarial,
siempre bajo un marco ético y responsable.

© SEGURIDAD JURIDICA. La vivienda
que necesita Espafa no sera posible desa-
rrollarla solo con capital nacional, se necesita
la inversion internacional.

Para atraer ese dinero que se encuentra
fuera de nuestras fronteras se necesita
seguridad juridica, certeza y ofrecer renta-
bilidades atractivas que eviten concursos
publicos desiertos.

Es necesario hacer atractivo el suelo para la
inversion y para ello es imprescindible evitar
que tenga precios de salida excesivos, en
especial el protegido. Porque eso arrastra al
precio de la vivienda, tanto protegida como
libre, y echa para atras al inversor porque son
muchos los riesgos a los que se enfrenta (bu-
rocracia, inseguridad juridica, papeleo, coste
mano de obra, etc.) y no obtiene rédito hasta
afnos después de iniciar una operacion.

Hay sobrerregulacion en el inmobiliario por-
que hay normativa a nivel nacional, pero la
vivienda es una competencia autonémica.
Alinversor le asusta este exceso de normas
y que éstas cambien a mitad del partido.

Se necesita una respuesta mas contundente
ante la ocupacion, los impagos, etc. y apostar
porunamayor defensa por el derecho ala pro-
piedad que recoge la Constitucién espariola.

= INDUSTRIALIZACION. Solo consegui-
remos desarrollar la falta de vivienda a tra-
vés de la industrializacién porque es la clave
para hacer frente al reto de la falta de mano
de obraen el sectory ala necesidad de cons-



truir vivienda de forma rapida, asequible y de
calidad. Nos encontramos ante un cambio en
el sector de la construccion dejando atras el
uso de mano de obra intensiva.

La clave paraimpulsar laindustrializacién es
la financiacién. Aun no se ha encontrado la
forma, pero se hard porque es imprescindi-
ble incluir en la normativa conceptos como
los relacionados con la digitalizaciény el re-
gistro de elementos constructivos.

El ‘blockchain’y el certificado digital son al-
gunas de las alternativas que hay sobre la
mesa para que ese traslado de lafabricaala
obra se puedatrazary que el bancotengala
garantia que necesita, reforzando asi la se-
guridadjuridica de este tipo de operaciones.

Potenciar laindustrializacion noimplica aban-
donar los métodos tradicionales, sino combi-
narlos para lograr una mayor efectividad.

22 FINANCIACION. Los representantes de
la banca y otros agentes relacionados con
la financiacién coincidieron en que existe
financiacién en el inmobiliario, pero la clave
estd en la necesidad de que los proyectos
sean financiables y que las entidades ban-
carias tengan garantias para equilibrar el
riesgo que asumen.

Por su parte, desde el sector se hizo un llama-
miento a la banca a favor de un cambio que
permita buscar soluciones mas imaginativas
en colaboracién con el sector promotor para
hacer frente al reto de la vivienda.

El'ICO ha puesto en marcha los avales hi-
potecarios destinados a que jévenes y fa-
milias con menores a cargo que cumplan
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unas determinadas caracteristicas puedan
comprarse su primera vivienda con un aval
publico que cubre un 20% de la operacion.

Es necesario reforzar la seguridad juridica de
negocios como la construccién industrializa-
da para que puedan salir adelante férmulas
que mejoren la financiacion disponible, ya
sea a través de la banca, de fondos espe-
cializados o con avales publicos, y permitan
hacer frente al gran problema que detectan
el sector privado y la Administracién: la falta
de viviendas en el mercado.

-2 VIVIENDA ASEQUIBLE. Para desarro-
llar mas viviendas asequibles es necesario
atraer capital internacional, con el fin de al-
canzar el volumen de viviendas requerido
para los préximos afos.

Es importante definir claramente qué es vi-
vienda asequible, ya que en muchos casos
se consideran como tales proyectos cos-
tosos, lo que eleva su precio en proporcion
con larentadelas familias y provoca que en
ocasiones la vivienda protegida tenga unas
condiciones y caracteristicas superiores ala
vivienda libre.

El peso de vivienda asequible en Espaia es
notablemente inferior al de la media euro-
peay la colaboracidn publico-privada es adn
incipiente. Por ello, los expertos abogan por
una mayor seguridad juridica que atraiga la
inversidn y haga rentables los proyectos,
que permita afrontar los riesgos asociados,
en especial en el mercado del alquiler.

Se solicité mayor seguridad juridica para ha-
cer frente a los inconvenientes producidos
por la ocupacién y la morosidad, ya que en
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ambos temas Espafia esta muy por detras
que el resto de Europa.

¢ VIVIENDA TURISTICA. El turismo re-
sidencial, entendiendo como tal la compra
de vivienda en Espana por parte de extran-
jeros, tiene un impacto econémico, fiscal y
en materia de empleo que hay que teneren
cuenta, segun pone de manifiesto un recien-
te informe de APCEspainay PWC.

Por ello, se aboga por una regeneracion ur-
banistica sostenible que favorezca tanto el
turismo como el crecimiento de la ciudad.

La limitacién al alquiler turistico en otras
ciudades (Nueva York) no ha logrado que
estas viviendas pasen al alquiler tradicional.
La solucidn no esta en la limitacion, sino en
una regulacion equilibrada.

Adaptacién a nuevos modelos turisticos,
como el de los némadas digitales y el co-
living, destacando la importancia de crear
viviendas para la mano de obra que trabaja
en los destinos turisticos durante la tempo-
rada alta.

¢ EVOLUCION DEL PRECIO DE LA VI-
VIENDA. Segun las previsiones de Caixa-
Bank, el precio de la vivienda seguira crecien-
do durante los préximos afos. En concreto,
se cerrara 2024 conunasubidaentreel 4,4y
5% para, en 2025, hacerlo un 2,8%.

Este encarecimiento estd sustentado en el
aumento de los costes de los materiales y la
mano de obra, pero sobre todo en unincre-
mento de lademanda en un contexto de ba-
jada de tipos de interés, unido a las previsio-
nes de crecimiento poblacional en Espafia.
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CONFEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE CEPCO
FABRICANTES DE PRODUCTOS DE CONSTRUCCION (CEPCO)

>>>

ANCE 2025 Y PERSPECTIVAS DEL SECTOR DE FABRICANTES DE PRODUCTOS DE

STRUCCION: DE LA CONSOLIDACION DE LA ACTIVIDAD Y EL MERCADO INTERNO HASTA LA
ON CRECIENTE EN COMERCIO EXTERIOR

El sector continta consolidando su actividad tras los afios de elevada incertidumbre derivados de la pandemia, la crisis
energética y las tensiones geopoliticas internacionales

La Confederacién Espafiola de Asocia-
ciones de Fabricantes de Productos de
Construccion (CEPCO) ha publicado el
balance de los principales indicadores
econdmicos del sector correspondientes
al ejercicio 2025. Este analisis recoge la
evolucion de variables clave como el em-
pleo, la produccién industrial, el comercio
exterior, la vivienda o los costes indus-
triales, ofreciendo una visién global del
comportamiento de la industria de fabri-
cantes de materiales y productos para la
construccion en Espafia.

Los datos correspondientes al ultimo
ejercicio muestran un sector que conti-
nua consolidando su actividad tras los
afos de elevada incertidumbre derivados
de la pandemia, la crisis energética y las
tensiones geopoliticas internacionales. En
2025, la industria de fabricantes de pro-
ductos de construccién ha mantenido una
evolucion positiva en términos de empleo,
produccién y demanda interna, apoyada
en el dinamismo del mercado residencial y
en una progresiva recuperacion de deter-
minados segmentos de obra civil.

No obstante, este contexto de crecimien-
to interno convive con un escenario in-
ternacional mas exigente, marcado por
la desaceleracion del comercio exterior,
el incremento de las importaciones y una
mayor presion competitiva en los merca-

dos globales. Este doble comportamiento
—fortaleza interna y debilidad relativa en
el frente exterior— define en gran medida
el balance sectorial del gjercicio 2025. Sin
embrago la intensificacion del conflicto
en Oriente Medio introduce nuevos fac-
tores de incertidumbre para el comercio
internacional y podria afectar a las ex-
portaciones espanolas de materiales de
construccion, especialmente en aquellos
mercados donde la presencia del sector
es mas relevante.

mpleo y tejido empresarial

Uno de los indicadores mas relevantes del
gjercicio ha sido la evolucion del empleo. El
sector cerrd 2025 con aproximadamente
395.000 ocupados, lo que representa un
incremento del 6,3% respecto al ano an-
terior. Esta cifra consolida la recuperacion
del mercado laboral sectorial y sitda a los
fabricantes de productos de construccion
como un actor relevante dentro del tejido
industrial espanol.

Emples Femenino an
elsector de los Materiales
de Construccidn
Encuesta de Poblocidn Activa

— o




En términos relativos, el sector repre-
senta el 1,8% del empleo total de la
economia espafiolay el 13,1% del em-
pleo industrial, lo que refleja su contri-
bucidn directa al mantenimiento de una
base productiva sélida y diversificada.
La tasa de paro sectorial se situd en el
6,1%, significativamente por debajo
de la media nacional, lo que confirma
la estabilidad del empleo en un sector
caracterizado por un elevado grado de
especializacién técnica. Cabe destacar
que, segun la EPA, el sector cerrd 2025
con una media anual de 75.963 mujeres
empleadas, lo que representa el 19,6%
del total de 388.207 trabajadores. Esta
cifra constituye el volumen mds elevado
de empleo femenino en el sector desde
2008. Si bien en aquel ejercicio el nd-
mero absoluto de mujeres ocupadas fue
superior, 86.300, su peso relativo era del
15,8%, casi cuatro puntos porcentuales
por debajo del actual. La evolucidn es-
tructural refleja, por tanto, un avance
sostenido en la participacién femenina
dentro de la industria.

Por otro lado, el nimero de empresas
continué mostrando una ligera reduc-
cién, un 1,8% menos que el afio ante-
rior y aproximadamente un 40% inferior
al existente antes de la crisis de 2008.
Este proceso refleja una transformacion
estructural del sector hacia modelos em-
presariales mas eficientes, tecnoldgica-
mente avanzados y con mayor dimen-
sidon competitiva.
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Comercio exterior:
desaceleracion de las
exportaciones

El comportamiento del comercio exterior
ha sido uno de los elementos mas relevan-
tes del ejercicio. Las exportaciones de ma-
teriales y productos para la construccion
registraron en 2025 una ligera caida del
0,2%, alcanzando un valor aproximado de
27.450 millones de euros, lo que supone
alrededor del 7,1% del total de las expor-
taciones espafiolas. Aunque esta contrac-
cion ha sido moderada y muestra cierta
estabilizacion respecto a los descensos
registrados en gjercicios anteriores, el sec-
tor acumula ya varios afos de retroceso
en los mercados internacionales. Parale-
lamente, las importaciones crecieron en
torno al 13%, lo que provocd una reduc-
cidn significativa del superavit comercial
del sector, que se situd en torno a 3.590
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millones de euros, aproximadamente un
44% inferior al registrado el afio anterior.

Si se analiza el comercio exterior en tér-
minos reales —descontando el efecto de
los precios— la tendencia resulta ain mas
significativa. El volumen exportado registré
una caida cercana al 2,8%, mientras que el
volumen de materiales importados aumen-
6 alrededor de un 10%, lo que evidencia
una pérdida relativa de dinamismo de la
oferta espafiola en los mercados interna-
cionales frente al aumento de la demanda
de productos procedentes del exterior.

Por sectores de producto persisten des-
equilibrios estructurales. Una parte impor-
tante del volumen exportado procede de
bienes electromecanicos, como ilumina-
cién o equipamiento eléctrico, asi como de
productos quimicos, aunque ambos seg-
mentos presentan déficits netos en sus
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intercambios comerciales. En contraste,
los materiales tradicionales de construc-
cién, como azulejos, piedra natural o pre-
fabricados de hormigén, mantienen un
saldo exportador positivo, consolidando
su papel como pilares del posicionamiento
internacional del sector.

En conjunto, las exportaciones de mate-
riales de construccion contindan siendo
un componente relevante del comercio
exterior espanol. En 2025, las ventas al
exterior representaron el 7,1% del total
de las exportaciones de la economia es-
panola, ligeramente por debajo del 7,2%
registrado en 2024 y del 7,6% de 2023, lo
que refleja una leve pérdida de peso relati-
vo del sector en el conjunto de la actividad
exportadora.

En el contexto europeo, las exportacio-
nes espanolas de materiales de cons-
truccion representan el 6,1% del total
del sector en la Unidn Europea, una
cuota relativamente estable en los ul-
timos ejercicios. Espafa se mantiene
como quinto pais productor con mayor
volumen exportador durante los Ultimos
cinco afios, por detrds de Alemania, Ita-
lia, Francia y Polonia, y ocupa la séptima
posicion en términos absolutos de ex-
portacion dentro del mercado europeo.
Asimismo, en términos de contribucion
al saldo comercial, Espana es el quin-
to pais de la Unidn Europea que mas
aporta al superavit comercial del sector,
aunque entre las principales economias
exportadoras es también la que ha ex-
perimentado el mayor descenso en di-
cha aportacion en los Ultimos afios.
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Desde el punto de vista geografico, el
comercio exterior del sector mantiene
una fuerte orientacién hacia el mercado
comunitario. En 2025, los principales des-
tinos dentro de la Unién Europea fueron
Francia (16,9%), Portugal (8,8%), Ale-
mania (8,4%), Italia (6,4%) y Paises Bajos
(3,6%). Fuera de la UE destacan Estados
Unidos (6,1%), Reino Unido (5,7%), Ma-
rruecos (4,4%), México (1,8%), Arabia
Saudi (1,5%) y Turquia (1,0%), lo que evi-
dencia una diversificacién creciente de los
destinos de exportacion, aunque con un
peso todavia predominante del mercado
europeo.

-volucion de la actividad:
yroduccion industrial

En el dmbito de la produccion industrial, el
sector ha mostrado una evolucion progre-
sivamente mas favorable a lo largo del afio.
Los datos del indice de Produccién Indus-
trial reflejan una recuperacién de la activi-
dad en diversos subsectores vinculados a
los materiales de construccion, especial-
mente durante el segundo semestre. Esta
mejora se ha visto favorecida por la progre-
siva estabilizacion de los costes energéti-
cos, la normalizacion de las cadenas de su-
ministroy la reactivacién de determinados
proyectos vinculados a la edificaciény ala
inversion en infraestructuras.

A pesar de este avance, el sector continta
operando en un entorno caracterizado por
la volatilidad de los costes energéticos y
por un marco regulatorio cada vez mas
exigente en materia ambiental y climdtica.
Sin ir mas lejos, la evolucion de la guerra

en Oriente Proximo puede afectar a la pro-
duccidén de los fabricantes de productos
de construccién principalmente a través
del aumento de los costes energéticos y
de las posibles disrupciones en las cade-
nas logisticas.

Vivienda: uno de los
rincipales motores de
ictividad

El mercado residencial ha continuado
siendo uno de los principales impulsores
de la actividad sectorial durante 2025.
Durante el ejercicio se iniciaron aproxi-
madamente 139.000 viviendas, lo que
representa un incremento del 8,8% res-
pecto al ano anterior y constituye la cifra
mas elevada desde el afio 2008. Este dato
confirma la recuperacion progresiva del ci-
clo residencial en Espana, impulsado por
la necesidad estructural de vivienda y por
la evolucién demografica. En paralelo, la
compraventa de vivienda nueva alcanzé
cerca de 156.000 operaciones, lo que su-
pone un crecimiento del 16,1% interanual.
Este dinamismo refleja una demanda sos-
tenida en el mercado residencial, especial-
mente en determinadas areas urbanasy
metropolitanas.

Sin embargo, el nimero de viviendas fina-
lizadas se situé en torno a 88.000 unida-
des, lo que representa un descenso cer-
cano al 9,8% respecto al ejercicio anterior.
Esta diferencia entre viviendas iniciadas
y finalizadas pone de manifiesto la exis-
tencia de determinados cuellos de botella
administrativos y operativos que afectan
ala ejecucion de los proyectos.



El segmento de la reformay rehabilitacion
mantuvo una evolucidn positiva, aunque
con ritmos de crecimiento mas modera-
dos que en anos anteriores. La reforma
de vivienda, con visado obligatorio, cerré
el ejercicio con aproximadamente 24.400
licencias, lo que representa un incremen-
to del 2% respecto al afo anterior. Por su
parte, la rehabilitacién de edificios regis-
tré un crecimiento del 1,1%. Aunque estos
ritmos son relativamente moderados, este
segmento continta siendo estratégico
en el marco de las politicas de eficiencia
energética y descarbonizacion del parque
edificado.

Consumo de cemento y
actividad constructiva

El consumo de cemento constituye tra-
dicionalmente uno de los indicadores
adelantados mas relevantes del ciclo de
la construccidn, por lo que su evolucion
ofrece senales positivas sobre el com-
portamiento del sector en el corto plazo.
En esa linea, el consumo de cemento ha
confirmado durante el ejercicio la mejora
general de la actividad constructiva donde
el cierre del ejercicio 2025 finalizd con un
crecimiento acumulado del 11,3 % y un
volumen total de 16.575.230 toneladas
consumidas. Elimpulso del Gltimo trimes-
tre, y especialmente del mes de diciembre,
permitié consolidar una recuperacion sig-
nificativa respecto a 2024.

No obstante, el nivel de consumo con-
tinta por debajo de los 20 millones de
toneladas, umbral que el sector consi-
dera mas alineado con el tamafio de la

AMBITO NACIONAL

NOTICIAS ENTIDADES CONFEDERADAS
DE CNC DE AMBITO NACIONAL

economia espafola y sus necesidades
estructurales en materia de vivienda e
infraestructuras.

Precios industriales y costes

En cuanto a los costes industriales, el
indice de Precios Industriales registré
tasas negativas en su componente ge-
neral durante el cierre del ejercicio, prin-
cipalmente debido a la moderacion del
componente energético. Sin embargo, el
indice sin energia mostro ligeros incre-
mentos positivos. Esta evolucion refleja
una cierta estabilizacidn tras los fuertes
incrementos de costes registrados en
ejercicios anteriores, aunque el sector
contindia expuesto a la volatilidad ener-
géticay alas exigencias regulatorias aso-
ciadas a la transicidn climatica.

Perspectivas del sector de
fabricantes de productos de
construccion en 2026

El ejercicio 2026 se presenta para la in-
dustria espanola de fabricantes de pro-
ductos de construccién como un periodo
de consolidacién y adaptacion a un en-
torno econémico, regulatorio y geopoli-
tico cada vez mds complejo. Tras varios
afios marcados por la recuperacion de la
actividad constructiva, el sector afronta
ahora una etapa caracterizada por un
crecimiento moderado, una intensa y
extensa agenda regulatoria europea y
un proceso de transformacion industrial
orientado a la sostenibilidad, la digitaliza-
cidén vy laindustrializacién de los procesos
constructivos.

En este contexto, la evolucion del sector
estara determinada tanto por factores in-
ternos —relacionados con la demanda de
construccion, la innovacién tecnoldgica o
la adaptacién normativa— como por fac-
tores externos, entre los que destacan la
evolucién de los mercados energéticos, la
competencia internacional y las crecientes
tensiones geopoliticas.

Evolucion econdmica y
actividad del sector

La actividad de la industria de fabricantes
continuara estrechamente vinculada a la
evolucidén del sector de la construccion,
especialmente en los dmbitos de la vivien-
da, la rehabilitacidn energética y la obra
civil. El dinamismo del mercado residen-
cial, unido a las necesidades estructurales
de vivienda en Espana, seguird generando
demanda de materiales y sistemas cons-
tructivos. A ello se suma el impulso de los
programas de rehabilitaciéon energética
del parque edificatorio, que contindian
constituyendo uno de los principales
motores de actividad para numerosos
subsectores industriales vinculados a la
envolvente térmica, instalaciones o solu-
ciones constructivas eficientes.

No obstante, el crecimiento previsto para
2026 sera previsiblemente moderado. La
progresiva finalizacidn de algunos pro-
gramas de financiacién vinculados a los
fondos europeos y el contexto macroeco-
ndémico internacional podrian introducir
cierta ralentizacion en la inversion, espe-
cialmente en el ambito de la promocién
privada.
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En este contexto, reforzar la competitividad
internacional de la industria espanola de
fabricantes de productos de construccion
se configura como un reto estratégico. Para
ello sera fundamental impulsar inversiones
en eficiencia energética, innovacién de pro-
ducto, descarbonizacién de los procesos
industriales y diversificacion de los merca-
dos de exportacion, con el fin de contra-
rrestar la creciente presion competitiva del
exterior y consolidar la posicién del sector
en los mercados internacionales.

En cualquier caso, laindustria espafola de
fabricantes de productos de construccion
mantiene una posicion sdlida dentro del
tejido industrial nacional, tanto por su ca-
pacidad exportadora como por su papel
estratégico dentro de la cadena de valor
del sector de la construccion.

Agenda regulatoria y
1daptacion normativa

Uno de los elementos mas relevantes que
marcaran el ejercicio 2026 sera laintensa
agenda regulatoria que afecta al sector.

El despliegue del nuevo Reglamento Eu-
ropeo de Productos de Construccién esta
redefiniendo los requisitos de evaluacion,
informacidn y control aplicables a los pro-
ductos en el mercado interior, obligando
a las empresas a reforzar sus sistemas
de trazabilidad, documentacién técnica 'y
gestion de datos.

De forma paralela, la evolucién del Cédigo

Técnico de la Edificacion incorporard nue-
vos criterios relacionados con la sosteni-
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bilidad de los materiales y la evaluacién
del impacto ambiental de los edificios. La
introduccién de metodologias vinculadas
al célculo del Potencial de Calentamiento
Global supone un cambio significativo en
los procesos de prescripcidn y evaluacién
de productos constructivos.

Ademas, las nuevas regulaciones impues-
tas por la Comisién Europea en el sector
industrial introducen incertidumbre en la
competitividad estructural de algunos sub-
sectores industriales. En ese sentido, la en-
trada en vigor del Mecanismo de Ajuste en
Frontera por Carbono (CBAM) constituye
un elemento clave para la industria euro-
pea, ya que establece que las importacio-
nes de determinados productos intensivos
en carbono solo puedan acceder al merca-
do europeo si sus productores compensan
las emisiones asociadas a su fabricacion.
El objetivo es evitar fendmenos de fuga de
carbono y garantizar condiciones de com-
petencia equitativas entre los productores
europeos y los de terceros paises.

Este nuevo marco normativo exigird a los
fabricantes un importante esfuerzo de
adaptacién técnica y organizativa, pero
al mismo tiempo contribuira a reforzar la
transparencia del mercado, la calidad de
los productos y la competitividad de lain-
dustria europea.

lransformacion industrial:
,ostenibilidad, digitalizacion
» industrializacién

La transformacién del sector hacia modelos
productivos mas sostenibles seguira sien-

do uno de los principales ejes estratégicos
de la industria. Los fabricantes contintian
avanzando en la reducciéon de emisiones
de COg2, laincorporacion de materias primas
recicladas o secundarias, el andlisis del ciclo
de vida de los productos y el desarrollo de
declaraciones ambientales verificadas. Este
proceso responde tanto a las exigencias re-
gulatorias europeas como a una creciente
demanda del mercado por soluciones cons-
tructivas mds sostenibles y eficientes.

Paralelamente, la digitalizacién de la in-
dustria seguira ganando protagonismo. La
integracion de tecnologias como BIM, la
automatizacion de procesos productivos,
la trazabilidad digital y el desarrollo del
Pasaporte Digital de Producto permitiran
mejorar la gestion de la informacidn sobre
prestaciones, sostenibilidad y comporta-
miento de los materiales a lo largo de su
ciclo de vida.

A todo ello se suma el impulso de la in-
dustrializacion de la construccion, apoya-
do por iniciativas publicas como el PERTE
de industrializacién de la vivienda, que
promovera la fabricacidn off-site, la es-
tandarizacién de componentes y la inte-
roperabilidad de sistemas constructivos.

Mercado laboral y
lisponibilidad de talento

El envejecimiento de la fuerza laboral y |a
escasez de perfiles técnicos cualificados
contindan siendo factores que condicio-
nan la capacidad de crecimiento del sec-
tor. La falta de mano de obra especializada
se ha convertido en uno de los principales



obstdculos para la ejecucién de proyectos
y para la incorporacién de nuevas tecno-
logias y procesos productivos.

La atraccidn de talento joven, la mejora de
la formacidn profesional especializaday la
incorporacion de perfiles técnicos vincu-
lados a la sostenibilidad, la digitalizacién
y la innovacion industrial seran aspectos
determinantes para asegurar la competi-
tividad futura de la industria.

Implicaciones de la guerra en
Oriente Medio

La evolucidén de los conflictos en Oriente
Medio introduce un elemento adicional
de incertidumbre para el sector de fa-
bricantes de productos de construccidn,
especialmente por suimpacto potencial
en los mercados energéticos, las cade-
nas logisticas internacionales y el co-
mercio exterior.

La region mantiene una relevancia signi-
ficativa como destino de las exportacio-
nes espanolas de materiales y productos
de construcciéon. En 2025, las expor-
taciones del sector hacia la Peninsula
Ardbiga y Oriente Medio alcanzaron los
1.287 millones de euros, lo que repre-
senta aproximadamente el 4,7% de las
exportaciones totales del sectory cerca
del 13,8% de las exportaciones espaino-
las a esa region, con un saldo comercial
claramente positivo cercano a 1.144 mi-
llones de euros.

Dentro de estas exportaciones destacan
especialmente subsectores como los tu-
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bos, valvulas y equipos de bombeo, los
azulejos y baldosas cerdmicas, los produc-
tos eléctricos y de iluminacidn, asi como
diferentes productos metdlicos y minera-
les, que concentran una parte significativa
del comercio con estos mercados.

Una intensificacidn o prolongacién del
conflicto podria afectar al sector a través
de varios canales. En primer lugar, un

aumento de la volatilidad en los merca-
dos energéticos podria traducirse en un
incremento de los costes de produccion,
especialmente en industrias intensivas
en energia como la ceramica, el vidrio,
el cemento o los materiales metélicos.

En segundo lugar, las tensiones geopoli-
ticas pueden generar perturbaciones en
las cadenas logisticas internacionales,

Sector Exportader %

' Industrias Extractivas 1,9% |
Vidrio 0,8%

 Azulejos y Baldosas 11,9% |
Ladrillos v Tejas 0,8%

' Sanitarios y otros productos cerdmicos 4,1% |
Cemento 2,8%

 Cal, yeso y sus elementos 0,8% |
Prefabricados de hormigdn 2,T%

" Hormigdn y Morteros 12,6% |
Dtros hormigdn, yeso y cemento 2.4%

' Piedra 7,0% |
Otros productos minerales no metalicos 0,7%

' Tubos, griferia, vélvulas y equip bombeo 11,9% |
Estructuras metdlicas 2,3%

 Carpinteria metalica 0,1% |
Trefilado y otros productos metalicos 1,2%

. Electricidad e iluminacién 2,1% |
Productos Quimicos 1,4%

 Plésticos 2,1% I
Madera 3,2%

| Total 4,7% |

Exportacidn a Peninsula Arébiga y Oriente Medio
respecto of totel exportods del sector espaffol
Afig 2025
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elevando los costes del transporte mariti-
mo y dificultando el suministro de deter-
minadas materias primas o componentes
industriales.

Asimismo, una desaceleracion de la inversidn
en infraestructuras y edificacion en algunos
paises de la regidn podria afectar temporal-
mente a la demanda de productos de cons-
truccién procedentes de Espafa.No obs-
tante, en determinados escenarios también
podrian surgir oportunidades a medio plazo
vinculadas a programas de reconstruccién o a
nuevos proyectos de inversion en infraestruc-
turas, dmbitos en los que la industria espa-
nola cuenta con una experiencia y presencia
internacional consolidada.

sidn

En conjunto, el afno 2026 se perfila como un
ejercicio de transicion para la industria de
fabricantes de productos de construccion.
La adaptacion a un nuevo marco regulatorio
europeo, el avance hacia modelos producti-
vos mas sostenibles y digitalizados, la presion
competitiva internacional y la gestidén de un
contexto geopolitico incierto configuraran un
entorno exigente pero también deberia tener
sus oportunidades.

La capacidad del sector para innovar, invertir
en sostenibilidad y mantener su competitivi-
dad internacional sera clave para consolidar
su papel como uno de los pilares industriales
de la economia espafiola y de la cadena de
valor del sector de la construccién.
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COMFEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE FABRICANTES
DE PRODUCTOS DE CONSTRUCCION

Ano 2025

i

4.000
Empresas
28.500 da forma indirecta
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GEALAN-acrylcolor®
realza las ventanas

Los sistemas de perfiles de PYC de GEALAN permiten una auténtica
diferenciacion. Esta se consigue muy especialmente a traves de la superficie
de PMMA GEALAN-acrylcolor®; que mejora las ventanas de PVC tanto a nive|
funcional como estético i las hace adn mas duraderas. Descubra ahora los
numerosos disenos, como por ejemplo el tono metalico blanco aluminio.

www.gealan.es
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FEDERACION DE GREMIOS DE LA

CONSTRUCCION

La Federacion de Gremios de la Construccion, o GREMIOS, agrupa a diferentes aso-
ciaciones espafiolas relacionadas con el sector de la construccidn, sirviendo asi como
punto de encuentro de los profesionales de estas industrias.

FEDERAGCION DE

GREMIOS

DE LA CONSTRUCCION

A SU ACTIVIDAD SECTORIAL CON SU PARTICIPACION EN SMOPYC 2026

Asociacién de Consultores de
Estructuras de Ediflcacién

La Asociacion de Consultores de Estructu-
ras de Edificacion (ACIES) estara presente
en la Feria SMOPYC 2026, que se celebra-
ra en Zaragoza del 15 al 18 de abril, con-
solidandose como uno de los principales
puntos de encuentro para los profesiona-
les de la maquinaria, la construcciény la
obra publica.

ACIES participara en este evento a tra-
vés de la Federacion GREMIOS, de la que
forma parte activa. La Federacion conta-
rd con un espacio de encuentro en el pa-
bellén 6 (stand C32-36), un punto clave
para poner en valor la fuerza colectiva y
la especializacién de las distintas activi-
dades que intervienen en el sector de la
construccion.

En el ambito sectorial, ACIES continta
participando activamente en foros de de-
bate. Recientemente, ha formado parte de
una mesa redonda celebrada en el COIIM,
organizada por AEDICI, sobre proyectos
parciales. En representacién de la asocia-
cién, Raudl Carmona y Francisco Valiente
destacaron la mayor especializacion y agi-
lidad que aporta este modelo, asi como los
retos pendientes para su desarrollo. Mas
informacion: Noticia ACIES

1L
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En esta linea, ACIES impulsa un do-
cumento técnico que pone en valor
el modelo de proyecto parcial como
herramienta clave para mejorar la ca-
lidad, la eficiencia y la trazabilidad en
los procesos constructivos. Promovido
junto a AEDICI y con la colaboracion
de otras entidades del sector, se trata
de una iniciativa abierta a la partici-
pacidon de asociaciones, entidades y
profesionales.

Asimismo, ACIES trabaja en el lanzamiento
del Anuario ACIEStructuras 2026, la cuarta
edicién de esta publicacidn de referencia
en el sector. El anuario tiene como objetivo
fomentar el reconocimiento y la autorre-
gulacién de las actividades empresariales
vinculadas a la consultoria de estructuras,
e incluird un recorrido por las principales
iniciativas de la asociacidn, articulos espe-
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cializados, casos de estudio y didlogos con
profesionales y entidades del sector.

La publicacion, que cuenta con la participa-
cién de expertos y colaboradores, constituye
ademas una destacada plataforma de visibi-
lidad para empresas, gracias a sus diferentes
opciones de patrocinio, que permiten conec-
tar con un publico altamente especializado.

Para participar: Anuario ACIEStructuras
2026

Con su presencia en SMOPYC 2026, su
participacién en foros técnicos y el impul-
so de iniciativas como su anuario, ACIES
reafirma su compromiso con el desarrollo,
lainnovacion y la mejora continua del sec-
tor de la consultoria de estructuras.

,obre ACIES

La Asociacion de Consultores de Estruc-
turas de Edificacién (ACIES) agrupa a
empresas y profesionales especializados
en la consultoria de estructuras, promo-
viendo la calidad técnica, la especializa-
cion y el reconocimiento del sector en
Espana.

MATE A PARTICIPAR EN EL ANUARIO Y EL FORO AEDED 2026

N
(acded

>3

Mds informacién: https://www.aeded.org/libreria/anuario-ae-
ded-2026

Participa en el Foro AEDED 2026

Forma parte del Foro AEDED 2026, nuestro evento anual que
reunird a los principales profesionales del sector ya tiene fecha: el
dia 23 de septiembre.

Este 2026, la Asociacion espafiola de demolicidn, descontami-
nacidn, corte y reciclaje, AEDED, arranca con fuerza y con dos
grandes proyectos: el Anuario y el Foro 2026, que reforzaran la
presencia de sus miembros en la industria.

Animate a venir al evento y compartir con las empresas mas gran-
des del sector, aprender, compartir perspectivas y hacer mucho
networking.

Participa en el Anuario AEDED 2026

El Anuario AEDED 2026, que se publicara en junio, retine los pro-
yectos mds destacados de la asociacion, las grandes ideas y no-
vedades del sector de la demolicion, descontaminacion, corte y
reciclaje, y articulos técnicos sobre formacion e innovacion.

Mds informacion: https://www.aeded.org/actividades/foro-ae-
ded-2026

@%dég € \ 23D SEPTENBRE
et : i
Anuari02026 EE';&%E%& :
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A EXPERTOS EN EL SECTOR DE LOS PAVIMENTOS CONTINUOS EN UNA

ICA EN BILBAO

La Asociacion Espafiola de Pavimentos Continuos (AEPC) organiza en Bilbao una jornada técnica en colaboraciéon con
Tecnalia, centrada en el analisis, la innovacidn y las buenas practicas en pavimentos continuos.

AEPC

ASOCIACION ESPANOLA DE
PAVIMENTOS CONTINUOS

Profesionales del &mbito de la cons-
truccién y la industria participan en
Bilbao en una jornada técnica promo-
vida por la Asociacién Espafiola de
Pavimentos Continuos (AEPC) junto a
Tecnalia. La iniciativa se plantea como
un punto de encuentro para analizar
tendencias, compartir conocimien-
to especializado y poner en comun
avances en el campo de los pavimen-
tos continuos.

La jornada estd dirigida a un amplio
perfil de asistentes, entre ellos pro-
motores, arquitectos, ingenieros,
constructoras, aplicadores y técnicos
especializados, asi como a docentes
y estudiantes vinculados al sector. A
través de un programa estructurado
en varios bloques, se tratan aspectos
clave relacionados con el disefio, la co-
rrecta ejecucion, el mantenimientoy la
mejora de los pavimentos continuos.

Uno de los ejes principales del encuen-
tro es el andlisis de lainnovacidon y de las
soluciones tecnoldgicas que transforman
el sector. Por ello, se muestran diferentes
aspectos para garantizar la calidad, la du-
rabilidad y la eficiencia de estos sistemas,
cuya presencia es cada vez mas impor-
tante en multitud de entornos.

Ademds de las sesiones técnicas, la jor-
nada incorpora espacios de networking
para facilitar el intercambio de expe-
riencias y el contacto entre los distintos
participantes de la jornada. Esto ayuda
a reforzar la colaboracién entre profe-
sionales y a impulsar el desarrollo del
sector.

Jornada
fecnica

sobre pavimentos continuos

El evento tiene lugar en las instalaciones
de Tecnalia, ubicadas en el Parque Cien-
tifico y Tecnoldgico de Bizkaia (Derio),
es gratuito, sujeto a disponibilidad de
plazas y a las condiciones establecidas
por la organizacion.

Con esta iniciativa, la AEPC refuerza su
compromiso con la difusién del conocimien-
to técnico y la promocion de estandares de
calidad en el ambito de los pavimentos
continuos, contribuyendo a la profesiona-
lizacion y evolucion del sector en Espania.

Mds informacidn: https://www.aepc.
info/actividades/jornada-tecnica-en-bil-
bao-2026

AEPC

ASOCIACION ESPARDLA DE
PAVIMENTOS CONTINUDS

7de mayo de 2026
@ Bilbao

waw agpcinto/jomadas ’ﬂ
¥ Wlomadashirt
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Los sanitarios portatiles se consolidan como una solucién imprescindible para garantizar la higiene y seguridad en las
obras de construccién. Su correcta instalacién y gestién resulta clave para cumplir la normativa y mejorar las condiciones

laborales.

<
aespe

Asociacion Espanola de
Saneamiento Portatil

La correcta planificacidon de las con-
diciones higiénicas y sanitarias en las
obras de construccién es uno de los
aspectos esenciales para garantizar
la salud, seguridad y bienestar de los
trabajadores. Por ello, los sanitarios
portatiles se posicionan como una so-
lucion imprescindible en aquellos en-
tornos donde no existen instalaciones
fijas o suficientes.

Por este motivo, el sector ha reforza-
do su compromiso con la mejora de
las condiciones en obra mediante la
difusién de buenas practicas y reco-
mendaciones especificas. Entre ellas,
destaca laimportancia de definir ade-
cuadamente la ubicacidn, el nidmero
y el equipamiento de las cabinas sa-
nitarias, con el objetivo de asegurar
unas condiciones dptimas de higiene
durante toda la jornada laboral.

La instalacion de sanitarios portatiles
no solo se debe a criterios de comodi-

dad, sino también a exigencias legales
en prevencion de riesgos laborales. La
normativa establece que los trabaja-
dores deben disponer de servicios
sanitarios adecuados en el entorno
de su puesto de trabajo, en cantidad
suficiente y adaptados a su actividad.
Cuando esto no puede cumplirse me-
diante infraestructuras permanentes,
los sanitarios portdatiles se convierten
en una solucién eficaz y obligatoria.

Adem3s, estos sistemas tienen gran
importancia en la sostenibilidad am-
biental. Su uso permite una gestién

mas eficiente de los recursos, espe-
cialmente del agua, y evita la con-
taminacidn del entorno en espacios
donde no existe conexidn a redes de
saneamiento. De este modo, no solo

se garantiza la higiene en el lugar de
trabajo, sino que también se protege
el medio ambiente.

Por otro lado, disponer de instalacio-
nes adecuadas tiene un impacto direc-
to en la productividad y en la imagen
de las empresas del sector. La falta
de servicios higiénicos puede generar
desplazamientos innecesarios, pérdida
de tiempo y malestar entre los trabaja-
dores, afectando al desarrollo normal
de la actividad y a la percepcion exter-
na de la organizacion.

Mas informacidon: https://www.aes-
pe.info/comunicacion/aespe-y-asea-
mac-presentan-la-guia-sobre-sanita-
rios-portatiles
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ONSTRUCCION REFUERZA EL VALOR DE LA EJECUCION “IN SITU” cCOMO
BLE Y EFICIENTE

Agentes del sector abordan el valor de la construccidn “in situ” ante los desafios actuales. La colaboracion entre asocia-
ciones marca la hoja de ruta hacia un modelo mas eficiente.

afeci

asoclacidn de fabricantes
de encofrados v cimbras

"

Representantes de diversas asociacio-
nes del sector de la construccién han
mantenido un encuentro técnico en el
Instituto de Ciencias de la Construccion
Eduardo Torroja (IETcc) con el objetivo
de analizar el papel estratégico de la
construccion “in situ”. Durante la jor-
nada, entidades como AFECI, CSCAE,
ACIES, ANEBOMH, ANEDI y ANCI

coincidieron en destacar la relevancia
de este modelo como una solucién efi-
ciente y adaptable para el desarrollo de
estructuras de hormigon.

En el encuentro se puso de manifiesto la
necesidad de reforzar el posicionamien-
to de la ejecucidén “in situ” ante retos
como la escasez de mano de obra o las
crecientes exigencias medioambienta-
les. En este sentido, se subrayd laimpor-
tancia de avanzar hacia una mayor in-
dustrializacién de los procesos en obra,
incorporando mejoras tecnoldgicas y
organizativas que permitan optimizar

recursos y aumentar la competitividad
del sector.

Asimismo, los participantes destacaron
laimportancia de respaldar este modelo
con datos objetivos que evidencien sus
beneficios en términos de sostenibili-
dad, eficiencia y productividad. Como
conclusidn, las asociaciones coincidie-
ron en impulsar iniciativas conjuntas
centradas en la innovacion, la digitali-
zacidon y la mejora de la cadena de valor,
con el objetivo de consolidar la construc-
cion “in situ” como una opcidn estraté-
gica dentro del futuro de la edificacion.
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JNCIA EL FORO 2026 EN OVIEDO Y EL LANZAMIENTO DE LA NUEVA GUIA TECNICA

JERAS

P

La Asociacién de Limpieza Técnica y
Alta Presion (ALTAP) se complace en
anunciar la celebracidon de su even-
to anual de referencia, el Foro ALTAP
2026, que tendra lugar el préximo dia
12 de noviembre de 2026 en la ciudad
de Oviedo.

astalacibn de
bmmars tirirs g sita previsn

S alta

Este encuentro consolidard una vez
mas a Oviedo como el epicentro de la
innovacién y la seguridad en el sector
de la limpieza técnica y el agua a alta
presién. De forma paralela al progra-
ma técnico del Foro, se llevara a cabo
la reunion de la Asamblea de la Junta
Directiva, donde se definiran las lineas
estratégicas de la asociacidn.

ALTAP invita a todos los profesionales,
empresas del sector y medios de comu-
nicacién a marcar el dia 12 de noviem-
bre en sus calendarios para participar
en unajornada dedicada al intercambio
de conocimientos y al fortalecimiento
de la industria en Espana.

Ademas, ALTAP anuncia que se encuen-
tra en la fase final de preparacion de su
nueva Guia de Mangueras, un recurso
esencial para el sector en un contexto
industrial donde la precision y la soste-
nibilidad son pilares fundamentales.

Desarrollada bajo el marco de colabo-
racién con el EWIJI (European Water
Jetting Institute), esta guia surge del
compromiso por elevar los estandares
de seguridad y eficiencia. El documen-
to abarca desde definiciones basicas y
riesgos potenciales, hasta procedimien-
tos de instalacion y protocolos de man-
tenimiento. Al crear un marco estanda-

Foro ALTAP 2026

21 de octubre

rizado, esta guia permitird a contratistas
y profesionales noveles desempenfar sus
tareas con mayor claridad y seguridad,
ofreciendo también a los usuarios fina-
les una visidn completa sobre el manejo
adecuado de las mangueras.

rca de ALTAP

La Asociacion de Limpieza Técnica y
Alta Presidn (ALTAP) es la organizacion
lider en Espafa dedicada a promover la
profesionalizacidn, la formacidny la se-
guridad en las actividades relacionadas
con el agua a alta presién y la limpieza
técnica industrial.

8 Oviedo
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A A LA FEDERACION GREMIOS Y REFUERZA SU PRESENCIA EN

30ZA

=
ANEBOMH

ASCCIACION NACIONAL DE EMPRESAS
DE BOMBEO DE HORMIGON

ANEBOMH anuncia su incorporacién
como nuevo miembro de la Federacién
GREMIQS, un paso estratégico que re-
fuerza su posicionamiento institucional
y Su compromiso con la representacion y
defensa del sector del bombeo de hormi-
g6n en el ambito nacional.

Asimismo, la asociacion estara presente
en la proxima edicidn de la Feria SMOPYC
2026, que se celebrara en Zaragoza del
15 al 18 de abril. El Saldn Internacional de
Maquinaria de Obras Publicas, Construc-
cién y Mineria se consolida como uno de
los eventos mas relevantes del sur de Eu-
ropa para el sector, reuniendo a mds de
1.100 marcas y a miles de profesionales.

SMOPYC se ha convertido en un pun-
to de encuentro clave para empresas,
asociaciones y expertos, ofreciendo un
espacio Unico para conocer las ultimas
innovaciones, generar oportunidades de
negocio y analizar los principales retos de
la industria. La feria contara con un am-
plio programa de conferencias, demos-
traciones en vivo y actividades técnicas,
fomentando la colaboraciény el desarro-
llo del sector.

En este contexto, ANEBOMH destacala
oportunidad que supone su participa-
cion en SMOPYC 2026 para fortalecer
relaciones institucionales, ampliar con-
tactos profesionales y dar visibilidad a
la actividad del bombeo de hormigdn
dentro del sector de la construccidn.

Paralelamente, la asociacion ha puesto
en marcha un grupo de trabajo dentro
de su Comité Técnico con el objetivo
de elaborar una Guia informativa sobre
la actividad profesional del bombeo de
hormigdn. Este documento tendrd un
caracter divulgativo y abordara as-
pectos esenciales con el objetivo de
promover los mas altos estandares de
seguridad, calidad e integridad en el
sector.

Finalmente, ANEBOMH celebrara su
Asamblea General el préoximo 12 de
mayo en la Finca SOLIMPAR, un encuen-
tro abierto al sector que contard con un
programa de ponencias y espacios de
networking profesional.

Mds informacidn e inscripciones: Asam-
General ANEBOMH - 12 de mayo

\ANEBOMH

La Asociacion Nacional de Empresas de
Bombeo de Hormigén (ANEBOMH) es la
organizacion que representa a las empre-
sas del sector en Espafia, promoviendo la
seguridad, la calidad y la profesionaliza-
cién de la actividad del bombeo de hor-
migon. Noticia ANEBOMH

Benmmcaan
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©on i Fialodama digtst




>>

_————=

DEXOX55055555)

AMBITO NACIONAL

NOTICIAS ENTIDADES CONFEDERADAS
DE CNC DE AMBITO NACIONAL

PERMEABILIZACION EN SU PROXIMA JORNADA TECNICA EN

Mdlaga se convertira el préximo 22 de abril de 2026 en el epicentro de la impermeabilizacién técnica. El AC Hotel Mdlaga
Palacio acogera, desde las 10:00 hasta las 15:30 horas, una jornada profesional de acceso gratuito y plazas limitadas que
reunira a los principales expertos del sector.

Asociacién Macional
de Especialistas en
Impermeabilizacién

La Asociaciéon Nacional de Especialistas en
Impermeabilizacién (ANEDI) organiza su
Jornada Técnica en Malaga, un encuentro
clave disefiado especificamente para con-
tratistas especializados, aplicadores, fa-
bricantes y otros agentes del sector como
arquitectos, ingenieros e instituciones.

El evento, que se desarrollara en el emble-
matico AC Hotel Malaga Palacio, ofrece
una oportunidad Unica para actualizar co-
nocimientos sobre las ultimas tendencias
y fortalecer la red de contactos profesional
en un entorno de alto nivel técnico.

La asistencia es totalmente gratuita, lo
que supone una ocasion inmejorable para
que contratistas no miembros descubran
de primera mano los beneficios de inte-
grarse en lared de ANEDI.

El programa abordara temas de maxima
actualidad como la IA aplicada al sector
de la construccidn, patologias encubier-
tas y sesiones interactivas en las que se
podran alinear problematicas comunes
del sector e identificar los retos presentes
y futuros.

Para los contratistas miembros y patrocina-
dores de ANEDI, la experiencia comenzara
la vispera, el 21 de abril, con una ruta guiada
por el centro y una cena en el Restaurante El
Pimpi. Asimismo, el dia 22 de abril, antes del
comienzo de laJornada Técnica, se celebrara
la Asamblea General de la Asociacién entre
las 8:00 y las 10:00 horas. Todas estas acti-
vidades refuerzan el valor de pertenenciaala
asociacion, permitiendo a los socios actuales
y patrocinadores debatir el rumbo estratégico
del gremio en un ambiente distendido.

 ANEDI

La Asociacion Nacional de Especialistas
en Impermeabilizacion, ANEDI, trabaja

para promover la actividad empresarial de
impermeabilizacidn, incluyendo el estudio
previo, la definicidn, puesta en obra, man-
tenimiento y adecuacion al uso, en cual-
quier tipo de estructura, edificio y obras
medioambientales.

El objetivo de ANEDI es exigir los maxi-
mos niveles de seguridad, calidad e inte-
gridad en todo lo relacionado con el gre-
mio de la impermeabilizacion.

Desde su fundacion, la asociacion cuenta
con el apoyo de empresas punteras del
gremio que aportan su experiencia y co-
nocimiento para alcanzar los objetivos
comunes de la asociacion.

Jornada téchnica

22 de abril

@ Malaga

( www.anediorgfjornadas a vg@“‘

#lornadaAMNEDI
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E EN SMOPYC 2026 A TRAVES DE LA FEDERACION GREMIOS

Azociacitn de Reparacitn, Refuerzo
y Proteccion del Hormigtn

La Asociacion de Reparacién, Refuerzo
y Proteccion del Hormigén (ARPHO)
participara en la Feria SMOPYC 2026,
que se celebrara en Zaragoza del 15 al
18 de abril, uno de los principales en-
cuentros del sector de la maquinaria, la
construccidn y la obra publica en el sur
de Europa.

La Asociacidon estard presente a través
de la Federacién GREMIOS de la Cons-
truccidn, de la que forma parte activa.
Esta Federacidn contara con un espacio
de encuentro en el pabellén 6 (stand
C32-36), que pondra en valor la fuerza
colectiva y la especializacion de las dis-
tintas actividades que intervienen en el
ciclo de la construccion.

Por otro lado, ARPHO celebré el pasa-
do 4 de marzo de 2026 su encuentro
anual en el CEDEX (Madrid), reuniendo
a mas de 130 profesionales del sector.

La jornada incluyé un completo progra-
ma de conferencias y sesiones de de-
bate, asi como espacios destinados al
networking, consoliddndose como un
punto de encuentro de referencia para
los especialistas en reparacion, refuerzo
y proteccion del hormigon.

Informacién y libro de conferencias:
hs://www.arpho.org/actividades/fo-
arpho-2026
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NEBOMH SE INCORPORA A LA FEDERACION GREMIOS Y REFUERZA SU PRESENCIA EN

MIOPYC 2026 EN ZARAGOZA

En el dmbito técnico, ARPHO continta
impulsando iniciativas de alto valor para
el sector. Entre ellas, destaca el grupo
de trabajo previsto para 2026, centra-
do en la traduccién y adaptacion de
la guia europea “Guide about Repair,
Reinforcement and Protection of Mari-
ne Structures”, desarrollada por ACRP
(European Association for Construction
Repair, Reinforcement and Protection),
de la que ARPHO es miembro directo.

Asimismo, ARPHO trabaja en el lanza-
miento del Anuario ARPHO 2026, la
tercera edicion de esta publicacion tras
las ediciones de 2020y 2023. El anuario
recogera los principales temas de inte-
rés para los profesionales del sector, asi
como la actividad desarrollada por la
asociacién a lo largo del afio. Ademas,
esta publicacién ofrece a las empresas
una destacada oportunidad de visibilidad
y posicionamiento a través de distintas
opciones de colaboracidn y patrocinio.

Para participar: https://www.arpho.org/

libreria/anuario-arpho-2026

Con su presencia en SMOPYC 2026 y el
impulso de iniciativas técnicas y de en-
cuentro profesional, ARPHO reafirma
su compromiso con el desarrollo, la in-
novacidén y la excelencia en el sector de
la reparacion, refuerzo y proteccion del
hormigdn.

sobre ARPHO

ARPHO es la Asociacién de Repa-
racién, Refuerzo y Proteccién del
Hormigdn, que agrupa a empresas y

profesionales especializados en este
ambito, promoviendo la calidad, la
seguridad y el desarrollo técnico del
sector en Espafa.
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\IMIAC 2026 REFUERZA EL CONOCIMIENTO SECTORIAL CON LA PRESENTACION

IAS TECNICAS

El Foro ASEAMAC 2026 reunid a profesionales del sector del alquiler de maquinaria en un encuentro clave para compartir
conocimiento y analizar los principales retos actuales, con especial atencidn a la presentacién de nuevas guias técnicas.

ASEAMAC

Asociocidn de alquiler de magquinaria v equipos

El Foro ASEAMAC 2026, organizado por la
Asociacién de Alquiler de Maquinariay Equi-
pos (ASEAMAC), reunid los dias 27 y 28 de
enero en Alcald de Henares (Madrid) a profe-
sionales del sector del alquiler de maquinaria
y equipos en un encuentro clave para analizar
los retos actuales y compartir conocimiento.
La cita se consolidé como un espacio de re-
ferencia para el intercambio de experiencias,
la generacion de oportunidades y el impulso
de la profesionalizacion del sector.

Uno de los ejes centrales del foro fue la
presentacion y analisis de diversas guias
técnicas impulsadas por la asociacién, con-
cebidas como herramientas practicas para

mejorar la operativa diaria de las empresas.
En este sentido, destacaron especialmente
las sesiones dedicadas a la guia de contra-
to de alquiler de maquinaria y equipos, un
documento que establece criterios claros
para definir los derechos y obligaciones de
las partes, reforzar la seguridad juridica y
prevenir posibles conflictos en las opera-
ciones.

Asimismo, se abordd en profundidad la guia
sobre alquiler de maquinaria y equipos para
movimiento de tierras, que ofrece recomen-
daciones especificas sobre la seleccidn, uso
y gestion de este tipo de maquinaria en obra.
Durante las ponencias, se puso de relieve la
importancia de aplicar buenas practicas en
la eleccién de los equipos, asi como de op-
timizar su utilizacién para garantizar la efi-
ciencia operativa, la seguridad en el trabajo
y el control de costes en los proyectos.

Estas guias, elaboradas con la partici-
pacion de expertos del sector, reflejan el
compromiso de ASEAMAC con la mejora
continuay la estandarizacién de procesos
en el dmbito del alquiler de maquinaria. Su
difusién en el marco del foro permitié a los
asistentes conocer de primera mano sus
principales aportaciones y resolver dudas
sobre su aplicacion practica.

Ademas de las sesiones técnicas, el Foro
ASEAMAC 2026 incluyd espacios de ne-
tworking, talleres y debates que fomen-
taron la colaboracién entre empresas,
profesionales y entidades del sector. De
este modo, el encuentro no solo sirvié
para compartir conocimiento, sino tam-
bién para fortalecer las relaciones profe-
sionales y contribuir al desarrollo de un
sector cada vez mas competitivo, seguro
y eficiente.
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NTERNACIONALES RECLAMAN MEDIDAS MAS CONTUNDENTES EN MATERIA DE
) EN LA CONSTRUCCION EN EL CONGRESO INTERNACIONAL ISHCCO 2026

El 12 de marzo, la ISHCCO, en colaboracién con ASPRECO y CEDEX, celebré con éxito en Madrid el Congreso Internacional

“Towards Safer Construction Sites”.

Asociacidn de Prevancién
en Construccidn

aspreco

La Organizacién Internacional de Coor-
dinadores de Seguridad y Salud en la
Construccién (ISHCCO), en colabora-
cién con la Asociacidon de Prevencidn en
Construccién (ASPRECO) y CEDEX, ce-
lebrd con éxito el 12 de marzo en Madrid
el Congreso Internacional “Towards Safer
Construction Sites”, que reunié a mas de
un centenar de profesionales de toda Eu-
ropay otros lugares.

El evento, celebrado en las instalaciones
de CEDEX en Madrid, sirvié como plata-
forma estratégica para el intercambio de
conocimientos entre coordinadores de
seguridad y salud, ingenieros, expertos
técnicos y representantes institucionales.

La inauguracién institucional corrié a car-
go de Evangelitsa Tsoulofta, presidenta de
ISHCCO; Pablo Jarillo, presidente de ASPRE-
CO:;y Aurea Perucho, directora de CEDEX.

El programa del congreso se estructurd
en torno a tres areas tematicas clave que
configuran el presente y el futuro de la se-
guridad en la construccion:

e Coordinaciéon de la salud y la se-
guridad

e  Perspectivasinternacionalesy retos
futuros

e  Sistemas de proteccion permanente

El programa conté con la participacion de
expertos nacionales e internacionales en
salud y seguridad en la construccion. José
Manuel Urbano (SEPRECO) y Pilar Ca-
rrascosa (CONSTRUCCIA) destacaron la
importancia de elaborar planes de salud y
seguridad (PHS) especificos para cada obra.
Philip Baker (ISHCCO) analizé los pilares
fundamentales de la gestion delasaludyla
seguridad en el trabajo (SST).

Maria José Rodriguez Largacha y Nata-
lia Muniz Castillo (INCOPE Consultores)
abordaron el papel del coordinador de
seguridad, mientras que Xavier Pena-
rando (SIP ALSINA) presentd soluciones
técnicas relacionadas con los sistemas de
encofrado y proteccion. En materia de in-
novacién y digitalizacién, Manuel Tender
(DIGITAL4OSH) presentd las ventajas de
la metodologia BIM, y Karl-Heinz Noetel
(Asociacién Internacional de la Seguri-
dad Social — Seccién de la Construccién,
ISSA-C) presentd la inteligencia artificial
como motor clave para lograr un entorno
de trabajo sin accidentes.

Otras contribuciones incluyeron soluciones
practicas de resiliencia presentadas por
Helmut Weissengruber (DOKA) y laimple-
mentacion de sistemas por parte de Yolanda
Resa (RSA). Santiago Azor (STEN) abordé
los avances normativos y presentd las ac-
tualizaciones de la norma EN 13374:2025,
mientras que Daniel Canté (LEON DE ORO)

explicd los requisitos técnicos para las redes
de seguridad.

Por ultimo, Laurent Grosse presenté una
serie de casos practicos sobre eficiencia
operativa y proteccién permanente, y José
Fernandez (FALLPROTEC) analizé la «Guia
de sistemas permanentes». Ademas, Jorge
Goldaracena (BPG) llevé a cabo un andlisis
de los problemas recurrentes a los que se
enfrentan los coordinadores de seguridad
y salud en las obras.

El Congreso concluyé con una mesa redon-
da sobre la optimizacién de los sistemas de
proteccidn, en la que participaron Juan Mi-
guel Garcia Arranz (jefe de Coordinacién,
Estudios y Gestion de Subcontratacion de
ADIF) y Verdnica Tovar, del mismo departa-
mento, junto con los miembros de ASPRE-
CO Jorge Goldaracena (BPG), Daniel Lillo
(SIO ALSINA), Pablo Jarillo (INCOPE Con-
sultores) y José Fernandez (FALLPROTEC).
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En palabras de Evangelitsa Tsoulofta, presi-
denta de ISHCCO:

“Estamos muy satisfechos con la nutrida
participacion internacional y el alto nivel de
intercambio técnico alcanzado durante este
congreso. Ha quedado claramente demos-
trado que mejorar la seguridad en la cons-
truccidn requiere no solo una normativa sé-
lida, sino también una coordinacidn eficaz,
innovacion y responsabilidad compartida
entre todas las partes interesadas”.

El presidente de ASPRECO, Pablo Jarillo,
anadié:

“El Congreso ha puesto de manifiesto que to-
das las partes interesadas coinciden en que
la aplicacion de la normativa es actualmente
insuficiente. Es necesario seguir trabajando
para mejorar el cumplimiento, lo que conduci-
ria a una reduccion de las tasas de accidentes
enlas obras, taly como demuestran los eiem-
plos presentados durante el evento”.

El congreso ha sido posible gracias al apoyo
de empresas y organizaciones lideres del
sector, lo que refuerza la importancia de la
colaboracion en todo el ecosistema de la
construccion, como SIP Alsina, Fallprotec, IN-
COPE Consultores, Ledn de Oro, BPG Coor-
dinadores, Seguridad Resay Sten Formwork.

NOTICIAS ENTIDADES CONFEDERADAS
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El evento ha reafirmado la necesidad de
una cooperacion continua a nivel europeo
e internacional para promover practicas de
construccién mas seguras, saludables y
sostenibles.

Para quienes no pudieron asistir o deseen
volver a ver las sesiones, todas las diaposi-
tivas de las presentaciones y los materiales
relacionados se encuentran publicados en
la pagina web de ASPRECO.

Ademas, ASPRECO, tiene varias publica-
ciones técnico-divulgativa que tiene como
objetivo prioritario la difusidn del sector en
ambas materias y han sido realizadas desde
los grupos de trabajo de la asociacion por
expertos en el sector.

La Guia SAPD, dispone de una amplia
gama de contenidos desarrollados por el
Grupo de trabajo de Sistemas de protec-
cion colectiva, y entre los que destacan:
conceptos generales sobre sistemas de
acceso y proteccidn definitivos, tipos de
SAPD, formacién de oficio y aspectos
complementarios, asi como responsabili-
dades de los diversos agentes implicados
en los SAPD.

Por su parte la Guia sobre sistemas de pro-
teccidn colectiva (SPC), es un documento di-
vulgativo y de referencia, que pone en valor
laimportancia de los sistemas de proteccion
colectivay atodos los agentes que intervie-
nen en su construccion.

Temas como la conexidn al proyectista a
través del Estudio de Seguridad y Salud, la
implantacién de SPC y su propia supervi-
sién y mantenimiento o la coordinacion en-
tre todos los agentes, es lo que encontraras
entre sus paginas.

Puedes consultar las Guias, tanto la Guia so-
bre sistemas de acceso y proteccién defini-
tivos y la Guia sobre Sistemas de proteccion
colectivos en la web.

Asimismo, la Asociacién esta trabajando
para conseguir una certificacion para las
empresas de proteccion colectiva. La inicia-
tiva busca establecer un protocolo comudn
que permita acreditar de forma rigurosa y
transparente a las empresas que desarrollan
su actividad en el dmbito de laimplantacion
de sistemas de proteccidn colectiva.

La certificacién SPC pretende convertirse
en una herramienta de referencia para me-
jorar la seguridad en obra y ofrecer garan-
tias tanto a empresas como a trabajadores
y clientes, reconociendo el esfuerzo de las
entidades que apuestan por la excelenciaen
prevenciony en laimplantacion de sistemas
colectivos de proteccion.

srca de ASPRECO

El objetivo general de la Asociacién es
promover las actividades empresariales
relacionadas con la prevencion de riesgos
laboralesy la salud y la seguridad en la cons-
truccion, entre las que se incluyen:

° El disefio, la fabricacién, laimplan-
tacion, la supervisiény el mantenimiento de
sistemas de proteccidn colectiva.

o El estudio, la gestidn, la super-
vision y el analisis de todas las cuestiones
relacionadas con la prevencion de riesgos
laborales, asi como con la salud y la seguri-
dad en las obras de construccién, indepen-
dientemente del lugar en que se desarrollen
dichos proyectos.
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DNALES RECLAMAN MEDIDAS MAS CONTUNDENTES EN MATERIA DE
NSTRUCCION EN EL CONGRESO INTERNACIONAL ISHCCO 2026

EDIFICA 20a6. SOMATE AL FUTURD

BE Lk SONRTRUCCION Faliva

VALEMEIA » FERRING

El Consorcio PassivHaus ha celebrado
con éxito la quinta edicidn de EDIFICA,
los dias 18 y 19 de febrero en El Puig
(Valencia), consolidando el encuentro
como una de las citas de referencia para
el sector de la edificacidn sostenible y
saludable en Espafia. Mas de un cente-
nar de profesionales asistieron a esta
edicién, confirmando el creciente interés
del sector por los modelos constructivos
de alta eficiencia energética y consumo
casi nulo.

La apertura de la jornada técnica contd
con la intervencién del presidente del
Consorcio, D. Javier Rodriguez, quien
puso en valor el papel del estandar Pas-
sivHaus como herramienta clave para
acelerar la descarbonizacién del parque
edificatorio.

Asimismo, el acto inaugural reunié a desta-
cadas autoridades, entre ellas la directora
general de Agenda Urbana y Arquitectura
del Ministerio de Vivienda 'y Agenda Urbana
(MIVAU), Dia. Maria Teresa Verd; el director
general de Planificaciény Politicas de Vivien-
dadela Generalitat Valenciana, D.Juan Anto-
nio Pérez; el director General de Urbanismo
del Ayuntamiento de Valencia, D. Enrique
Marti Selva;y el eurodiputado D. Marcos Ros
Sempere, miembro del Grupo de la Alianza
Progresista de Socialistas y Demdcratasen el
Parlamento Europeo. La presencia institucio-
nal evidencid la alineacién entre administra-
ciones publicas y sector técnico ante los retos
de la transicién energética y urbana.

El programa se desarroll6 entorno a cuatro
mesas redondas en las que se abordaron
cuestiones estratégicas como la renova-
cion del parque edificado y los nuevos
modelos de ciudad, el marco normativo
derivado del Cédigo Técnico de la Edifi-
cacion y el Plan Nacional de Renovacién
de Edificios, el principio de “Eficiencia

e

Energética Primero”, asi como la evolucion
hacia edificios inteligentes, saludables y
energéticamente optimizados.

El programa combind mesas redondas
multisectoriales con la presentacion de
caso de éxito, que demostraron la via-
bilidad técnica y econdmica de la cons-
truccidn pasiva, la edificacion de ener-
gia positiva y la industrializacién como
palanca para acelerar la transformacion
del sector.

Uno de los hitos del encuentro fue la pre-
sentacion del Manual sobre la Construc-
ciéon Pasiva y Eficiente, impulsado por el
Consorcio PassivHaus como documento
de referencia para profesionales, promo-
tores y administraciones.

Con esta quinta edicion, EDIFICA se con-
solida como plataforma estratégica para
impulsar un modelo de edificacion mas
sostenible, saludable y alineado con los
objetivos europeos de descarbonizacion.

g 1
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TICOS Y MOVIMIENTO DE TIERRAS: UN FACTOR ESTRUCTURAL EN LA

LA OBRA

La volatilidad del precio del petréleo impacta directamente en la estructura de costes de la maquinaria de movimiento de
tierras y plantea la necesidad de mecanismos de adaptacidn de los contratos de obra a los costes energéticos

El sector de la excavaciéon y movimiento
de tierras presenta una caracteristica eco-
ndmica diferencial respecto a otros sec-
tores de la construccién: su dependencia
directa y estructural del gasdleo y de los
derivados del petréleo. La maquinaria de
excavacion —retroexcavadoras, palas
cargadoras, bulldézeres, compactadoras
o motoniveladoras— opera mediante mo-
tores diésel de alta potencia en condicio-
nes de carga continua, lo que convierte el
combustible en el principal coste variable
de la actividad.

En términos de estructura de costes de
la maquinaria, el combustible representa
habitualmente el mayor componente del
coste operativo por hora de trabajo, segui-

do por el coste del operario, la amortiza-
cion de la maquinaria, el mantenimiento y
los gastos generales. A diferencia de otros
costes, el combustible es un coste variable
directo, sensible de forma inmediata a la
evolucidn del precio del petrdleo, lo que
hace que cualquier variacién energética
tenga un impacto directo en el coste de
produccién de las unidades de obra vin-
culadas al movimiento de tierras.

Ademas, el impacto energético no se li-
mita al combustible directo de la maqui-
naria. Una parte importante de los costes
de mantenimiento y explotacion de la
maquinaria esta vinculada también a de-
rivados del petrdleo o a procesos indus-
triales intensivos en energia, como aceites

hidraulicos, lubricantes, componentes de
desgaste, piezas metdlicas, neumaticos,
transporte de repuestos o servicios de
taller. Esto provoca un efecto en casca-
da sobre la estructura de costes cuando
se producen incrementos sostenidos del
precio del petrdleo.

Este efecto se ve amplificado por la anti-
guedad media del parque de maquinaria
del sector en Espania, que se sitta en tor-
no a los quince afos. La maquinaria con
mayor antigliedad presenta consumos de
combustible superiores y mayores nece-
sidades de mantenimiento, lo que incre-
menta la exposicidn del sector a las varia-
ciones del precio de la energia y reduce la
capacidad de absorcidn de incrementos
de costes no previstos en los contratos.

Desde el punto de vista econdmico, el
principal problema se produce en los con-
tratos de obra adjudicados con precios ce-
rrados. Cuando se produce un incremento
significativo del coste del combustible du-
rante la ejecucién de la obra, la empresa
que ejecuta los trabajos de excavacién
debe asumir el incremento de costes sin
posibilidad de modificar el precio de la uni-
dad de obra, lo que provoca una reduccion
directa del margen de la obra e incluso
puede llegar a convertir determinadas
unidades en deficitarias.

Esta situacion afecta especialmente a
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las empresas de excavacidn que operan
como subcontratistas dentro de obras pu-
blicas o privadas, ya que habitualmente no
tienen acceso directo alos mecanismos de
revisidn de precios previstos en la legis-
lacidon de contratos del sector publico, lo
que genera una concentracion del riesgo
energético en las fases iniciales de la obra,
donde se concentran los trabajos de mo-
vimiento de tierras.

Desde una perspectiva técnica y econdmi-
ca, esta situacion plantea la necesidad de
desarrollar mecanismos de adaptacién de
los contratos de obra alas variaciones sig-
nificativas del coste energético, especial-
mente en aquellas unidades de obra con
alto consumo de combustible, como: ex-
cavacion, transporte de tierras, terraplenes,
desmontes, extendido y compactacidn.

En este contexto, diversas organizaciones
sectoriales han planteado la conveniencia
de introducir sistemas de indexacion del
coste del combustible en determinadas
unidades de obra, de forma similar a los
mecanismos existentes en otros sectores
intensivos en consumo energético. Este
tipo de mecanismos no debe interpretarse
como una ayuda sectorial, sino como una
herramienta técnica de equilibrio econd-
mico de los contratos, destinada a evitar
que variaciones extraordinarias de costes
energéticos alteren de forma significativa
la estructura econdmica de las obras.

En este sentido, valoramos muy positiva-
mente que la Confederacién Nacional de
la Construccién haya recogido esta linea
de reivindicacion sectorial en su posicio-
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namiento sobre las medidas anticrisis
energéticas, lo que demuestra que esta
problematica no afecta unicamente al
sector de la excavacidn, sino al equilibrio
economico de toda la cadena de valor de
la construccidn.

La estabilidad econdmica de las empresas
que ejecutan los trabajos de movimiento
de tierras resulta fundamental para el con-
junto del proceso constructivo, ya que es-
tos trabajos constituyen la primera fase de
la mayoria de las obras de infraestructu-
ras, urbanizacién, edificacion y proyectos

industriales. Cualquier alteracion signifi-
cativa en la estructura de costes de esta
fase inicial tiene efectos sobre el conjunto
de la cadena de produccién de la obra.

Por ello, desde una perspectiva técnica de
gestion de costes y contratacion de obras,
la evolucidn del precio de la energia debe
considerarse un factor estructural en la
planificacion econdmica de las obras y
en el diseno de los mecanismos de revi-
sién de precios, especialmente en aque-
llas unidades de obra con alta intensidad
energética.
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Entre las consultas que podran ser
atendidas se encuentran cuestiones

LAy

relativas a salidas profesionales, re-
quisitos de acceso a la formacidn, tipos
de oficios existentes, recursos para la
orientacién vocacional, informacidén
bdasica sobre contratacidn y servicios
de apoyo, tanto para personas en bus-
queda de empleo como para empresas
que requieran la contratacién de profe-
sionales y participen en el relevo gene-
racional en la construccion. Asimismo,
se posibilitard la derivacién del usua-
rio, cuando asi proceda, hacia acciones
complementarias como jornadas de

La Fundacién Laboral de la Construcciéon acaba de lanzar en
2026 el primer chatbot de orientacién, basado en inteligencia
artificial (IA), especializado en el sector de la construccion.
Este asistente virtual nace con el objetivo de facilitar infor-
macion sobre empleo y formacion a personas interesadas en
incorporarse a la construccidn, asi como a entidades, orga-
nismos y centros educativos que trabajan en el ambito de la
orientaciéon y la insercidn laboral, y a empresas.

Tras varios meses de trabajo de definicion funcional, entrena-
miento y pruebas internas, el chatbot se incorpora desde enero

de 2026 en la web de recursos de orientacidon generacioncam-

,como puerta de entrada para resolver dudas sobre las
oportunidades profesionales que ofrece la construccién.

0116

puertas abiertas, talleres de orientacion
vocacional temprana en centros educativos y otros servicios
presenciales de acompanamiento al empleo.

Este nuevo canal de consultas utiliza el procesamiento del
lenguaje natural (PLN) y aprendizaje automatico para enten-
der preguntas frecuentes, interpretar el contexto y generar
respuestas coherentes y personalizadas, aprendiendo de
cada interaccidén, simulando conversaciones humanas de
forma dindmica y sin guiones. La nueva implementacién
permite disponer de un canal de atencién disponible 24 ho-
ras al dia, sin tiempos de espera, contribuyendo a mejorar la
experiencia de las personas usuarias y a ampliar la cobertura
de los servicios de empleo de la Fundaciéon Laboral de la
Construccion.
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Ellanzamiento de este asistente virtual se enmarca en la es-
trategia de digitalizacién en materia de intermediacion laboral
llevada a cabo desde la entidad paritaria del sector, formada
por patronal (Confederacién Nacional de la Construccion,
CNC) y los sindicatos mayoritarios (CCOO del Habitaty UGT
FICA), a través de su Departamento de Empleo. En palabras
de su responsable, M? del Puy Jiménez, “se ha apostado por
la integracion de herramientas digitales que faciliten tanto la
gestion interna a nivel técnico como los servicios dirigidos a
empresas y profesionales, con el objetivo de mejorar la efi-
caciay agilizar el acceso a oportunidades laborales y a infor-
macidn sobre el sector, constituyéndose como una entidad
referente en el ecosistema de empleo y formacion”.

El chatbot de orientacidn convivird y se complementard con
los servicios presenciales que ya ofrece la Fundacién Labo-
ral mediante un modelo de atencién mixto y cercano. “Desde
el departamento de Empleo se ofrece un servicio integral
y especializado de orientacidn, intermediacién y acompa-
fnamiento para facilitar la insercion laboral de calidad en el
sector, a través de 32 Centros autorizados como Agencia de
Colocacidn, un equipo de mas de 60 personas orientadoras
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especializadas en el sector, una oferta formativa activa en
56 centros de formacidn distribuidos en todo el territorio
y diversos recursos digitales”, explicé M? del Puy Jiménez,
tras recordar el amplio ecosistema de herramientas digitales
para la insercion laboral con que cuenta la FLC, como son el
portal de referencia para el empleo, construyendoempleo.
com, los recursos para la orientacién o la APP de Empleo,
entre otros.

En los dltimos afos, en el marco del proyecto Cimientos para
el Empleo 2030, la web generacioncambio.com ha incorpo-
rado multiples herramientas para distintos perfiles: test vo-
cacional orientado al sector, fichas de oficios, formularios de
solicitud de atencidon personalizada, guias de servicios para
empresas y materiales infograficos dirigidos a la comunidad
educativa, entidades de empleo y tejido empresarial. “La
integracién del viene a completar estos recursos digitales,
permitiendo que las personas usuarias encuentren, en un
mismo entorno, informacidn estructurada, contenidos des-
cargables y un asistente virtual capaz de orientarles en sus
siguientes pasos formativos y profesionales”, concluyd la
responsable de Empleo de la FLC.
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LA GCONSTRUCCION YA SUMA 166.833
MUJERES AFILIADAS EN 2025 Y REPRESENTA
EL 11,5% DEL TOTAL DE AFILIADOS, EL MEJOR
DATO DESDE 2014

Segun el informe del Observatorio Industrial de la Construccidn, el 93,3% de las mujeres del sector tienen contrato indefinido, el 76,6%
jornada completay el 26,5% pertenece al Régimen Especial de Auténomos, mas del doble que en la media del total de los sectores
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Mujeres en
el sector de |
la Construccion

Las mujeres afiliadas a la Seguridad Social en el sector de la cons-
truccidn alcanzaron la cifra de 166.833 trabajadoras en 2025, lo que
supone 6.545 mujeres profesionales mas que el afo anterior (+4,1%),
representando un 11,5% del total de personas trabajadoras en el
sector, “el mejor dato desde 2014, cuando se alcanzd el 11,7%”.

Asi se desprende del dltimo informe “Mujeres en el Sector de la
Construccion 2025”, dado a conocer el dia 26 de febrero de 2026
por el Observatorio Industrial de la Construccion, de la Fundacion
Laboral de la Construccién, con datos de la estadistica de afiliacién
a la Seguridad Social del Ministerio de Trabajo y Economia Social,
que cada afio da a conocer la situacion y perfil de las mujeres tra-
bajadoras en el sector.

El estudio, enmarcado dentro de la conmemoracién del Dia Inter-
nacional de la Mujer, destaca que el crecimiento de la afiliacion en
la construccidn con respecto a 2024 fue del 3,1%. En el caso de las
mujeres, el incremento alcanzd un 4,1%, suponiendo una variacion
positiva mayor que la de los hombres del sector (3%) e, incluso, mas
alta que laregistrada por las mujeres trabajadoras en el conjunto de
sectores, donde fue del 2,7%.
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Desvela que las mujeres del sector trabajan mas frecuentemen-
te en el Régimen General, con contratos indefinidos y ajornada
completa. Mds de siete de cada diez trabajadoras del sector
estan inscritas en el Régimen General y el resto trabajan como
auténomas. En comparacidn con el total de sectores, el porcen-
taje de mujeres autdonomas que trabajan en la Construccion es
mas del doble, 26,5% frente a 13,1%.

Las mujeres que trabajan por cuenta ajena en el sector de
la construccidn tienen en su mayoria contratos indefinidos
(93,3%). Los contratos temporales suponen el 6,7%. Los
contratos de Formacidn en alternancia y Obtencion de prac-
tica profesional, incluidos dentro de los contratos temporales,
Unicamente representan el 0,6% del total de contratos.

El informe indica ademds que las mujeres afiliadas en el sector
tienen en su mayoria jornadas a tiempo completo (76,6%) y
el resto trabaja a jornada parcial. El porcentaje de mujeres que
trabajan a jornada completa es mayor en el sector de la cons-
truccién que en el conjunto de sectores, con casi 8 puntos de
diferencia.
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>erfil de las mujeres ocupadas en
onstruccion

En 2025, seguin el estudio basado en microdatos de la Encuesta de
Poblacidn Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE), el
perfil de la mujer ocupada en el sector corresponde con una persona
de 44,1 anos de edad media, mayoritariamente con estudios supe-
riores (60,2%) -mas de 7 puntos por encima del total de sectores-y
de nacionalidad espanola (83,9%) frente a un 5,6% que tiene doble
nacionalidad (la espainolay otra) mientras que el 10,5% restante son
ocupadas extranjeras, creciendo 10,3% respecto al dato de 2024.
De las trabajadoras extranjeras, el 61,6% proceden de paises de
América Latina, destacando Venezuela, Colombiay Perd.

Mds de la mitad de las mujeres ocupadas en el sector (53,3%) se
concentran en cinco ocupaciones, todas ellas, salvo las Ingenieras
-excepto agronomas, de montes, eléctricas, electrénicas y TIC-, de
perfil administrativo.

Si nos fijamos en las diez ocupaciones con mas personas, se ob-
serva que “apenas existe presencia femenina en el trabajo a pie de
obra en construccién”, en comparacion con los hombres. No obs-
tante, el informe destaca que “su peso ha pasado de representar un
6,2% en 2024 a un 9% en 2025, creciendo 2,8 puntos porcentua-
les”. Ademas, la ocupacién denominada ‘Albaniles/as, canteros/as,
tronzadores/as, labrantes y grabadores/as de piedra’ se posiciona
como la séptima ocupacidn que ocupa a mas mujeres (2,9%).

Por Comunidad Auténoma, destacan cinco regiones por reunir al
69,4% de las mujeres ocupadas en construccion: la Comunidad de
Madrid (20,4%), Catalufia (17,4%), Andalucia (13,2%) y Comuni-
dad Valenciana (13,1%) y Galicia (5,4%). Atendiendo a la proporcion
de mujeres ocupadas en construccidn sobre el total de ocupacién
en cada comunidad auténoma, sobresalen ocho comunidades que
se encuentran por encima de la media nacional (9,9%): La Rioja
(15,5%), Pais Vasco (14,4%), Comunidad de Madrid (13,3%), Co-
munidad Valenciana (10,8%), Catalufia (10,6%), Galicia (10,3%) e
Islas Baleares (10%).

“onclusiones del sector

Parala patronal del sector (Confederacion Nacional de la Construc-
cién, CNC) y los sindicatos mayoritarios, CCOO del Habitaty UGT
FICA, “la presencia de mujeres en el sector de la construccién ha
ido ganando relevancia con el paso de los anos, logrando en 2025
uno de los mayores pesos porcentuales histdricos. No obstante, el
numero de ocupadas en el sector sigue lejos de ser comparable al
de los hombres, hecho que nace de una conjugacion de factores que
auina el desconocimiento de oportunidades laborales en el sector, lo
estereotipado de las ocupaciones mas representativas, los prejuicios
sociales y la falta de una correcta orientacion educativa y laboral
hacia el sector por parte de las instituciones y organismos publicos,
entre otros motivos”.
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Segun concluyen en el Informe: “La falta de relevo generacional
en el sector, junto con el desajuste entre la oferta y la demanda
del mercado laboral, suponen el desafio de revertir esta situacion a
través de la atraccidn del talento de colectivos como las mujeres y
los jévenes (que registran ademads las mayores tasas de desempleo
en nuestro pais)”.

Mujeres formadas en la FLC en 2025

Sinos fijamos en el nimero de mujeres que se formaron en la Fun-
dacién Laboral de la Construccion durante 2025, las cifras muestran
un crecimiento respecto al ano anterior. Un total de 12.226 mujeres
se formaron con la entidad paritaria, lo que supone un incremento
del 7,98% respecto a 2024. La presencia de la mujer representa el
9,59% del alumnado total formado en la entidad paritaria.

La mayoria de las disciplinas en las que se formaron las alumnas
pertenecen a materias relacionadas con la Seguridad y Salud Labo-
ral (61,42%); seguido de Oficios y Profesiones (26,14%); y Gestion
de Empresas y Proyectos (13,43%).

Por edad, lider6 el ranking la franja de mujeres de entre 36 y 45
anos, que representan el 24,7% del total de mujeres formadas,
seguidas de cerca por la franja de 26 a 35 afos (23,70%) y por
lade 16 a 25 anos (22,30%) siendo esta uUltima la que mas incre-
mento ha experimentado con respecto al afio anterior (+6,50%).
Respecto a su situacién laboral, el 68,50% estaba trabajando en
el momento de su formacidn, frente al 31,50% que se encontraba
en situaciéon de desempleo. Del total de alumnas, el 18,60% son
extranjeras habiéndose incrementado este perfil con respecto al
afo anterior en un 3,20%.

Las Comunidades Auténomas donde mds alumnas se for-
maron respecto al total de trabajadores formados fueron
Canarias (18,43%), Andalucia (14,68%), Madrid (13,34%) y
Catalufia (9%).

FUNDACION LABORAL DELA CONSTRUCCION
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El acuerdo facilitara a personas migrantes y refugiadas en Espafia el acceso a cualificacién y empleo en la construccién, tan

necesitada de profesionales

La Fundacién Laboral de la Construccion y la Comisién Espa-
nola de Ayuda al Refugiado (CEAR) firmaron el pasado mes
de febrero un convenio de colaboracidon con el objetivo de
establecer un espacio de cooperacion que favorezca la inte-
gracién social y laboral de las personas refugiadas, apatridas
y migrantes con necesidad de proteccidn internacional y/o en
riesgo de exclusion social atendidas por CEAR en Espana,
a través de su acceso a la formacion y servicios de empleo
puestos en marcha por la entidad paritaria del sector.

La firma tuvo lugar en las instalaciones de la sede de la Funda-
cién Laboral, en Madrid, entre su director general, Julio Gil, y el
coordinador territorial de CEAR Madrid, Francisco Garrido. La
formalizacion de este acuerdo permite desarrollar iniciativas
conjuntas orientadas a la mejora de la empleabilidad dentro
de un sector estratégico y con alta demanda de profesionales
cualificados.

En palabras del director general de la Fundacidn Laboral, Julio
Gil, “este tipo de colaboracion con la Comisién Espafiola de
Ayuda al Refugiado es un paso mas en una linea de trabajo que

ya veniamos desarrollando y que ahora consolidamos. Nuestro
objetivo es seguir generando oportunidades y aportar valor so-
cial desde nuestra actividad”. Seguin explicd, con este convenio
“ampliamos el espacio de colaboracién para facilitar el acceso
a nuestros servicios de formacién y empleo a las personas que
son atendidas por CEAR para que puedan beneficiarse de las
oportunidades que ofrece el sector de la construccién y favo-
recer asi su pronta integracion social y laboral”.

Para el coordinador territorial de CEAR Madrid, Francisco
Garrido, “este tipo de acuerdos son un ejemplo clave para
promover la inclusion social de las personas migrantes y refu-
giadas. Todas salimos ganando. Se promueve la mano de obra
cualificada gracias a la formacidn en perfiles especializados
mas demandados en el mercado laboral, para que puedan
desarrollarse en esta sociedad de acogida. Recordemos, en
definitiva, que no hay inclusién sin inclusién laboral; sin em-
pleo no hay inclusién social posible”.

empleabilidad en
1

El convenio contempla entre sus objetivos facilitar la partici-
pacion en programas y proyectos impulsados desde la FLC,
especialmente aquellos vinculados a la cualificacidn profe-
sional y al acceso al empleo en el sector de la construccidn.

Por un lado, la Fundacién Laboral de la Construccién se com-
promete a colaborar activamente en materia de empleo, acom-
pafiando a las personas en su proceso de busqueda de trabajo
a través de su Portal de Empleo de referencia del sector Cons-

com; asimismo, desarrollara jornadas infor-
mativas sobre las oportunidades laborales en el sector, tanto
en formato presencial como a través de medios telematicos, y
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ofrecerd asesoramiento a los técnicos de empleo de CEAR so-
bre los recursos especificos de que dispone la entidad paritaria
de la construccidn para facilitar el conocimiento del sectory las
oportunidades de desarrollo de una carrera profesional. Todo
ello, completado con la planificacidon de acciones formativas
orientadas a mejorar la cualificacion y reforzar competencias
para una verdadera accesibilidad al mundo laboral.

s formativos, seminarios y
racticas

Desde CEAR se colaborara en la derivacién de personas
candidatas para dar respuesta a las ofertas publicadas en
el citado Portal de Empleo especializado del sector. Ambas
entidades organizaran, de forma conjunta, itinerarios forma-
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tivos especificos que contribuyan a mejorar la capacitacion
y empleabilidad de las personas migrantes y refugiadas. El
convenio también contempla la posibilidad de presentar pro-
yectos y planes conjuntos dirigidos a la mejora de la insercidon
laboral en el ambito de la construccidn, asi como la celebracidn
de seminarios tematicos que beneficien a los equipos técni-
cos de ambas organizaciones, fomentando el intercambio de
conocimiento y buenas practicas.

Con esta alianza, la Fundacion Laboral de la Construccién y
CEAR refuerzan el compromiso que mantienen desde hace
mas de diez afos de colaboracidn en pro de la inclusién y la
generacion de oportunidades, “contribuyendo a que mas per-
sonas puedan acceder a una formacion cualificaday a un em-
pleo en un sector clave para el desarrollo econdmico y social”.

ARRANCA EN MADRID "'UNIVERSIDAD PYME

EN RUTA, EL PROYECTO ITIN
U PARA ACERCAR LA

SEPE, FUNDAE Y FL

'RANTE DE

DIGITALIZAGION EN PREVENCION AL SECTOR

DE LA CON

Madrid acogio la primera parada del proyecto ‘Universidad
', una iniciativa itinerante promovida por Fundae
(Fundacidn Estatal para la Formacion en el Empleo), Fundacién
Laboral de la Construccidn, en colaboracién con el Servicio
Publico de Empleo Estatal (SEPE), que recorrera 14 ciudades
espafolas hasta abril, para acercar la innovacién tecnolégica
y digital al sector de la construccidn, con especial énfasis en
las areas de seguridad y salud, ergonomia, mejora de equipos,
herramientas, procesos de trabajo y formacién y empleo.

El acto contd con la presencia de la vicepresidenta segunda
del Gobierno y ministra de Trabajo y Economia Social, Yolanda
Diaz, quien fue recibida, en las instalaciones de la sede de Fun-
dae, donde estaba ubicado el autobus del proyecto de sensi-
bilizacion, por el director general del SEPE y vicepresidente
primero de Fundae, Gerardo Gutiérrez, el director gerente de
Fundae, Antonio de Luis; la secretaria Ejecutiva-Formacion
de UGT y vicepresidenta cuarta del Patronato de Fundae, Am-
paro Burgueno; la coordinadora de la Secretaria Confederal

STRUGCION

de Formacion y Empleo de CCOO y miembro del Patronato
de Fundae, Celia Dominguez; el presidente de la Fundacién
Laboral de la Construccidn y de la Confederacién Nacional de
la Construccion (CNC), Pedro Fernandez Alén; los vicepre-
sidentes de la Fundacién Laboral de la Construcciéon, Daniel

Barragan (secretario general de CCOQ del Habitat) y Mariano
Hoya (secretario general de UGT FICA); la secretaria de la FLC,
Maria José Leguina (CNC); el presidente de la FLC de Madrid,
Francisco Ruano (Aecom); el director general de la entidad
paritaria, Julio Gil; y el gerente de la Fundaciéon Laboral de
Madrid, Francisco Castrillo.

Durante el recorrido por las distintas instalaciones y espacios
del autobus adaptado expositivo, los alli presentes pudieron
conocer de primera mano los diferentes recursos, herramien-
tas y soluciones tecnoldgicas e innovadoras existentes parala
prevencion de riesgos laborales, la digitalizacién, la formacién
y el empleo en el sector de la construccién, de la mano de

expertos de Fundaey la FLC.
0121
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De tal forma, Diaz asistié a una demostracién practica en el
Espacio Seguridad y Salud con exoesqueletos, herramientas
ergondmicas avanzadas, equipos de proteccidn individual con
las ultimas certificaciones y soluciones orientadas a reducir
riesgos y mejorar el bienestar en la obra. A continuacién, se
acercé al Espacio Digital donde le mostraran herramientas
digitales destinadas a mejorar procesos y seguridad como los
sistemas de monitorizacidn y sensores de Ultima generacion,
PRL BIM para planificacidon preventiva desde proyecto, herra-
mientas digitales de verificacién de maquinaria, recursos de
gamificacidon y aprendizaje practico, aplicaciones de realidad
virtual para visitas virtuales de obra y el primer chatbot de
orientacién laboral con |IA especializado en construccién. El
recorrido finalizé en el Espacio Formacién y empleo donde la
Ruta retne recursos de “Digitalizate, Experiencia Fundae” y
contenidos formativos especializados para promover la digi-
talizacion de pymes y profesionales auténomos.

mas paradas

Tras su primera parada en Madrid, ‘Universidad Pyme en Ruta’
viajara a las ciudades de Mérida (19 febrero), Sevilla (24 fe-
brero), Murcia (26 febrero), Albacete (3 marzo), Valencia (5
marzo), Barcelona (10 marzo), Zaragoza (12 marzo), Pam-
plona (17 marzo), Logrono (19 marzo), Burgos (24 marzo),
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Santander (26 marzo), Valladolid (7 abril), para concluir su
trayecto en A Corufa (9 abril).

Esta colaboracidn publico-privada estd enmarcada en el ‘Plan
Nacional de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia’, fi-
nanciada con fondos europeos Next Generation EU, centra-
da en “la formacion en competencias digitales a lo largo de
la vida laboral (upskilling y reskilling), tanto de las personas
desempleadas como empleadas, con foco en el desarrollo de
competencias digitales para las pymes”.

iones tecnoldgicas para las pymes
ctor

‘Universidad Pyme en Ruta’ persigue varios objetivos funda-
mentales: dar a conocer la innovacién en soluciones tecnol4-
gicas y de digitalizacién para el control de riesgos en Segu-
ridad y Salud en las pymes del sector de construccion; poner
a disposicion del publico visitante los recursos formativos de
Digitalizate-Fundae y las herramientas de Formacion y Em-
pleo disponibles para el sector; y acompanar la transforma-
cion digital de pymes y auténomos, facilitando la adquisicion
de competencias digitales a través de la formacion. Impulsar
una construccion mas segura, innovadora y conectada con
los retos del futuro.
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Campana de la Fundacion Laboral de la Construccion en colaboracion con el Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana,
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